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EŽŵďƌĞ͗� �ǆĐŵŽ͘��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�sĂůůĂĚŽůŝĚ͘��ŽŶƐĞũĞƌşĂ�ĚĞ�hƌďĂŶŝƐŵŽ͕�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�Ǉ�sŝǀŝĞŶĚĂ�
� � ^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ��ƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ�Ǉ�sŝǀŝĞŶĚĂ�
�ŝƌĞĐĐŝſŶ͗� WǌĂ͘�DĂǇŽƌ�ϭ͘�ϰϳϬϬϭ�
>ŽĐĂůŝĚĂĚ͗� sĂůůĂĚŽůŝĚ�
�/&͗� � WϰϳϭϴϳϬϬ:�
�

EŽŵďƌĞ͗� &ĐŽ͘�:ĂǀŝĞƌ��ůĂŶĐŽ�DĂƌƚşŶ�
� � �ŽůĞŐŝĂĚŽ�ŶǑ�ϭ͘ϴϱϰ�ĞŶ�Ğů��K��z>�͕��ĞŵĂƌĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�sĂůůĂĚŽůŝĚ͘�
� � E/&͗�ϵ͘Ϯϳϳ͘ϲϭϳͲ^�
�ŝƌĞĐĐŝſŶ͗�� WůĂǌĂ�ĚĞů�sŝĞũŽ��ŽƐŽ͕�ŶǑ�ϲ�ďĂũŽ͘�
>ŽĐĂůŝĚĂĚ͗�� ϰϳϬϬϯͲ�sĂůůĂĚŽůŝĚ͘�
�

EŽŵďƌĞƐ͗� �ƌŝƐƚŝŶĂ�'ƵƚŝĠƌƌĞǌ��ŝĚ�
ZĞďĞĐĂ�'ƵƚŝĠƌƌĞǌ�^ĄŶĐŚĞǌ�
dĞƌĞƐĂ��ĂŚŝůůŽ�>ĞſŶ�

� � �
�

�Ed�����Ed�^�
^Ğ�ƌĞĚĂĐƚĂ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WƌŽǇĞĐƚŽ�ƉŽƌ�ĞŶĐĂƌŐŽ�ĚĞů��ǆĐŵŽ͘��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�sĂůůĂĚŽůŝĚ͕�ƚƌĂƐ�ůĂ�ĂĚũƵĚŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�
ĚĞ�ZĞĚĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�WƌŽǇĞĐƚŽ��ĄƐŝĐŽ�Ǉ�ĚĞ��ũĞĐƵĐŝſŶ�Ǉ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�&ĂĐƵůƚĂƚŝǀĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĚĞů�ĂŶƚŝŐƵŽ�ĐŽůĞŐŝŽ�
^ĂŶƚŝĂŐŽ�>ſƉĞǌ�ƐŝƚŽ�ĞŶ��ͬ�WĂǀŽ�ZĞĂů�;ĞŶƚƌĞ�ϭϲͲϭϴͿ�ƉĂƌĂ��ĞŶƚƌŽ�^ŽĐŝĂů͘�
�
�ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WƌŽǇĞĐƚŽ��ĄƐŝĐŽ�Ǉ�ĚĞ��ũĞĐƵĐŝſŶ�ƚŝĞŶĞ�ƉŽƌ�ŽďũĞƚŽ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ă�
͞�ĞŶƚƌŽ�^ŽĐŝĂů͟�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĂŶƚĞƐ�ĐŝƚĂĚŽ͕�ƵďŝĐĂĚŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂŶǌĂŶĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ƋƵĞ�ůŝŵŝƚĂ�Ăů�ŶŽƌŽĞƐƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ��ͬ�
WĂǀŽ�ZĞĂů�Ǉ�Ăů�ƐƵƌĞƐƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ��ͬ��ŽƌǌĂů͕�Ăů�ŶŽƌĞƐƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ��ͬ�ĚĞ�sŝůůĂďĄŹĞǌ�Ǉ�Ăů�ƐƵƌŽĞƐƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ��ͬ�ĚĞů�&ĂŝƐĄŶ͘��

��dK^���>��DW>���D/�EdK�z��EdKZEK�&1^/�K�
^Ğ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĞŶ�ƵŶ�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĂƐ�ƚşƉŝĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ϲϬ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�Ğů�
ĂŹŽ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ϭϵϲϱ͘�>Ă�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĂ�Ăů�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ͕�ƋƵĞ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ĚĞƐƵƐŽ͘�



>Ă� ĨĂĐŚĂĚĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĚĞů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ĚĂ� Ă� ůĂ� ĐĂůůĞ� WĂǀŽ� ZĞĂů͕� ƋƵĞ� ĞƐ� ĚĞƐĚĞ� ĚŽŶĚĞ� ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ƐĞ� ĞĨĞĐƚƷĂ� Ğů� ĂĐĐĞƐŽ͕�
ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨĂĐŚĂĚĂ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĚĂ�Ă�ƵŶ�ƉĂƚŝŽ�ĚĞ�ŵĂŶǌĂŶĂ�ĂũĂƌĚŝŶĂĚŽ͕�ĚĞ�ƵƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�>ĂƐ�ŽƚƌĂƐ�ĚŽƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ůŝŵŝƚĂŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůĂ�ĐŽŶ�ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ͕�ĐƵǇĂ�ĨĂĐŚĂĚĂ�ǀƵĞůĐĂ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ͘�
�
�

&ĂƐĞ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͗�
dşƚƵůŽ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ͗� K�Z�^� ��� ���Wd��/ME� ��>� �Ed/'hK� �K>�'/K� ^�Ed/�'K�

>MW���W�Z����EdZK�^K�/�>�
�ŵƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ͗�

hƐŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ͗�
ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� dƵƌşƐƚŝĐŽ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� � ^ĂŶŝƚĂƌŝŽ�

� �ŽŵĞƌĐŝĂů� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� �ƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ� � �ĞƉŽƌƚŝǀŽ�
� KĨŝĐŝŶĂƐ� ZĞůŝŐŝŽƐŽ� �ŐƌşĐŽůĂ� � �ĚƵĐĂĐŝſŶ�

hƐŽƐ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝŽƐ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ͗�
� ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů� 'ĂƌĂũĞƐ� >ŽĐĂůĞƐ� � KƚƌŽƐ͗��

� ^ŽďƌĞ�ƌĂƐĂŶƚĞ� Ϯ�� �ĂũŽ�ƌĂƐĂŶƚĞ͗� ϭ�

^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƉĂƌĐĞůĂ�
^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƐĞŐƷŶ�ĐĂƚĂƐƚƌŽ�
�
^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƚŽƚĂů�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂ�ĞĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�
^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƐĞŐƷŶ�ĐĂƚĂƐƚƌŽ�

�Ϯ͘ϳϵϴ�ŵϮ

�Ϯ͘ϳϴϯ�ŵϮ�

�
ϭ͘ϬϮϱ͕ϲϴ�ŵϸ�
�ϭ͘ϬϮϰ�ŵϮ�

�
�
^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƚŽƚĂů�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�

�
�
�
ϭ͘ϬϮϱ͕ϲϴ�ŵϸ�

�
^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƚŽƚĂů�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�

�
Ϯ͘ϯϱϯ͕ϳϲ ŵϸ�

�
^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƚŽƚĂů�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�
WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�

�
Ϯ͘ϯϱϯ͕ϳϲ�ŵϮ�

ϲϳϲ͘ϳϵϰ͕ϱϮ�Φ�

EƵĞǀĂ�ƉůĂŶƚĂ� � ZĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ� sŝǀŝĞŶĚĂ�ůŝďƌĞ� EƷŵ͘�sŝǀŝĞŶĚĂƐ� �
>ĞŐĂůŝǌĂĐŝſŶ� � ZĞĨŽƌŵĂͲĂŵƉůŝĂĐŝſŶ� sƉ�ƉƷďůŝĐĂ� EƷŵ͘�>ŽĐĂůĞƐ� �

� � � sW�ƉƌŝǀĂĚĂ� EƷŵ͘�WůĂǌĂƐ�ŐĂƌĂũĞ� �

�

͘�



�
�ů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ƐĞ�ĂƐŝĞŶƚĂ�ƐŽďƌĞ�ƵŶĂ�ƉĂƌĐĞůĂ�ĚĞ�ƚŝƚƵůĂƌŝĚĂĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞĨ͘�ĐĂƚĂƐƚƌĂů�ϳϳϮϰϮϴhDϱϭϳϮ�ϬϬϬϭWY�ĨŽƌŵĂŶĚŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ďĂƌƌŝŽ�
Ϯϵ�ĚĞ�KĐƚƵďƌĞ͘�

�

�

�
�



�
�
��ŶŝǀĞů�ƵƌďĂŶşƐƚŝĐŽ͕�ůĂ�ŽƌĚĞŶĂĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂů�Ǉ�ĚĞƚĂůůĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƐŝĞŶƚĂ�Ğů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĚĞů�ĂŶƚŝŐƵŽ�ĐŽůĞŐŝŽ�ƐĞ�
ĚĞĨŝŶĞ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞů� ƉůĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ� ŐĞŶĞƌĂů� ĚĞů� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ� ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ� ƉŽƌ� Ğů� WůĂŶ� 'ĞŶĞƌĂů� ĚĞ� KƌĚĞŶĂĐŝſŶ� hƌďĂŶĂ� ĚĞ�
sĂůůĂĚŽůŝĚ� ;ĞŶ� ĂĚĞůĂŶƚĞ� W'KhͲs�� ĚĞ� ϮϬϬϰͿ͕� ĂƉƌŽďĂĚŽ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ƉŽƌ� KƌĚĞŶ� ĚĞ� �ŽŶƐĞũĞƌşĂ� ĚĞ� &ŽŵĞŶƚŽ�
&KDͬϭϬϴϰͬϮϬϬϯ͕�ĚĞ�ϭϴ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�;�͘K͘W͘�ĚĞ�sĂůůĂĚŽůŝĚ͕�Ϯϳ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϰͿ�ƚƌĂƐ�ƐƵ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�Zh�Ǉ>�;ƌĞǀŝƐŝſŶ�
ĚĞů� ϰ� ĚĞ� Ăďƌŝů� ĚĞ� ϮϬϭϲͿ͘� EŽ� ŽďƐƚĂŶƚĞ� ůĂ� ƉĂƌĐĞůĂ� ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĐƵŵƉůĞ� ƐƵ� ĐŽŶĚŝĐŝſŶ� ĚĞ� ƐŽůĂƌ� ƐĞŐƷŶ� ůŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭϰ͘ϭ�ĚĞů�Zh�Ǉ>͘�
��ĞƐƚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ��ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞ�ĂůĐĂůĚşĂ�ĚĞ�ĨĞĐŚĂ�ϭϱ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͕�ƐĞ�ĂĚŽƉƚſ�ůĂ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƐƵĞůŽ�ĞŶ�
Ğů� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƌĞƚĞŶĚĞ� ĂĐŽŵĞƚĞƌ� ůĂ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ� ĞƐ� ĂƉƚŽ� ĞŶ� Ğů� ŵĂƌĐŽ� ĚĞ� ůĂ� ĂĐƚƵĂů� ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞů� W'KhͲs�� ĞŶ� Ğů�
ƉŽůşŐŽŶŽ� Ϯϵ� ĚĞ� KĐƚƵďƌĞ͕� ǇĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞĐƵƉĞƌĂŶ� ůĂƐ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝŽŶĞƐ� ƵƌďĂŶşƐƚŝĐĂƐ͕� ŽƌĚĞŶĂĐŝſŶ� ŐĞŶĞƌĂů� Ǉ� ĚĞƚĂůůĂĚĂ͕�
ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ� ĞŶ� Ğů� ĄŵďŝƚŽ� ĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ƉƵŶƚƵĂů� ĂƉƌŽďĂĚĂ� ĞŶ� Ğů� ĂŹŽ� ϮϬϭϯ͕� ĚĞůŝŵŝƚĂŶĚŽ� ƵŶ� �Z��� ���
Z�'�E�Z��/ME�hZ��E�͕�Ğů�ĨŝŶ�ƋƵĞ�ƉĞƌƐŝŐƵĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘��
��ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶ�ĂŵďŽƐ�ƉůĂŶŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌĚĞŶĂĐŝſŶ�ĚĞƚĂůůĂĚĂ͕�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ĂƉƌŽďĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϭϯ�Ǉ�
ůĂ�ƋƵĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ƉƵŶƚƵĂů�ĂƉƌŽďĂĚŽ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�Ğů�WůĞŶŽ�ĚĞů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�sĂůůĂĚŽůŝĚ�ĞŶ�ƐĞƐŝſŶ�ĚĞů�Ϯϳ�ĚĞ�ũƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͘��ŵďĂƐ�ĐĂƐŽƐ�ƐŽŶ�ĐŽŵƉĂƚŝďůĞƐ�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ƉƵĞƐƚŽ�
ƋƵĞ�ĞƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚŽƚĂĐŝŽŶĂů͕�Ğů�ĐƵĂů�ĐĂďĞ�ƉĞƌĨĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞƐƚŝŶĂĚĂ�Ă�ƵƐŽ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů͘�



WůĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�
ǀŝŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ��ĐƚƵĂĐŝſŶ�h�ϭ�ĂƉƌŽďĂĚŽ�ĞŶ�ϮϬϭϯ͘�



�
WůĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�DŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�WƵŶƚƵĂů�ĂƉƌŽďĂĚĂ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ϮϬϭϲ͘�



�ů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƵŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ďĄƐŝĐĂŵĞŶƚĞ� ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ͕� ĞƐƚĂŶĚŽ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽ� ĞŶ� ĚŽƐ� ƉůĂŶƚĂƐ�ŵĄƐ� ƐſƚĂŶŽ͗� >Ă� ƉůĂŶƚĂ�
ďĂũĂ͕� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ĞůĞǀĂĚĂ� ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ� ϰϱ� Đŵ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƌĂƐĂŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂůůĞ� Ǉ� ůĂ� ƉƌŝŵĞƌĂ� ƉůĂŶƚĂ͕�
ƉƌĄĐƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘�
>ĂƐ�ĐĂůůĞƐ�ƋƵĞ�ƌŽĚĞĂŶ�Ăů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ƵƌďĂŶŝǌĂĚĂƐ�Ǉ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ĂĐĞƌĂƐ�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂĚĂƐ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ĂĨůƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŐĞŶƚĞ�Ǉ�ƐƵ�ĂŶĐŚƵƌĂ�ĞƐ�ĂƉƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ĂĐĐĞƐŽ�ĚĞ�
ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͘�
�ĂĚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞ�ĞƐƚĂďĂ�ĞŶ�ƵƐŽ�ŚĂƐƚĂ�ŚĂĐĞ�ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉŽĐŽ�ƚŝĞŵƉŽ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƚŽĚŽƐ�
ůŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƵƌďĂŶşƐƚŝĐŽƐ͗� ĂĐŽŵĞƚŝĚĂƐ� ĚĞ� ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĂŐƵĂƐ͕� ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ� Ǉ� ŐĂƐ͘� ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕�
ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ŽďƐŽůĞƚĂƐ�Ǉ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ĚĞ�ƐƵ�ƐƵƐƚŝƚƵĐŝſŶ͘�

�KE�/�/KE�^�hZ��E1^d/��^�
>Ă� ƉĂƌĐĞůĂ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĂĐƚƵĂĐŝſŶ͕� ĚſŶĚĞ� ƐĞ� ƵďŝĐĂ� Ğů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ͕� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞů� ĄŵďŝƚŽ� ĚĞů� ^ƵĞůŽ� hƌďĂŶŽ�
�ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ͕�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĐĂůŝĨŝĐĂĚĂ�ĐŽŵŽ��ƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ƉŽƌŵĞŶŽƌŝǌĂĚŽ�ĚĞ��ƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽ�
'ĞŶĞƌĂů�WƷďůŝĐŽ͘�
>Ă�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�Ğů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĞƐ�ĚĞ�Ϯ͘ϵϱϳ͕ϳϬ�ŵϮ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�
ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�Ǉ�ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ŵĄƐ�ƉƌſǆŝŵŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂǌĂ͘�
�ĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌĐĞůĂ͕� ůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂ� ĞŶ� ƉůĂŶƚĂ� ƋƵĞ� ŽĐƵƉĂ� Ğů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ� ĞƐ� ĚĞ�
ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ϲϬϯ͕ϵϰ�ŵϮ͘�

�

�ĚŝĨŝĐĂďŝůŝĚĂĚ�ŵĄǆŝŵĂ� Ϯ͕ϬϬ ŵϮͬŵϮ Ϭ͕ϯϯ�ŵϮͬŵϮ�

�ůƚƵƌĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ĞŶ�ƉůĂŶƚĂƐ� �н// ƉůĂŶƚĂƐ �н/�ƉůĂŶƚĂƐ�

�ůƚƵƌĂ�ŵĄǆŝŵĂ�Ă�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ĐŽƌŶŝƐĂ� ϭϬ͕ϱϬ�ŵ ϳ͕ϲϯ�ŵ�

'ĄůŝďŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵďŝĞƌƚĂ� ϭϰ͕ϴϬ ŵ ϴ͕ϭϯ�ŵ�

ZĞƚƌĂŶƋƵĞŽ�ŵşŶŝŵŽ�Ă�ŵĞĚŝĂŶĞƌĂƐ� EŝŶŐƵŶŽ EŝŶŐƵŶŽ�

ZĞƚƌĂŶƋƵĞŽ�ŵşŶŝŵŽ�Ăů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůŝŶĚĞƌŽƐ� EŝŶŐƵŶŽ EŝŶŐƵŶŽ�

ZĞƚƌĂŶƋƵĞŽ�ŵşŶŝŵŽ�Ă�ĞũĞ�ĚĞ�ǀŝĂůĞƐ� Ͳ Ͳ�

KĐƵƉĂĐŝſŶ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞ�ƉĂƌĐĞůĂ >Ă�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ >Ă�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�

�ůƚƵƌĂ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂ� Ϯ͕ϱϬ�ŵ �ƵŵƉůĞ�

sƵĞůŽƐ� ďĂůĐŽŶĞƐ�Ϭ͕ϲϬ
ŵŝƌĂĚŽƌĞƐ�Ϭ͕ϳϬ�

EŽ�ŚĂǇ�ǀƵĞůŽƐ�

�
�ĚĞŵĄƐ͕�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŵĂƌĐŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ͗�

>ĞǇ�ϯϴͬϭϵϵϵ͕�ĚĞ�ϱ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕�ĚĞ�KƌĚĞŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͘�
>ĞǇ�ϭϬͬϭϵϵϴ͕�ĚĞ�ϱ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͕�ĚĞ�KƌĚĞŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ��ĂƐƚŝůůĂ�Ǉ�>ĞſŶ͘�
>ĞǇ�ϱͬϭϵϵϵ͕�ĚĞ�ϴ�ĚĞ�Ăďƌŝů͕�ĚĞ�hƌďĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ��ĂƐƚŝůůĂ�Ǉ�>ĞſŶ͘�
�ĞĐƌĞƚŽ�ϮϮͬϮϬϬϰ͕�ĚĞ�Ϯϵ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ͕�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�hƌďĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ��ĂƐƚŝůůĂ�Ǉ�>ĞſŶ͘�
>ĞǇ�ϴͬϮϬϬϳ͕�ĚĞ�Ϯϴ�ĚĞ�ŵĂǇŽ͕�>ĞǇ�ĚĞů�^ƵĞůŽ͘�
>ĞǇ�ϯϴͬϭϵϵϵ͕�ĚĞ�ϱ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕�ĚĞ�KƌĚĞŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͘�
ZĞĂů��ĞĐƌĞƚŽ�ϯϭϰͬϮϬϬϲ͕�ĚĞ�ϭϳ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ͕�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉƌƵĞďĂ�Ğů��ſĚŝŐŽ�dĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ��ĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�;�d�Ϳ͘��;�K��

� ϮϴͬϬϯͬϬϲͿ�Ǉ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͘�



�ĞĐƌĞƚŽ� ϰϳͬϮϬϬϳ͕� ĚĞ� ϭϵ� ĚĞ� ĞŶĞƌŽ͕� ƉŽƌ� Ğů� ƋƵĞ� ƐĞ� ĂƉƌƵĞďĂ� Ğů� ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ� ďĄƐŝĐŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ�
� ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ�ĞŶĞƌŐĠƚŝĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͘�

ZĞĂů��ĞĐƌĞƚŽ�ϱϱϲͬϭϵϴϵ�ĚĞ�ϭϵ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�ƐŽďƌĞ�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ͘�
>ĞǇ�ϯͬϭϵϵϴ�ĚĞ�Ϯϰ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ͕�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ƐƵƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ďĂƌƌĞƌĂƐ�
�ĞĐƌĞƚŽ�ϮϭϳͬϮϬϬϭ͕�ĚĞ�ϯϬ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ͕�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ� ƐĞ�ĂƉƌƵĞďĂ�Ğů�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�^ƵƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�

� �ĂƌƌĞƌĂƐ͘�
KƌĚĞŶ�s/sͬϱϲϭͬϮϬϭϬ͕�ĚĞ�ϭ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ͕�ƉŽƌ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�Ğů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�

� ĚĞ�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ŶŽ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ǉ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ƵƌďĂŶŝǌĂĚŽƐ͘�
EŽƌŵĂƚŝǀĂ�ďĄƐŝĐĂ�ĚĞ�ŽďůŝŐĂĚŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ͘�
EŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ƐĞĐƚŽƌŝĂů�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ͘�
EŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĂƉůŝĐĂďůĞ�ĚĞů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�sĂůůĂĚŽůŝĚ͘�
�

�Ed�����Ed�^��
�ů� WƌŽǇĞĐƚŽ� ĚĞů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ĞƐĐŽůĂƌ� ĨƵĞ� ƌĞĚĂĐƚĂĚŽ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽŵŽĐŝſŶ� ĚĞ� sŝǀŝĞŶĚĂ� ^ŽĐŝĂů� ͞Ϯϵ� ĚĞ� ŽĐƚƵďƌĞ͟� ƉŽƌ� ůŽƐ�
ĂƌƋƵŝƚĞĐƚŽƐ�:ŽƐĠ�>ƵŝƐ�dƵĞƐƚĂ��ĂďĂůůĞƌŽ�Ǉ�:ĞƐƷƐ�sĂƋƵĞƌŽ�DĂƌƚşŶ͕�ƋƵŝĞŶĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚŝƌŝŐŝĞƌŽŶ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�
ĞŵƉƌĞƐĂ��,�^�͕�ĞŶƚƌĞ�ϭϵϱϵ�Ǉ�ϭϵϲϱ͘��
�ů�ŝŶŵƵĞďůĞ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĞƐƚĄ�ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶ�ĐƵĞƌƉŽ�ůŝŶĞĂů�ĚĞ�ĚŽƐ�ƉůĂŶƚĂƐ�Ǉ�ƵŶ�ƉĞƋƵĞŹŽ�ƐſƚĂŶŽ͕�ƚŽĚŽ�
ĞůůŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽ�ƉŽƌ�ĞƐĐĂůĞƌĂƐ�ŝŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͘�
>Ă� ƉůĂŶƚĂ� ďĂũĂ� ƚŝĞŶĞ� ƵŶĂ� ǌŽŶĂ� ĚĞ� ĂĐĐĞƐŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĨŽƌŵĂůŝǌĂ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ůŽƐĂ� Ă� ŵŽĚŽ� ƉŽƌĐŚĞ� ƋƵĞ� ĐƵďƌĞ� ƵŶ� ĄƌĞĂ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�ĨŽƌŵĂĚĂ�ƉŽƌ�ĚŽƐ�ĚĞƐƉĂĐŚŽƐ�Ǉ�ƵŶ�ƉĞƋƵĞŹŽ�ĂůŵĂĐĠŶ͘��ů�ĐƵĞƌƉŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƚŝĞŶĞ�ƵŶĂ�ŐĞŽŵĞƚƌşĂ�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�
ĐŽŶ�ƵŶ� ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ� ůŝŶĞĂů͘� �Ŷ� ĐĂĚĂ�ƉůĂŶƚĂ�ƵŶ� ĂŵƉůŝŽ�ƉĂƐŝůůŽ� ĚŝƐƚƌŝďƵǇĞ� ƚƌĞƐ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ƉĂƌĂ� ĂƵůĂƐ͕� Ğů� ĐƵĂů� ƐĞ� ŝŶŝĐŝĂ� ĞŶ� Ğů�
ĂƌƌĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂůĞƌĂ�ƋƵĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂ�ůĂƐ�ƉůĂŶƚĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ĨŝŶĂůŝǌĂ�ĞŶ�Ğů�ůĂĚŽ�ŽƉƵĞƐƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐƵĞƌƉŽ�ƋƵĞ�ĂůďĞƌŐĂ�ůŽƐ�ďĂŹŽƐ͘�
>Ă�ƉůĂŶƚĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ƚŝĞŶĞ�ƵŶĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ŝŐƵĂů�Ă�ůĂ�ďĂũĂ�ĐŽŶ�ĞǆĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞů�ǀŽůƵŵĞŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƐƉĂĐŚŽƐ�Ǉ�Ğů�ƉŽƌĐŚĞ͘�
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ƚĂŶƚŽ�ĞƐƚĂŶĐŝĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘�
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ƋƵĞ�ƉŽƌ�ĞůůŽ�ƐĞ�ƉŝĞƌĚĂ�Ğů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĚĞ�ůŽ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͘�WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ƐĞ�ŚĂ�ƚƌĂƚĂĚŽ�ĚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ƵŶĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚſŶŝĐĂ�
ƋƵĞ�ƌĞƐƵĞůǀĂ�ůĂ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�Ă�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ĚŽƚĂƌ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ĂĐŽƌĚĞ�Ăů�
ŶƵĞǀŽ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ͘�dŽĚŽ�ĞƐƚŽ�ƐŝŶ�ƉĞƌĚĞƌ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ǀĂůŽƌ�ŝŶƚƌşŶƐĞĐŽ�ĚĞ�ůŽ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͕�
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ĐŝƵĚĂĚ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĂƌĄ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĞƐƚĂƐ�ƉƌĞŵŝƐĂƐ͗�
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ĚĞ� ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ƵŶĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĚŽƐ�ƐĂůĂƐ�Ǉ�ĂůŵĂĐĠŶ�ƉĂƌĂ�ŽĨŝĐŝŽ�ĚĞ� ůŝŵƉŝĞǌĂ͘��� ůĂ�ĚĞƌĞĐŚĂ͕�ƐĞ�
ĂůďĞƌŐĂ� ůĂ�ŵĂǇŽƌ� ƉĂƌƚĞ�ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ƋƵĞ� ĐŽŶƐƚĂ� ĚĞ� ϯ� ĂƵůĂƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ͕� ůĂ� ƉƌŝŵĞƌĂ� ƐĞ� ĚŝǀŝĚŝƌĄ� ĞŶ�
ĚĞƐƉĂĐŚŽ�Ǉ�ƐĂůĂ�ĚĞ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ŽƚƌĂƐ�ĚŽƐ�ƐĞƌĄŶ�ƉŽůŝǀĂůĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�^ŽĐŝĂů͘��ů�
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ĐŽŵŽ�ŽĐƵƌƌĞ�ĞŶ� ůĂ�ƉůĂŶƚĂ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ͘�>Ă�ƷŶŝĐĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞƐ� ůĂ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ĂƵůĂƐ�ĞŶ�ǌŽŶĂƐ�ƐĞƉĂƌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�
ŵĂŵƉĂƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵďĚŝǀŝĚŝƌ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ͘�

͗��ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƉůĂŶƚĂ�ƐſƚĂŶŽ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ŽďƐŽůĞƚŽƐ͘��ŽŶ�ůĂ�
ƌĞĨŽƌŵĂ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ůĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌĄŶ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐŚĂĚĂ�ůĂ�ĐĂůůĞ�WĂǀŽ�
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ƚĠĐŶŝĐĂ͕�ĐŽŵŽ�Ğů�ŶƷĐůĞŽ�ĚĞ�ĂƐĐĞŶƐŽƌ͕�ůĂ�ĞƐĐĂůĞƌĂ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�Ăů�ĂŝƌĞ�ůŝďƌĞ͘��Ŷ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�
ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐŚĂĚĂ͕�ƐĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĄ�Ă�ŵĞũŽƌĂƌ�ƐƵ�ŝŵĂŐĞŶ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚĞƚĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂƚŽůŽŐşĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘�

��^�Z/W�/ME���^/������>�^�K�Z�^����Z�&KZD���
�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ�ƌĞĐŝďŝĚĂƐ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ĂĐŽŵĞƚĞƌ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�Ğů�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĂďĂƌĐĂŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ͗�
ͻ� &ŽƌŵĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƉĂƚŝŽ� ĚĞů� ĂŶƚŝŐƵŽ� ĐŽůĞŐŝŽ� ƉĂƌĂ� ĞƐƉĂĐŝŽ� ĂďŝĞƌƚŽ� Ă�ŵŽĚŽ� ůĂ� ƉůĂǌĂ� ƉƷďůŝĐĂ͕� ĐŽŵŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�
ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƌ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƵƌďĂŶŽ�ĂŚŽƌĂ�ĐĞƌƌĂĚŽ͕�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂŶĚŽ�ůĂ�ƉĞƌŵĞĂďŝůŝĚĂĚ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƋƵĞ�ůŽ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂ͘�^Ğ�
ĞůŝŵŝŶĂƌĄ�Ğů�ĐĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ�ƉĞƌŝŵĞƚƌĂů�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ĚĞů�ƉĂƚŝŽ�Ǉ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƚŽĚĂ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ƉĂƌĐĞůĂ͕�ĂƐş�
ĐŽŵŽ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĂƌďŽůĂĚĂƐ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶĚŽ�ǌŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ǀĞŐĞƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ŶƵĞǀŽƐ�ĄƌďŽůĞƐ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ͕�ƐĞ�ƚĞŶĚƌĄ�
ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ� ůĂ�ǀĞŐĞƚĂĐŝſŶ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĄ�Ă�ĞůŝŵŝŶĂƌ� ůŽƐ�ƉůĂƚĂŶĞƌŽƐ͕�ŵĂŶƚĞŶĞƌ� ůĂƐ�ĐĂƚĂůƉĂƐ�Ǉ� ůŽƐ�ŶŽŐĂůĞƐ͕�Ǉ�ƐĞ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌĄŶ�ŶƵĞǀŽƐ�ĄƌďŽůĞƐ�;ŐŝŶŬŐŽͿ͘�



ͻ� /ŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ƵŶ�ĂƐĐĞŶƐŽƌ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ůĂ�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�Ă�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ƉůĂŶƚĂ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ͕�ĂƐş�
ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĞƐĐĂůĞƌĂ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ͘�
ͻ� /ŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĞƐĐĂůĞƌĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ͘�
ͻ� ZĞŶŽǀĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐƵďƌŝĐŝſŶ� ĞŶ� ůŽƐ� ĨĂůĚŽŶĞƐ� ĚĞ� ĐƵďŝĞƌƚĂ� Ğ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĐƵďŝĞƌƚĂ� ǀĞŐĞƚĂů� ĞŶ� ůĂ� ůŽƐĂ� ĚĞ�
ĂĐĐĞƐŽ͘�
ͻ� >ŝŵƉŝĞǌĂ�Ǉ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌĂŵĞŶƚŽƐ�ǀĞƌƚŝĐĂůĞƐ�ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ůĂ�ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ� ĐĂƌƉŝŶƚĞƌşĂ͕� ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ŽƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ� Ǉ� ĂƉĞƌƚƵƌĂ� ĚĞ� ŚƵĞĐŽƐ� ĚĞ� ĂĐĐĞƐŽ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĂƐĐĞŶƐŽƌ� Ǉ� ůĂ�
ĞƐĐĂůĞƌĂ͘�
ͻ� �ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶƚĂ�ƐſƚĂŶŽ�ƐŝŶ�ƵƐŽ͘�
ͻ� ZĞĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĂƵůĂƐ�Ǉ�ĚĞƐƉĂĐŚŽƐ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͕�ĐĂƌƉŝŶƚĞƌşĂ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�Ǉ�ĂĐĂďĂĚŽƐ�
ĚĞ�ƐŽůĂĚŽƐ͕�ƚĞĐŚŽƐ�Ǉ�ƉĂƌĂŵĞŶƚŽƐ�ǀĞƌƚŝĐĂůĞƐ͘�
ͻ� ZĞĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐƵĂƌƚŽƐ�ŚƷŵĞĚŽƐ�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůŝĐĂƚĂĚŽƐ͕�ĨŽŶƚĂŶĞƌşĂ�Ǉ�ĂƉĂƌĂƚŽƐ͘�
ͻ� ZĞĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƌĞĚ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͕�ĐŽŶ�ƚƌĂƐůĂĚŽ�ĚĞ�ĂĐŽŵĞƚŝĚĂ�Ă�ĨĂĐŚĂĚĂ�Ǉ�ĚĞ�ĐƵĂĚƌŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ă�ǌŽŶĂ�ĚĞ�
ĞŶƚƌĂĚĂ�Ă�ĐĞŶƚƌĂůŝƚĂ͕�ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐŵŽƐ�Ǉ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůƵŵŝŶĂƌŝĂƐ�ƚŝƉŽ�ůĞĚ͘�
ͻ� �ŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůƵŵďƌĂĚŽ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌŽƚƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͘�
ͻ� ZĞĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƉĂƌĂƚŽƐ͘�
ͻ� ZĞĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ĨŽŶƚĂŶĞƌşĂ�Ǉ���^͕�ĐŽůŽĐĂŶĚŽ�ĂƉŽǇŽ�ƚĠƌŵŝĐŽ�ƉŽƌ�ĐŽůĞĐƚŽƌĞƐ�ƐŽůĂƌĞƐ͘�
ͻ� ZĞĨŽƌŵĂ�ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐĂůĞĨĂĐĐŝſŶ�ĐŽŶ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ĐĂůĚĞƌĂ�ĚĞ�ŐĂƐ�ŶĂƚƵƌĂů� ĐŽŶ���^�Ǉ� ƐĞĐƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǌŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ƚĞƌŵſƐƚĂƚŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂďůĞƐ͘�
ͻ� sĂƌŝŽƐ�Ğ�ŝŵƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ĂǇƵĚĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ŽĨŝĐŝŽƐ͕�ůŝŵƉŝĞǌĂ͕�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůĞƐ�Ž�ƐƵďƐĂŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ǀŝĐŝŽƐ�ŽĐƵůƚŽƐ͘�

�hDW>/D/�EdK���>��d��z�KdZ�^�EKZD�d/s�^��^W��1&/��^�
^ŽŶ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůĂ�>ĞǇ�ĚĞ�KƌĚĞŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͕�ůŽƐ�ƌĞůĂƚŝǀŽƐ�Ă�ůĂ�

͘�^Ğ�ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�Ğů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĚĞ�ůĂ�
ƐŽĐŝĞĚĂĚ� Ǉ� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ĚĞů� ŵĞĚŝŽ� ĂŵďŝĞŶƚĞ͕� ĚĞďŝĞŶĚŽ� ůŽƐ� ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ� ƉƌŽǇĞĐƚĂƌƐĞ͕� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌƐĞ͕� ŵĂŶƚĞŶĞƌƐĞ� Ǉ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƌƐĞ�ĚĞ�ƚĂů�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐĂƚŝƐĨĂŐĂŶ�ĞƐƚŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ͘�

�ů�ĚŝƐĞŹŽ�Ǉ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉƌŝǀĂƚŝǀŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶ� ůĂ�ĞĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĂũƵƐƚĂŶ�Ă� ůĂƐ�
ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�WůĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�ƵƌďĂŶşƐƚŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ůŽĐĂůŝĚĂĚ͕�Ǉ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ŵşŶŝŵĂƐ�ĚĞ�ŚĂďŝƚĂďŝůŝĚĂĚ͘�

�Ğ� ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ� ĐŽŶ� ůĂ�
͕�Ğů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĐƵŵƉůĞ� ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĞǆŝŐŝĚĂƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ƐƵƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�

ďĂƌƌĞƌĂƐ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚſŶŝĐĂƐ�;sĞƌ��ŶĞǆŽ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚͿ�

�Ğ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĐŽŶ�Ğů�
Ğů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ĐƵŵƉůĞ� ĐŽŶ� ůŽ� ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ� ĞŶ� ĚŝĐŚŽ��ĞĐƌĞƚŽ� ;sĞƌ� �ŶĞǆŽ� ĚĞ�

dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐͿ�
�ů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞůĞĨŽŶşĂ�Ǉ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂůĞƐ͘�



DĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĂƉƌŽƉŝĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞŶǀşŽƐ�ƉŽƐƚĂůĞƐ͕�ƐĞŐƷŶ�ůŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�ƐƵ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ͘�

^Ğ� ŚĂ� ĐŽŵƉƌŽďĂĚŽ� Ğů� ĞƐƚĂĚŽ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ� Ǉ� Ă� ůĂ� ŚŽƌĂ� ĚĞ� ǀĂůŽƌĂƌůĂ� ƐĞ� ŚĂŶ� ƚĞŶŝĚŽ� ĞŶ�
ĐƵĞŶƚĂ� ůŽƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ͗� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ� ĚĞů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ĐƵŵƉůĂŶ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƐĞ� ƉƌŽĚƵǌĐĂŶ� ĞŶ� Ğů�
ĞĚŝĨŝĐŝŽ͕� Ž� ƉĂƌƚĞƐ� ĚĞů� ŵŝƐŵŽ͕� ĚĂŹŽƐ� ƋƵĞ� ƚĞŶŐĂŶ� ƐƵ� ŽƌŝŐĞŶ� Ž� ĂĨĞĐƚĞŶ� Ă� ůĂ� ĐŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͕� ůŽƐ� ƐŽƉŽƌƚĞƐ͕� ůĂƐ� ǀŝŐĂƐ͕� ůŽƐ�
ĨŽƌũĂĚŽƐ͕� ůŽƐ� ŵƵƌŽƐ� ĚĞ� ĐĂƌŐĂ� Ƶ� ŽƚƌŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ͕� Ǉ� ƋƵĞ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĂŶ� ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ� ůĂ� ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�
ŵĞĐĄŶŝĐĂ� Ǉ� ůĂ� ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ͘� WĂƌĂ� ĞůůŽ� ƐĞ� ŚĂŶ� ƐĞŐƵŝĚŽ� ůĂƐ� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ� ĞŶ� ůŽƐ� �ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�
�ĄƐŝĐŽƐ����^��^ĞŐƵƌŝĚĂĚ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů͕����^�Ͳ����ĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͕����^�Ͳ���ŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ����^�Ͳ���ĐĞƌŽ͘�
>ŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ďĄƐŝĐŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŚĂŶ� ƚĞŶŝĚŽ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� Ă� ůĂ� ŚŽƌĂ� ĚĞ� ĂĚŽƉƚĂƌ� Ǉ� ĚŝƐĞŹĂƌ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ĞĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ƐŽŶ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͗� ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� ŵĞĐĄŶŝĐĂ� Ǉ� ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ͕� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕� ĚƵƌĂďŝůŝĚĂĚ͕� ĞĐŽŶŽŵşĂ͕� ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĂ�Ǉ�ŵŽĚƵůĂĐŝſŶ͘�^Ğ�ĂƉŽƌƚĂ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ��ĞƐĞĐŽ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĂ�ůĂ�ĐĂƌďŽŶĂƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŚŽƌŵŝŐſŶ�
ƐŝŶ� ĂĨĞĐĐŝſŶ� Ă� ůĂƐ� ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ͕� ƐĞ� ƉƌŽƉŽŶĚƌĄ� ƵŶ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ� ƉĂƌĂ�
ĚĞƚĞŶĞƌ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ͕�ĂƐş�ŵŝƐŵŽ�ĚĂĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐƵďŝĞƌƚĂ�ǀĂ�Ă�ƐĞƌ�ƵƚŝůŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƵŶĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�
ƉĂƌĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ůĂ�ŝĚŽŶĞŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞů�ĨŽƌũĂĚŽ͕�ƚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂ�ďĂũĂ͘�

�ů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĞƐƚĄ�ĚŝƐĞŹĂĚŽ�ĚĞ�ƚĂů�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŽĐƵƉĂŶƚĞƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ĚĞƐĂůŽũĂƌ�Ğů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĞŶ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƐĞŐƵƌĂƐ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĂ�
ůŝŵŝƚĂƌ�ůĂ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞů�ŝŶĐĞŶĚŝŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƉƌŽƉŝŽ�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽůŝŶĚĂŶƚĞƐ�Ǉ�ƐĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ůĂ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�
ĚĞ�ĞǆƚŝŶĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞƐĐĂƚĞ͘�
WŽƌ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ƵƌďĂŶşƐƚŝĐĂƐ͕� Ğů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ĞƐ� ĚĞ� ĨĄĐŝů� ĂĐĐĞƐŽ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ďŽŵďĞƌŽƐ͘� �ů� ĞƐƉĂĐŝŽ� ĞǆƚĞƌŝŽƌ� ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ� Ăů�
ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĐƵŵƉůĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĞǆƚŝŶĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĐĞŶĚŝŽƐ͘�
dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�ƐŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�Ăů�ĨƵĞŐŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƵŶ�ƚŝĞŵƉŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ăů�ĞǆŝŐŝĚŽ͘�
EŽ� ƐĞ� ĐŽůŽĐĂƌĄ� ŶŝŶŐƷŶ� ƚŝƉŽ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ƋƵĞ� ƉŽƌ� ƐƵ� ďĂũĂ� ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� Ăů� ĨƵĞŐŽ͕� ĐŽŵďƵƐƚŝďŝůŝĚĂĚ� Ž� ƚŽǆŝĐŝĚĂĚ� ƉƵĞĚĂ�
ƉĞƌũƵĚŝĐĂƌ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�Ž�ůĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŽĐƵƉĂŶƚĞƐ͘�

�ů�ƵƐŽ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ͕�ƉŽƌ�ƐƵ�ĚŝƐĞŹŽ͕�ŶŽ�ƐƵƉŽŶĞ�ŶŝŶŐƷŶ�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘�
>Ă�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ͕�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĨŝũŽƐ�Ǉ�ŵſǀŝůĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶƐƚĂůĞŶ�ĞŶ�Ğů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ͕�ƐĞ�ŚĂŶ�ƉƌŽǇĞĐƚĂĚŽ�ĚĞ�ƚĂů�
ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ƐĞƌ�ƵƐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĨŝŶĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞŶ�
ŵĄƐ�ĂĚĞůĂŶƚĞ�ƐŝŶ�ƋƵĞ�ƐƵƉŽŶŐĂ�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͘�

�ů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ƌĞƷŶĞ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ŚĂďŝƚĂďŝůŝĚĂĚ͕�ƐĂůƵďƌŝĚĂĚ͕�ĂŚŽƌƌŽ�ĞŶĞƌŐĠƚŝĐŽ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ĞǆŝŐŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ƵƐŽ͘�

�ů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ƐĞ�ŚĂ�ĚŝƐĞŹĂĚŽ�ĚĞ� ƚĂů� ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ� ƐĞ�ĂůĐĂŶĐĞŶ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĂĐĞƉƚĂďůĞƐ�ĚĞ� ƐĂůƵďƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĞƐƚĂŶƋƵĞŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�
ĂŵďŝĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ĠƐƚĞ�ŶŽ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĞ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĞŶ�ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ͕�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂŶĚŽ�ƵŶĂ�
ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ĐůĂƐĞ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͘�
>Ă�ĞĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ƉƌŽǇĞĐƚĂĚĂ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉŝĚĞŶ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�Ž�ŚƵŵĞĚĂĚ�ŝŶĂĚĞĐƵĂĚĂ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ�
ĚĞ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĂƚŵŽƐĨĠƌŝĐĂƐ͕�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ�Ž�ĚĞ�ĐŽŶĚĞŶƐĂĐŝŽŶĞƐ͕�Ǉ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ŝŵƉĞĚŝƌ�ƐƵ�ƉĞŶĞƚƌĂĐŝſŶ�Ž͕�
ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ƐƵ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ƐŝŶ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂŹŽƐ͘�
�ů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ƉƌŽǇĞĐƚĂĚŽ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�Ǉ�ŵĞĚŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞǆƚƌĂĞƌ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽƐ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ĞůůĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�
ĂĐŽƌĚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƷďůŝĐŽ�ĚĞ�ƌĞĐŽŐŝĚĂ͘�



�ů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ƉƌŽǇĞĐƚĂĚŽ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂƌ�Ăů�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽ�ŚŝŐŝĠŶŝĐŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĂƉƚĂ�
ƉĂƌĂ�Ğů� ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͕�ĂƉŽƌƚĂŶĚŽ�ĐĂƵĚĂůĞƐ� ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ� ƐƵ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͕� ƐŝŶ�ĂůƚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�
ƉƌŽƉŝĞĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĂƉƚŝƚƵĚ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĐŽŶƐƵŵŽ� Ğ� ŝŵƉŝĚŝĞŶĚŽ� ůŽƐ� ƉŽƐŝďůĞƐ� ƌĞƚŽƌŶŽƐ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĂŶ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƌ� ůĂ� ƌĞĚ͕�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶĚŽ�ŵĞĚŝŽƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�Ğů�ĂŚŽƌƌŽ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞů�ĂŐƵĂ͘�
�ů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ƉƌŽǇĞĐƚĂĚŽ� ĚŝƐƉŽŶĞ� ĚĞ� ŵĞĚŝŽƐ� ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ĞǆƚƌĂĞƌ� ůĂƐ� ĂŐƵĂƐ� ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ� ŐĞŶĞƌĂĚĂƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĂƚŵŽƐĨĠƌŝĐĂƐ͘�

�ů� ƌƵŝĚŽ� ƉĞƌĐŝďŝĚŽ� ĞŶ� Ğů� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ĚĞů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ŶŽ� ƉŽŶĞ� ĞŶ� ƉĞůŝŐƌŽ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� Ǉ� ůĞƐ� ƉĞƌŵŝƚĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌ�
ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐƚŝŶĂ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ͘�
dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀŽƐ�ǀĞƌƚŝĐĂůĞƐ�;ƉĂƌƚŝĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ƉĂƌĞĚĞƐ�ƐĞƉĂƌĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚĞƐ�Ž�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�
ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�Ǉ�ĨĂĐŚĂĚĂƐͿ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�ĂĐƷƐƚŝĐŽ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƵƐŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�
ĚĞůŝŵŝƚĂŶ͘�

^Ğ�ĐŽŶƐŝŐƵĞ�ƵŶ�ƵƐŽ�ƌĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ͘�
�ů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ƉƌŽǇĞĐƚĂĚŽ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞŶǀŽůǀĞŶƚĞ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�Ă�ůĂ� ůŝŵŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĞŶĞƌŐĠƚŝĐĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�
ĂůĐĂŶǌĂƌ� Ğů� ďŝĞŶĞƐƚĂƌ� ƚĠƌŵŝĐŽ� ĞŶ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞů� ĐůŝŵĂ� ĚĞ� ůĂ� ůŽĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͕� ĚĞů� ƵƐŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� Ǉ� ĚĞů� ƌĠŐŝŵĞŶ� ĚĞ�
ǀĞƌĂŶŽ�Ğ�ŝŶǀŝĞƌŶŽ͘��Ŷ�ĞƐƚŽƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĐĂƌĞĐĞ�ĚĞ�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�ĂůŐƵŶŽ͕�ƉƌŽƉŽŶŝĠŶĚŽƐĞ�ƵŶĂ�ĞŶǀŽůǀĞŶƚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƚĠƌŵŝĐĂ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌĂŵĞŶƚŽƐ͘�
^Ğ�ŚĂ�ƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞŶƚĞƐ�ƚĠƌŵŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ůŝŵŝƚĂƌ�ůĂƐ�ƉĠƌĚŝĚĂƐ�Ž�ŐĂŶĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ�
ĐĂůŽƌ�Ǉ�ĞǀŝƚĂƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ŚŝŐƌŽƚĠƌŵŝĐŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͘�

�,�� ^Ğ� ĐƵŵƉůĞ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ƉƌĞƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ� /ŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů͕� Ǉ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ũƵƐƚŝĨŝĐĂŶ�ĞŶ� ůĂ�DĞŵŽƌŝĂ�ĚĞ� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů��d�� ũƵŶƚŽ�Ăů� ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ĚĞ�
^ĞŐƵƌŝĚĂĚ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů͘�

E�^ZͲϬϮ� ^Ğ�ĐƵŵƉůĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĞǆŝŐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�EŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ƐŝƐŵŽ�ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͕�Ǉ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂŶ�ĞŶ�ůĂ�DĞŵŽƌŝĂ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů��d��ũƵŶƚŽ�Ăů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ĚĞ�
^ĞŐƵƌŝĚĂĚ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů͘�

�d�Ͳ��Ͳ,Z� ^Ğ�ĐƵŵƉůĞ�ĐŽŶ� ůŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĞǆŝŐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů��d��ĞŶ�ƐƵ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ƌĞĨůĞũĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ZĞĂů�
�ĞĐƌĞƚŽ�ϭϯϳϭͬϮϬϬϳ�ĚŽŶĚĞ�ĂƉĂƌĞĐĞ�Ğů����Ͳ,Z�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĨƌĞŶƚĞ�Ăů�ƌƵŝĚŽ͘�

Z��d� ^Ğ� ĐƵŵƉůĞ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ƉƌĞƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ� ĚĞů� ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ� �ůĞĐƚƌŽƚĠĐŶŝĐŽ� ĚĞ� �ĂũĂ� dĞŶƐŝſŶ͕� Ǉ� ƐƵƐ�
/ŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�dĠĐŶŝĐĂƐ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�/d��;Z��ϴϰϮͬϮϬϬϮͿ͘�

Z/d�� ^Ğ�ĐƵŵƉůĞ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ƚĠƌŵŝĐĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ�Ǉ�
ƐƵƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�dĠĐŶŝĐĂƐ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�/d��;Z��ϭϬϮϳͬϮϬϬϳͿ͘�

dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ^Ğ� ĐƵŵƉůĞ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ƉƌĞƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ� ĚĞů� ZĞĂů� �ĞĐƌĞƚŽͲ>ĞǇ� ϰϬϭͬϮϬϬϯ͕� ĚĞ� ϰ� ĚĞ� �ďƌŝů͕� ƐŽďƌĞ�
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘�

,ĂďŝƚĂďŝůŝĚĂĚ� ^Ğ� ĐƵŵƉůĞ� ĐŽŶ� Ğů� �ĞĐƌĞƚŽ� ϭϰϳͬϮϬϬϬ͕� ĚĞ� Ϯϵ� ĚĞ� ũƵŶŝŽ͕� ĚĞ� ƐƵƉƌĞƐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐĠĚƵůĂ� ĚĞ�
ŚĂďŝƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ��ĂƐƚŝůůĂ�Ǉ�>ĞſŶ͘�

�ĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ� ^Ğ� ĐƵŵƉůĞ� ĐŽŶ� ůĂ� >ĞǇ� ϯͬϭϵϵϴ͕� ĚĞ� Ϯϰ� ĚĞ� :ƵŶŝŽ͕� ĚĞ� ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ� Ǉ� ƐƵƉƌĞƐŝſŶ� ĚĞ� ďĂƌƌĞƌĂƐ�
ĂƌƋƵŝƚĞĐƚſŶŝĐĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ��ĂƐƚŝůůĂ�Ǉ�>ĞſŶ͘�



KƌĚĞŶĂŶǌĂƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ� ^Ğ�ĐƵŵƉůĞ�ĐŽŶ�Ğů�ƉůĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�ƵƌďĂŶşƐƚŝĐŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ĞŶ�sĂůůĂĚŽůŝĚ͕�ĐŽŶ� ůŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�
WůĂŶ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�KƌĚĞŶĂĐŝſŶ�hƌďĂŶĂ�ĚĞ�ϮϬϬϰ͘�

� �ů� ĚŝƐĞŹŽ� Ǉ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� Ǉ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ƉƌŝǀĂƚŝǀŽƐ� ƋƵĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶ� Ğů�
ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ƐĞ�ĂũƵƐƚĂŶ�Ă�ůĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƉůĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�ƵƌďĂŶşƐƚŝĐŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ͘�

WZ�s/^/KE�^�d��E/��^�
^Ğ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ƵŶ� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝĚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĚĞ� ĨĄďƌŝĐĂ� ĚĞ� ůĂĚƌŝůůŽ� ĚĞ� ƵŶŽƐ� ϰϬ� Đŵ� ĚĞ� ĞƐƉĞƐŽƌ�
ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ͕�Ǉ�ƉŝůĂƌĞƐ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĂƌŵĂĚŽ�ĚĞ�Ϯϳ�ǆϯϭ�Đŵ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĂƵůĂƐ͕�ĐŽŶ�ĐŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĂƌŵĂĚŽ�Ǉ�
ŵƵƌŽƐ� ĚĞ� ƐſƚĂŶŽ͘� ^Ğ� ƐƵƉŽŶĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ĐŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ŚĂ� ƐŝĚŽ� ĞũĞĐƵƚĂĚĂ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ƐŽůĞƌĂ� ĚĞ� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ĂƌŵĂĚŽ� ƚĂŶƚŽ� ĞŶ�
ƉůĂŶƚĂ�ďĂũĂ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ƐſƚĂŶŽ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƚŝĞŶĞ�ůĂ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌůŽ͘�
�Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă� ůĂƐ�ĐƵďŝĞƌƚĂƐ͕� ƐĞ�ŵĂŶƚŝĞŶĞ� ůĂ�ĐƵďŝĞƌƚĂ�ĂĐƚƵĂů� ŝŶĐůŝŶĂĚĂ�ĚĞ�ĐŚĂƉĂ�ŵĞƚĄůŝĐĂ� ;ƐĞŐƷŶ� ŝŶƐƉĞĐĐŝſŶ�ǀŝƐƵĂůͿ�Ǉ� ƐĞ�
ƉƌŽǇĞĐƚĂ�ƵŶĂ�ĐƵďŝĞƌƚĂ�ƉůĂŶĂ�ǀĞŐĞƚĂů�ĞǆƚĞŶƐŝǀĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞů�ƉŽƌĐŚĞ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĂĐƚƵĂů�ƚƌĂŶƐŝƚĂďůĞ�ĚĞ�ďĂůĚŽƐĂƐ͘�
�ů� ĐĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ� ǀĞƌƚŝĐĂů� ĚĞů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ƐĞ� ŵĂŶƚŝĞŶĞ� ŝŶƚĂĐƚŽ͘� WĂƌĂ� Ğů� ĐĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ� ůŝŐĞƌŽ� ĚĞ� ĨĂĐŚĂĚĂ� ĂŹĂĚŝĚŽ͕� ĞƐƚĂ� ƐĞ�
ƐƵũĞƚĂƌĄ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŵĞƚĄůŝĐĂ�ĂŶĐůĂĚĂ�Ăů�ƚĞƌƌĞŶŽ�Ǉ�Ă�ůĂ�ǀĞǌ�ĂƚŝƌĂŶƚĂĚĂ�Ă�ůĂ�ĨĂĐŚĂĚĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ƉĂƌĂ�
ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ͘� >Ă�ĂďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ŚƵĞĐŽƐ�ĞŶ� ůĂ�ŵŝƐŵĂ� ĨĂĐŚĂĚĂ�ƉĂƌĂ� ůĂ� ƐĂůŝĚĂ�ŚĂĐŝĂ� ůĂ�ĞƐĐĂůĞƌĂ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ�
ĐƵŵƉůŝƌĄ�ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ŵşŶŝŵĂƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌĨŽƌĂƌ�Ğů�ŵƵƌŽ�ůŽ�ŵĞŶŽƐ�ƉŽƐŝďůĞ͘�
�Ŷ�Ğů�ǀĞƐƚşďƵůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶƚĂ�ďĂũĂ͕�ƐĞ�ƌĞƚŝƌĂ�Ğů�ĐĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŚŽũĂ�ĚĞ�ůĂĚƌŝůůŽ�ŚƵĞĐŽ�ĚŽďůĞ�Ǉ�Ğů�ƉĂǀĠƐ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ƐƵ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕� ƉĂƌĂ� ĐŽůŽĐĂƌ� ƵŶĂƐ� ŶƵĞǀĂƐ� ĐĂƌƉŝŶƚĞƌşĂƐ� Ǉ� ƵŶ� ŶƵĞǀŽ� ĂĐĂďĂĚŽ� ĐŽŶ� ZWd� Ǉ� ĐƵŵƉůŝĞŶĚŽ� ůĂƐ� ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ�
ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ͘�;dŽĚŽ�ĞƐƚŽ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ĞŶ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ŐƌĄĨŝĐĂͿ͘�
ZĞƐƉĞĐƚŽ� Ăů� ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ� ĐŽŵƉĂƌƚŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ƐĞ� ǀĂ� Ă� ƉƌŽĐĞĚĞƌ� Ă� ĚĞŵŽůĞƌ� ůĂ� ƚĂďŝƋƵĞƌşĂ� ĚĞů� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ĚĞ� ůŽƐ� ĂƐĞŽƐ� Ǉ� Ğů�
ƚĂďŝƋƵĞ�ĚĞ� ůĂ� ĞŶƚƌĂĚĂ͘� >ŽƐ� ĂĐĂďĂĚŽƐ� ĂĐƚƵĂůĞƐ� Ă� ďĂƐĞ�ĚĞ� ŐƵĂƌŶĞĐŝĚŽ� Ǉ�ĞŶůƵĐŝĚŽ�ĚĞ� ǇĞƐŽ͘� �Ŷ� ĐƵĂŶƚŽ� Ă� ůŽƐ� ƚĞĐŚŽƐ͕� ƐĞ�
ĐŽůŽĐĂƌĄ� ƵŶ� ĨĂůƐŽ� ƚĞĐŚŽ� ƋƵĞ� ƐŝƌǀĂ� ƉĂƌĂ� ůůĞǀĂƌ� ůĂƐ� ĐŽŶĚƵĐĐŝŽŶĞƐ� ŶƵĞǀĂƐ� ĚĞ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ͘� �ů� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂƵůĂƐ� ƐĞ�
ĐŽůŽĐĂƌĄ� ƵŶĂ� ƚĂďŝƋƵĞƌşĂ� ĚĞ� ŵĂŵƉĂƌĂƐ� ĚĞ� ǀŝĚƌŝŽ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ďĂůĚŽƐĂ� ĐĂƚĂůĂŶĂ͕� ƉĂƌĂ� ůŽ� ƋƵĞ� ŚĂďƌĄ� ƋƵĞ�
ůĞǀĂŶƚĂƌ�Ğů�ĂĐĂďĂĚŽ�ĚĞ�ůŝŶſůĞŽ�ĚĞ�ĚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƵůĂƐ�ĞũĞĐƵƚĂĚŽ�ƐŽďƌĞ�ĚŝĐŚŽ�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ�ĐĞƌĄŵŝĐŽ͘�>ŽƐ�ĐƵĂƌƚŽƐ�ŚƷŵĞĚŽƐ�ƐĞ�
ƌĞƐŽůǀĞƌĄŶ� ůĞǀĂŶƚĂŶĚŽ� Ǉ� ĞũĞĐƵƚĂŶĚŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ŶƵĞǀĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ� ĚĞ� ŶƵĞǀŽ� ůŽƐ� ĂůŝĐĂƚĂĚŽƐ� ŚĂƐƚĂ� ůĂ� ĂůƚƵƌĂ� ĂĐƚƵĂů� Ǉ�
ŐƵĂƌŶĞĐŝĚŽ�Ǉ�ĞŶůƵĐŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘�
�Ŷ� ůŽ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ� Ă� ůŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕� ƉĂƌĂ� Ğů� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ� ĞůĠĐƚƌŝĐŽ� ƐĞ� ĐƵĞŶƚĂ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ƌĞĚ� ĚĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ� ƉƷďůŝĐĂ� ĚĞ� ďĂũĂ�
ƚĞŶƐŝſŶ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ĞƐƋƵĞŵĂ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�͞dd͕͟�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ƚĞŶƐŝſŶ�ŶŽŵŝŶĂů�ĚĞ�ϮϯϬs�ĞŶ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ŵŽŶŽĨĄƐŝĐĂ͕�Ǉ�ƵŶĂ�
ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ϱϬ,ǌ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ͕�ĂůƵŵďƌĂĚŽ͕�ƚŽŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�
Ǉ�ƵƐŽƐ�ǀĂƌŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͘�^Ğ�ĂƉŽƌƚĂ�ĂŶĞǆŽ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ͘�
WĂƌĂ� ůĂ�ƚĞůĞĨŽŶşĂ�Ǉ� ůĂƐ�ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĚĂĚŽ�Ğů�ƵƐŽ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ĞůůĂƐ͕�ƐĞ�ƉƌĞǀĠ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�ĐŽŶ�ƌĞĚĞƐ�
ƉƌŝǀĂĚĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�ŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ͕�ŶŽ�ƉƌĞĐŝƐĂŶĚŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ͘�
>Ă�ĐůŝŵĂƚŝǌĂĐŝſŶ�ƐĞ� ƌĞƐƵĞůǀĞ�ĐŽŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƷŶŝĐŽ�ĂĞƌŽƚĠƌŵŝĐŽ�ĚĞ�ǀĞŶƚŝůĂĐŝſŶͲĐůŝŵĂƚŝǌĂĐŝſŶ�ĐŽůŽĐĂĚĂ�ĞŶ� ůĂ� ĨĂĐŚĂĚĂ�Ă� ůĂ�
ĐĂůůĞ� WĂǀŽ� ZĞĂů� Ǉ� ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ� ƉŽƌ� ĐŽŶĚƵĐƚŽƐ� ƚŝƉŽ� ĐůŝŵĂǀĞƌ� ĂŝƐůĂĚŽƐ͘� ^Ğ� ƵďŝĐĂ� ƉĂŶĞů� ƐŽůĂƌ� ƚĠƌŵŝĐŽ� ĞŶ� ĐƵďŝĞƌƚĂ� ƉĂƌĂ�
ĂƉŽƌƚĞ�ĚĞ���^�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƚĞƌŵŽƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ͘�^Ğ�ĂƉŽƌƚĂ�ĂŶĞǆŽ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ͘�
>Ă�ƌĞĐŽŐŝĚĂ�ĚĞ�ďĂƐƵƌĂƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂůůĞ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ͘�
�ǆŝƐƚĞŶ�ĞŶ�Ğů�ĞĚŝĨŝĐŽ�ĂĐƚƵĂů�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂƐ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ŽďƐŽůĞƚĂƐ͕�ƉŽƌ�ůŽ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĂ�Ă�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�Ă�ƐƵ�ƐƵƐƚŝƚƵĐŝſŶ͘��
�ů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƐĞ�ƌĞĨŝĞƌĞ�Ă�ƵŶĂ�ŽďƌĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�Ăƌƚ͘�ϭϮϱ�ĚĞů�Z'>��W͘�dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�
ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ� ĚĞ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� ĨŽƌŵĂŶ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů�ŵŝƐŵŽ� ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕� ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĞŶĚŽ� ĂƐş� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ŽďƌĂƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ� ƉĂƌĂ�
ůŽŐƌĂƌ�Ğů�ĨŝŶ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĂĐƚƵĂů�ĞŶ�Ğů�ŶƵĞǀŽ��ĞŶƚƌŽ�^ŽĐŝĂů͘�

WZK'Z�D�����E���^/����^�z��h��ZK����^hW�Z&/�/�^�
�ů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ĞŶ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐƵĂĚƌŽ͗�



^ſƚĂŶŽ ϱϮ͕ϭϱ ŵϮ
�ƐĐĂůĞƌĂ ϯ͕ϰϬ ŵϮ

WŽƌĐŚĞ ϭϮϴ͕ϴϬ ŵϮ
ZĂŵƉĂ ϱ͕ϰ
sĞƐƚşďƵůŽ ϯϭ͕ϰϬ ŵϮ
�ĐĞƐƐŽ�Ă�ƐſƚĂŶŽ ϭ͕Ϭϯ ŵϮ
�ƐĐĞŶƐŽƌ Ϯ͕ϲϬ ŵϮ
�ůŵĂĐĠŶ Ϯ͕ϯϬ ŵϮ
^ĂůĂ ϭϭ͕Ϯϳ ŵϮ
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ ϭϵ͕ϯϴ ŵϮ
�ƐĐĂůĞƌĂ ϲ͕Ϯϰ ŵϮ
WĂƐŝůůŽ ϳϬ͕ϱϯ ŵϮ
^ĂůĂ�ĚĞ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ��͕ϭ ϯϵ͕ϳϯ ŵϮ
�ĞƐƉĂĐŚŽ��͕ϭ ϭϵ͕ϰϮ ŵϮ
^ĂůĂ�ϭ�ǌŽŶĂ��͕Ϯ ϱϵ͕ϭϱ ŵϮ
^ĂůĂ�Ϯ�ǌŽŶĂ��͕ϯ ϱϵ͕ϭϱ ŵϮ
�ĐĐĞƐŽ�ĂƐĞŽ ϰ͕ϮϬ ŵϮ
�ƐĞŽ�ĂĚĂƉƚĂĚŽ ϰ͕ϬϬ ŵϮ
�ƐĞŽ�ŵƵũĞƌĞƐ ϳ͕ϴϱ ŵϮ
�ƐĞŽ�ŚŽŵďƌĞƐ ϴ͕ϲϯ ŵϮ

ZĞĐŝďŝĚŽƌ ϭϭ͕ϳϰ ŵϮ
�ƐĐĞŶƐŽƌ Ϯ͕ϴϱ ŵϮ
�ƐĐĂůĞƌĂ ϱ͕ϲϬ ŵϮ
WĂƐŝůůŽ ϳϬ͕ϱϯ ŵϮ
�ĞƐƉĂĐŚŽ�ϭ�ǌŽŶĂ�ϭ͕ϭ ϭϵ͕ϰϮ ŵϮ
�ĞƐƉĂĐŚŽ�Ϯ�ǌŽŶĂ�ϭ͕ϭ ϭϵ͕ϰϮ ŵϮ
�ĞƐƉĂĐŚŽ�ϯ�ǌŽŶĂ�ϭ͕ϭ ϭϵ͕ϰϮ ŵϮ
^ĂůĂ�ϭ�ǌŽŶĂ�ϭ͕Ϯ ϭϵ͕ϰϮ ŵϮ
^ĂůĂ�Ϯ�ǌŽŶĂ�ϭ͕Ϯ ϯϴ͕ϴϱ ŵϮ
^ĂůĂ�ϯ�ǌŽŶĂ�ϭ͕ϯ ϭϵ͕ϰϮ ŵϮ
^ĂůĂ�ϰ�ǌŽŶĂ�ϭ͕ϯ ϯϴ͕ϴϱ ŵϮ
�ĐĐĞƐŽ�ĂƐĞŽ ϰ͕ϮϬ ŵϮ
�ƐĞŽ�ĂĚĂƉƚĂĚŽ ϰ͕ϬϬ ŵϮ
�ƐĞŽ�ŵƵũĞƌĞƐ ϳ͕ϴϱ ŵϮ
�ƐĞŽ�ŚŽŵďƌĞƐ ϴ͕ϲϯ ŵϮ

�ƐĐĂůĞƌĂ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ ϭϯ͕ϵ ŵϮ
&ĂůƐĂ�ĨĂĐŚĂĚĂ ϯ͕Ϭϲ ŵϮ

�



WZ�^d��/KE�^�
EŽ� ĞǆŝƐƚĞ� ŶŝŶŐƷŶ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĞŶƚƌĞ� ƉƌŽŵŽƚŽƌ� Ǉ� ƉƌŽǇĞĐƚŝƐƚĂ� ĞŶ� ŶŝŶŐƷŶ� ĂƐƉĞĐƚŽ� ĚĞů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ƋƵĞ� ƐƵƉĞƌĞ� ůŽƐ� ƵŵďƌĂůĞƐ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů��ſĚŝŐŽ�dĠĐŶŝĐŽ͘�
WĂƌĂ� Ğů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ� ďĄƐŝĐĂƐ� ŶŽƐ� ůŝŵŝƚĂŵŽƐ� ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ăů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�
�ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ��ĄƐŝĐŽƐ�ƌĞĐŽŐŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů��ſĚŝŐŽ�dĠĐŶŝĐŽ͘�

^ĞŐƵƌŝĚĂĚ͗�
o ��Ͳ^��^ĞŐƵƌŝĚĂĚ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�

�Ŷ�WƌŽǇĞĐƚŽ͗�
�Ğ�ƚĂů�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵǌĐĂŶ�ĞŶ�Ğů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ͕�Ž�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͕�ĚĂŹŽƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂŶ�ƐƵ�
ŽƌŝŐĞŶ�Ž�ĂĨĞĐƚĞŶ�Ă�ůĂ�ĐŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͕�ůŽƐ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ͕�ůĂƐ�ǀŝŐĂƐ͕�ůŽƐ�ĨŽƌũĂĚŽƐ͕�ůŽƐ�ŵƵƌŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�Ƶ�
ŽƚƌŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĂŶ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ŵĞĐĄŶŝĐĂ�Ǉ�
ůĂ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ͘�
>Ă� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĚĞů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ŚĂ� ƐŝĚŽ� ĐĂůĐƵůĂĚĂ� ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ� Ă� ůĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� �,�� Ǉ� �&,�� ƉĂƌĂ� Ğů�
ŚŽƌŵŝŐſŶ͕� Ǉ� Ăů���Ͳ^�Ͳ���ĐĞƌŽ͕�ƉŽƌ� ůŽ�ƋƵĞ� ƐĞ�ĂƐĞŐƵƌĂ� ůĂ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ� ůĂ� ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ� ůŽƐ�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ͘�WĂƌĂ� ůĂ�ĐŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ� ůĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů��d�͕�ĂƐĞŐƵƌĂŶĚŽ�ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐƵ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�

WƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵƉĞƌĂŶ�Ğů��d�͗�
EŽ�ƉƌŽĐĞĚĞ͘�

o ��Ͳ^/�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�/ŶĐĞŶĚŝŽ�
�Ŷ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͗�
�Ğ� ƚĂů� ĨŽƌŵĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ŽĐƵƉĂŶƚĞƐ� ƉƵĞĚĂŶ� ĚĞƐĂůŽũĂƌ� Ğů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ĞŶ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ƐĞŐƵƌĂƐ͕� ƐĞ�
ƉƵĞĚĂ�ůŝŵŝƚĂƌ�ůĂ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞů�ŝŶĐĞŶĚŝŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƉƌŽƉŝŽ�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�Ǉ�ƐĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ůĂ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ĞǆƚŝŶĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞƐĐĂƚĞ͘�
�ů� ƵƐŽ�ĚĞů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ůĂ� ƐĞŶĐŝůůĞǌ�ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ�Ǉ� ƐƵ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂŶ� ůĂ� ĨĄĐŝů�
ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ŽĐƵƉĂŶƚĞƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕� ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂŶ� ůĂ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�
ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�Ğů�ƚŝĞŵƉŽ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵǌĐĂ�ĚŝĐŚĂ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ͘�
WƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵƉĞƌĂŶ�Ğů��d�͗�
EŽ�ƉƌŽĐĞĚĞ�

o ��Ͳ^h�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�hƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�
�Ŷ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͗�
�Ğ� ƚĂů� ĨŽƌŵĂ� ƋƵĞ� Ğů� ƵƐŽ� ŶŽƌŵĂů� ĚĞů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ŶŽ� ƐƵƉŽŶŐĂ� ƌŝĞƐŐŽ� ĚĞ� ĂĐĐŝĚĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘�
>ŽƐ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� Ǉ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚĞů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ĐƵŵƉůĞŶ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĚĞ�ĂƚƌĂƉĂŵŝĞŶƚŽ�Ž�ĚĞ�ĐĂşĚĂ͘�
WƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵƉĞƌĂŶ�Ğů��d�͗�
EŽ�ƉƌŽĐĞĚĞ�

,ĂďŝƚĂďŝůŝĚĂĚ�
o ��Ͳ,^�^ĂůƵďƌŝĚĂĚ�

�Ŷ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͗�



,ŝŐŝĞŶĞ͕�ƐĂůƵĚ�Ǉ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ĚĞ�ƚĂů�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂůĐĂŶĐĞŶ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�
ĂĐĞƉƚĂďůĞƐ�ĚĞ�ƐĂůƵďƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĞƐƚĂŶƋƵĞŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ĠƐƚĞ�ŶŽ�
ĚĞƚĞƌŝŽƌĞ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĞŶ�ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ͕�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�
ĚĞ�ƚŽĚĂ�ĐůĂƐĞ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͘�
�ů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ĐƵĞŶƚĂ� ĐŽŶ� ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ� ĂĚĞĐƵĂĚŽ� ƉĂƌĂ� Ğů� ƵƐŽ� Ăů� ƋƵĞ� ĞƐƚĄ�
ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ͕� ĐĂůĐƵůĂĚŽ� ƐĞŐƷŶ� ůŽ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ� ĞŶ� ůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ǀŝŐĞŶƚĞ͘� �ĚĞŵĄƐ� Ğů� ƵƐŽ� ĚĞů�
ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ŶŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ĞŵŝƐŝſŶ�ŝŶƐĂůƵďƌĞ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ͘�
WƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵƉĞƌĂŶ�Ğů��d�͗�
EŽ�ƉƌŽĐĞĚĞ�

o ��Ͳ,Z�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĨƌĞŶƚĞ�Ăů�ƌƵŝĚŽ�
�Ŷ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͗�
�Ğ� ƚĂů� ĨŽƌŵĂ� ƋƵĞ� Ğů� ƌƵŝĚŽ� ƉĞƌĐŝďŝĚŽ� ŶŽ� ƉŽŶŐĂ� ĞŶ� ƌŝĞƐŐŽ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� Ǉ� ůĞƐ�
ƉĞƌŵŝƚĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘�
�ŽŵŽ� ƋƵĞĚĂ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂĚŽ� ĞŶ� ůĂ� ĨŝĐŚĂ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͕� Ğů� ŶŝǀĞů� ĚĞ� ƌƵŝĚŽ� ĂĠƌĞŽ� Ǉ� ƌƵŝĚŽ� ĚĞ�
ŝŵƉĂĐƚŽ�ƋƵĞĚĂ�ůŝŵŝƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
ǀĂůŽƌĞƐ�ƋƵĞĚĂŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ͘�
WƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵƉĞƌĂŶ�Ğů��d�͗�
EŽ�ƉƌŽĐĞĚĞ�

o ��Ͳ,���ŚŽƌƌŽ�ĚĞ��ŶĞƌŐşĂ�
�Ŷ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͗�
�Ğ� ƚĂů� ĨŽƌŵĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐŽŶƐŝŐĂ� ƵŶ� ƵƐŽ� ƌĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ůĂ� ĞŶĞƌŐşĂ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĂĚĞĐƵĂĚĂ�
ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ͘�
�ƵŵƉůĞ�ĐŽŶ�ůĂ�hE���E�/^K�ϭϯϯϳϬ͗ϭϵϵϵ�͞WƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƚĠƌŵŝĐĂƐ�ĚĞ�ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ͘�dƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�
ĐĂůŽƌ�ƉŽƌ�Ğů�ƚĞƌƌĞŶŽ͘�DĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ�ĐĄůĐƵůŽ͘͟�
>ŽƐ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ůĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĐĂůĞĨĂĐĐŝſŶ� Ǉ� ��^� ĞƐƚĄŶ�
ĐĂůĐƵůĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�ƵŶ�ƵƐŽ�Ǉ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĐŽŚĞƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ͘�
WƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵƉĞƌĂŶ�Ğů��d�͗�
EŽ�ƉƌŽĐĞĚĞ�

&ƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�
o hƚŝůŝǌĂĐŝſŶ͗�

�Ŷ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͗�
�Ğ� ƚĂů� ĨŽƌŵĂ� ƋƵĞ� ůĂ� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ� Ǉ� ůĂƐ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� Ǉ� ůĂ� ĚŽƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ�
ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĨĂĐŝůŝƚĞŶ�ůĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ͘�
>ĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂŶ�ƵŶĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� Ă� ůĂƐ� ƋƵĞ� Ğů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ĞƐƚĄ� ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ͘� �Ɛş� ŵŝƐŵŽ͕� ůĂƐ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� ŐĂƌĂŶƚŝǌĂŶ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘�
WƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵƉĞƌĂŶ�Ğů��d�͗�
EŽ�ƉƌŽĐĞĚĞ�

o �ĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ͗�
�Ŷ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͗�



�Ğ� ƚĂů� ĨŽƌŵĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉĞƌŵŝƚĂ� Ă� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĐŽŶ� ŵŽǀŝůŝĚĂĚ� Ǉ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ� ƌĞĚƵĐŝĚĂƐ� Ğů�
ĂĐĐĞƐŽ�Ǉ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�Ğů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ͘�
�ƉĚŽ͘�ϰ͘ϭ�
WƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵƉĞƌĂŶ�Ğů��d�͗�
EŽ�ƉƌŽĐĞĚĞ�

o �ĐĐĞƐŽ�Ă�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͗�
�Ŷ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͗�
�Ğ� ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ� ůŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ� ƐƵ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ͘�
�ƉĚŽ͘�ϰ͘Ϯ͕�ϰ͘ϯ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�
>ĂƐ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞƐƚĄŶ�ĐĂůĐƵůĂĚĂƐ�ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ƐƵƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐ͘�
WƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵƉĞƌĂŶ�Ğů��d�͗�
EŽ�ƉƌŽĐĞĚĞ�

^ĞŐƵƌŝĚĂĚ� ��Ͳ^�� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ��Ͳ^�� EŽ�ƐĞ�ĂĐƵĞƌĚĂŶ�
��Ͳ^/� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ� ĞŶ� ĐĂƐŽ� ĚĞ�

ŝŶĐĞŶĚŝŽ� ��Ͳ^/� EŽ�ƐĞ�ĂĐƵĞƌĚĂŶ�
��Ͳ^h� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ� ��Ͳ^h� EŽ�ƐĞ�ĂĐƵĞƌĚĂŶ�

,ĂďŝƚĂďŝůŝĚĂĚ� ��Ͳ,^� ^ĂůƵďƌŝĚĂĚ� ��Ͳ,^� EŽ�ƐĞ�ĂĐƵĞƌĚĂŶ�
��Ͳ,Z� WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĨƌĞŶƚĞ�Ăů�ƌƵŝĚŽ� ��Ͳ,Z� EŽ�ƐĞ�ĂĐƵĞƌĚĂŶ�
��Ͳ,�� �ŚŽƌƌŽ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ� ��Ͳ,�� EŽ�ƐĞ�ĂĐƵĞƌĚĂŶ�

&ƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ� � hƚŝůŝǌĂĐŝſŶ� �KƌĚĞŶĂŶǌĂ�Ƶƌď͘�ǌŽŶĂů� EŽ�ƐĞ�ĂĐƵĞƌĚĂŶ�

� �ĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�
�ϮϭϳͬϮϬϬϭ͕�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�Ǉ���Ͳ^h��
�ĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�^ƵƉƌĞƐŝſŶ��ĂƌƌĞƌĂƐ�

�ĂƐƚŝůůĂ�Ǉ�>ĞſŶ͘�z���Ͳ^h��
EŽ�ƐĞ�ĂĐƵĞƌĚĂŶ�

� �ĐĐĞƐŽ�Ă�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� Z��ϰϬϭͬϮϬϬϯ͕/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�
ĐŽŵƵŶĞƐ�dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� EŽ�ƐĞ�ĂĐƵĞƌĚĂŶ�

>/D/d��/KE�^�

�ů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ƐŽůŽ�ƉŽĚƌĄ�ĚĞƐƚŝŶĂƌƐĞ�Ă�ůŽƐ�ƵƐŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘�>Ă�ĚĞĚŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�Ă�
ƵƐŽ�ĚŝƐƚŝŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƌĞƋƵĞƌŝƌĄ�ƵŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ƌĞĨŽƌŵĂ�Ǉ�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ƵƐŽ�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂ�ŶƵĞǀĂ͘��ƐƚĞ�
ĐĂŵďŝŽ� ĚĞ� ƵƐŽ� ƐĞƌĄ� ƉŽƐŝďůĞ� ƐŝĞŵƉƌĞ� Ǉ� ĐƵĂŶĚŽ� Ğů� ŶƵĞǀŽ� ĚĞƐƚŝŶŽ� ŶŽ� ĂůƚĞƌĞ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞů� ƌĞƐƚŽ� ĚĞů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� Ŷŝ�
ƐŽďƌĞĐĂƌŐƵĞ�ůĂƐ�ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶŝĐŝĂůĞƐ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĞƚĐ͘�

^Ğ�ŚĂĐĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘�

^Ğ�ŚĂĐĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘�



>Ă� ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ǌĂŶũĂƐ� ĚĞ� ĐŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĄ� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� Ă� ůĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ďƵĞŶĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ĐƵŝĚĄŶĚŽƐĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂƐ�Ž�
ĚĞƐƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĂŶ� ĂĨĞĐƚĂƌ� Ă� ůĂ� ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ� ĨşƐŝĐĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ŽƉĞƌĂƌŝŽƐ͘� ^Ğ� ĐƵŵƉůŝƌĄŶ� ůĂƐ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�EŽƌŵĂƐ�dĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ�;Ed�Ϳ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂǇĂŶ�ƐŝĚŽ�ĚĞƐƉůĂǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů��d�͕�Ed�Ͳ���͕���'͕���s�Ǉ����͕�Ǉ�
ůĂƐ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ĞǆƉƌĞƐĂĚĂƐ� ĞŶ� Ğů� �ƐƚƵĚŝŽ� ĚĞ� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ� Ǉ� ^ĂůƵĚ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƚƌĂŵŝƚĞ� ĐŽŶ� Ğů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� WƌŽǇĞĐƚŽ� �ĄƐŝĐŽ� Ǉ� ĚĞ�
�ũĞĐƵĐŝſŶ͘�WƌĞǀŝŽ�Ă�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ĚĞďĞƌĄŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌƐĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĐŽŶĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĂƚƌĂǀŝĞƐĂŶ�ůĂ�ĨŝŶĐĂ͕�ĐŽŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�Ăů�
�ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ͕� Ǉ� �ŽŵƉĂŹşĂƐ� ĚĞ� dĞůĠĨŽŶŽ͕� ĚĞ� �ůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ� Ǉ� �ŐƵĂ͕� ƉŽƌ� Ɛŝ� ĨƵĞƌĂ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ƐƵ� ŶĞƵƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�
ŵĂŶƚĞŶŝĠŶĚŽƐĞ�Ɛŝ�ĨƵĞƌĂ�Ğů�ĐĂƐŽ͕�ƐĞŹĂůŝǌĂĚŽ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵ�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ�Ǉ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ŽďƌĂ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�
ƉŽƐŝďůĞƐ�ĚĞƚĞƌŝŽƌŽƐ�Ž�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞƐ͘�
>Ă�ĐŽƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞĐŝĚŝƌĄ�ĞŶ�ŽďƌĂ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ůĂƐ�ƌĞĨůĞũĂĚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�
ƉůĂŶŽƐ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝǀĂƐ�Ă�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ͘�>ĂƐ�ĐŽƚĂƐ�ŐƌĂĨŝĂĚĂƐ�ĞƐƚĄŶ�ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ�Ă�ůĂ�Ϭ͕ϬϬ�
ƐŝƚƵĂĚĂ�Ă�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƐƵĞůŽ͘��

WZK���/D/�EdK^�z�D�dK�K^��DW>���K^�W�Z��dK�K��>�^/^d�D���^dZh�dhZ�>�
�ů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƐĞŐƵŝĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐĄůĐƵůŽ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĞƐ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗�ƉƌŝŵĞƌŽ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂĚŽ͖�
ƐĞŐƵŶĚŽ͕� ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ͖� ƚĞƌĐĞƌŽ͕� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů͖� Ǉ� ĐƵĂƌƚŽ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂĚŽ͘� >ŽƐ� ŵĠƚŽĚŽƐ� ĚĞ�
ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ� ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ� ƐŽŶ� Ğů� ĚĞ� � ƉĂƌĂ� ůĂ� ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� Ǉ� ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ͕� Ǉ� Ğů� ĚĞ�

�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂƉƚŝƚƵĚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ͘�WĂƌĂ�ŵĄƐ�ĚĞƚĂůůĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�ůĂ� ͕��ƉĂƌƚĂĚŽƐ�^��ϭ�Ǉ�
^��Ϯ͘�

WĂƌĂ�Ğů�ĐĄůĐƵůŽ�ĚĞů�,ŽƌŵŝŐſŶ��ƌŵĂĚŽ�ƐĞ�ŚĂ�ƐĞŐƵŝĚŽ�ůŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�ůĂ�Η/E^dZh��/ME����,KZD/'ME��^dZh�dhZ�>�
�,��ϮϬϬϴ͘͟�
WĂƌĂ� Ğů� ĐĄůĐƵůŽ� ĚĞů� ĂĐĞƌŽ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů͕� ƐĞ� ŚĂŶ� ƐĞŐƵŝĚŽ� ůŽƐ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ� ƉŽƌ� Ğů� ͞��Ͳ^�Ͳ�� �ĐĞƌŽ͟� ĚĞů� �ſĚŝŐŽ�
dĠĐŶŝĐŽ͘�

WĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌŐĂƐ�ƐĞ�ŚĂ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽ�Ğů��ŽĐƵŵĞŶƚŽ��ĄƐŝĐŽ�^�Ͳ����ĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂ��ĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͘�
�Ɛ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĂƉƵŶƚĂƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ƐşƐŵŝĐĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�sĂůůĂĚŽůŝĚ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�
E�^ZͲϬϮ͘�

WĂƌĂ�ůĂ�ĞƐƚŝŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ĂĚŵŝƐŝďůĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚĞƌƌĞŶŽ�Ǉ�ůŽƐ�ĞŵƉƵũĞƐ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ĠƐƚĞ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ� ďĂũŽ� ƌĂƐĂŶƚĞ͕� ƐĞ� ŚĂ� ƐĞŐƵŝĚŽ� ůŽ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽ� ĞŶ� Ğů� �ŽĐƵŵĞŶƚŽ� �ĄƐŝĐŽ� ^�Ͳ�� �ŝŵŝĞŶƚŽƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ůĂƐ�
ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ� ŽďƚĞŶŝĚĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ŐĞŽƚĠĐŶŝĐŽƐ� ĂƉŽƌƚĂĚŽƐ� ĚĞ� ƵŶĂ� ǌŽŶĂ�ŵƵǇ� ƉƌſǆŝŵĂ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐŵĂ�
hŶŝĚĂĚ�ĚĞ��ĐƚƵĂĐŝſŶ�h�ϭ�WŽůşŐŽŶŽ�͞Ϯϵ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ͘͟�

>ŽƐ� ĐĞŵĞŶƚŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞŵƉůĞĂƌĄŶ� ĞŶ� ůĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ� ĐƵŵƉůŝƌĄŶ� ůŽ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽ� ĞŶ� ůĂ�
/ŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĞŵĞŶƚŽƐ�͞Z�ͲϵϳΗ͘��ĐŽŐŝĠŶĚŽƐĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�Ăů�Z�͘�ϯϭϰͬϮϬϬϲ�Ǉ�Ă�ƐƵ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�
ƌĞĐŽŐŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�Z��ϭϯϳϭͬϮϬϬϳ͘�



�ů�ĚŝƐĞŹŽ�Ǉ�Ğů�ĐĄůĐƵůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĐŽŶũƵŶƚŽƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĞŶ�ŵĂƐĂ͕�ĂƌŵĂĚŽ�Ǉ�ƉƌĞƚĞŶƐĂĚŽ͕�ƐĞ�
ĂũƵƐƚĂŶ� ĞŶ� ƚŽĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ� Ă� ůŽ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ� ĞŶ� ůĂ� ŝŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� Η�,�Η͕� Ǉ� ƐƵ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ƐĞ�
ůůĞǀĂƌĄ�Ă�ĐĂďŽ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ĚŝĐŚĂ�ŶŽƌŵĂ͘�

�ů� ĚŝƐĞŹŽ� Ǉ� ĐĄůĐƵůŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ� ĚĞ� ĂĐĞƌŽ� ƐĞ� ĂũƵƐƚĂŶ� ĞŶ� ƚŽĚŽ� ŵŽŵĞŶƚŽ� Ă� ůŽ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ� ĞŶ� Ğů�
�ŽĐƵŵĞŶƚŽ��ĄƐŝĐŽ�^�Ͳ���ĐĞƌŽ�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�Ǉ�ĞŶ�Ğů��ŽĐƵŵĞŶƚŽ��ĄƐŝĐŽ�^��^ĞŐƵƌŝĚĂĚ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘�

�Ŷ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĞŶ�ƋƵĞ� ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ� ůŽĐĂůĞƐ�Ž�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ƐŽďƌĞƉĂƐĞŶ� ůĂƐ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ĞƐƚĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕� Ğů� ĐĄůĐƵůŽ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ĚĞďĞƌĄ� ƐĞƌ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ƌĞǀŝƐŝſŶ� ĞŶ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ŶƵĞǀĂƐ�
ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘�

��dK^���,/WMd�^/^����W�Zd/���

�

�

^ĞŐƷŶ� ůĂ�EŽƌŵĂ���Ͳ^�Ͳ����ĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ� ůĂ� �ĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ;WƚŽ͘ϯ͘ϰͿ� ƐĞ� ŝŶĚŝĐĂ� ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ� ůĂ�ŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�
ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƚĠƌŵŝĐĂƐ�ĞŶ�ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�Ƶ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĐŽŶ�ũƵŶƚĂƐ�Ă�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ϰϬ�ŵ�ĚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ͘�
^Ğ� ŚĂ� ƉƌĞƐĐŝŶĚŝĚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐĂƌŐĂƐ� ƉŽƌ� ƌĞƚƌĂĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� ůĂ� Ed�Ͳ��Z͕� ǇĂ� ƋƵĞ� ŚĂŶ� ĚĞ� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌƐĞ� ũƵŶƚĂƐ� ĚĞ�
ŚŽƌŵŝŐŽŶĂĚŽ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ϭϬŵ�Ǉ�ƚƌĂŶƐĐƵƌƌŝƌ�ϰϴ�ŚŽƌĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ĚŽƐ�ŚŽƌŵŝŐŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƐ͘�

�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�ůĂ�EŽƌŵĂ�E�^ZͲϬϮ͕�ƐĞŐƷŶ�Ğů�DĂƉĂ�ĚĞ�WĞůŝŐƌŽƐŝĚĂĚ�^şƐŵŝĐĂ�;ĨŝŐ͘�Ϯ͘ϭͿ͕�Ă�ůĂ�ƵďŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ůĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�ƵŶĂ��ĐĞůĞƌĂĐŝſŶ�^şƐŵŝĐĂ��ĄƐŝĐĂ�Ăďф�Ϭ͕Ϭϰ�Ő�;ƐŝĞŶĚŽ�Ő� ůĂ�ĂĐĞůĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ŐƌĂǀĞĚĂĚͿ͘�^ĞŐƷŶ�Ğů�
WƚŽ͘�ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘� ͕�Ğů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�ĞŶ�Ğů�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�
͞�Ğ�/ŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�EŽƌŵĂů͘͟�



WŽƌ�ƚĂŶƚŽ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�WƚŽ͘�ϭ͘Ϯ͘ϯ͘� �ĞƐƚĂ�ŶŽƌŵĂ�ŶŽ�ĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
/ŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�EŽƌŵĂů� ĐƵĂŶĚŽ� ůĂ�ĂĐĞůĞƌĂĐŝſŶ�ƐşƐŵŝĐĂ�ďĄƐŝĐĂ� �ĞƐ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� Ă�Ϭ͕ϬϰŐ͘��Ğ�ĞƐƚĞ�ŵŽĚŽ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĞǆĞŶƚŽƐ�ĚĞ�
ĂƉůŝĐĂƌ�ĞƐƚĂ�ŶŽƌŵĂ͘�

hƐŽ�ƉƌĞǀŝƐŝďůĞ�
ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�

�ůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�

�ĐĞůĞƌĂĐŝſŶ�ƐşƐŵŝĐĂ�
ďĄƐŝĐĂ�; ďͿ�

WĞƌŝŽĚŽ�
ĚĞ�ǀŝĚĂ�; Ϳ

�ŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�
ƌŝĞƐŐŽ� �

�ĐĞůĞƌĂĐŝſŶ�^şƐŵŝĐĂ�ĚĞ�
�ĄůĐƵůŽ�; ĐͿ�

�ŽĐĞŶƚĞ� /ŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�
EŽƌŵĂů� фϬ͕Ϭϰ� ϭϬϬ�ĂŹŽƐ� ϭ͕ϬϬ� Ϭ͕Ϭϰ�

^Ğ� ŚĂ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ� ƵŶĂ� ƚĞŶƐŝſŶ� ĂĚŵŝƐŝďůĞ� ĚĞů� ƐƵĞůŽ� ĚĞ� Ϭ͕ϭϬEŵŵϮ͘� ^Ğ� ĚĞďĞ� ƐĂƚŝƐĨĂĐĞƌ� ƋƵĞ� Ğů� ĞŵƉĂƌƌŝůůĂĚŽ� ĚĞ�
ĐŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƚĂ�Ăů�ƐƵĞůŽ�ƵŶĂ�ƚĞŶƐŝſŶ�ŵĞĚŝĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ůĂ�ƚĞŶƐŝſŶ�ĂĚŵŝƐŝďůĞ͕�ĂĚŵŝƚŝĠŶĚŽƐĞ�ƚĞŶƐŝŽŶĞƐ�ƉƵŶƚĂƐ�ŚĂƐƚĂ�
ƵŶ�Ϯϱй�ŵĂǇŽƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚĞŶƐŝſŶ�ĂĚŵŝƐŝďůĞ͘�

>Ă�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞƐƚĄ�ĐĂůĐƵůĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂƐŵŝƚŝƌ�ůĂƐ�ĐĂƌŐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů͕�ŝŶĐůƵŝĚŽ�ƐƵ�ƉĞƐŽ�ƉƌŽƉŝŽ͕�Ă�ůĂ�
ĐŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͘�

EŽ�ƐĞ�ǀĂ�Ă�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�Ă�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĨŽƌũĂĚŽƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞƐ͘�

��Z��d�Z1^d/��^����>K^�D�d�Z/�>�^͕�E/s�>�����KEdZK>�z��K�&/�/�Ed�^����^�'hZ/����
>ŽƐ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞŵƉůĞĂƌĄŶ� ĞŶ� ůĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� Ǉ� ƐƵƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ŵĄƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ůŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ� ĚĞ�
ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĐŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ͕�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞǆƉƌĞƐĂŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐƵĂĚƌŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�

͘�
�; �

�>�D�EdK^�
�^dZh�dhZ�>�^� dŝƉŽ�ĚĞ�,ŽƌŵŝŐſŶ� EŝǀĞů�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů� ZĞĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽ�ŶŽŵŝŶĂů�;ŵŵͿ� �ŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĐŝĂůĞƐ�

ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�; ĐͿ�ůĂƚĞƌĂů� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ�
�ŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ� �

^ŝƚƵĂĐŝſŶ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚĞ͗�

^ŝƚƵĂĐŝſŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů͗�
�

DƵƌŽƐ� � �

WŝůĂƌĞƐ� � �

sŝŐĂƐ�Ǉ�ĨŽƌũĂĚŽƐ� � �

dŽĚĂ�ůĂ�ŽďƌĂ� � � � � �
DşŶŝŵŽ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ĐĞŵĞŶƚŽ͗� <Őͬŵϯ� ^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ͗� �

K�^�Zs��/KE�^͗�

�
�
�



�>�D�EdK^�
�^dZh�dhZ�>�^�

dŝƉŽ�ĚĞ�
�ĐĞƌŽ�

EŝǀĞů�ĚĞ�
ĐŽŶƚƌŽů�

�ů�ĂĐĞƌŽ�Ă�ĞŵƉůĞĂƌ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ�
ĚĞďĞƌĄ�ĞƐƚĂƌ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�

�ŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĐŝĂůĞƐ�
ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�; ƐͿ�

�ŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ� �
^ŝƚƵĂĐŝſŶ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚĞ�

^ŝƚƵĂĐŝſŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�

DƵƌŽƐ� �
WŝůĂƌĞƐ� �

sŝŐĂƐ�Ǉ�ĨŽƌũĂĚŽƐ� �
dŽĚĂ�ůĂ�ŽďƌĂ� �

�

EŝǀĞů�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�
ĚĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�

�ŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽƐ�>şŵŝƚĞ�jůƚŝŵŽƐ�

d/WK�������/KE�
^ŝƚƵĂĐŝſŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞͬƚƌĂŶƐŝƚŽƌŝĂ� ^ŝƚƵĂĐŝſŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�

EKZD�>�

�ĨĞĐƚŽ�
ĨĂǀŽƌĂďůĞ�

�ĨĞĐƚŽ�
ĚĞƐĨĂǀŽƌĂďůĞ� �ĨĞĐƚŽ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ� �ĨĞĐƚŽ�ĚĞƐĨĂǀŽƌĂďůĞ�

sĂƌŝĂďůĞ� Y�с� � Y�с� � Y�с� � Y�с� �
WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� '�с� �

�

�ĂƐŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ƐĞŐƷŶ�
��sͲ^�͕��ƌƚ͘�ϯ͘�

�ǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�
�ĂƐŽ�ϭ͗�ĂƌŐĂ�

ŐƌĂǀŝƚĂƚŽƌŝĂ�ůŽĐĂů�
�ĂƐŽ�Ϯ͗�ĂƌŐĂ�

ŐƌĂǀŝƚĂƚŽƌŝĂ�ŐůŽďĂů�
�ĂƐŽ�ϯ͗�ĂƌŐĂ�

ŐƌĂǀŝƚĂƚŽƌŝĂ�ŵĄƐ�
ǀŝĞŶƚŽ�

�ĂƐŽ�ϰ͗�ĂƌŐĂ�ŐƌĂǀŝƚĂƚŽƌŝĂ�ŵĄƐ�
ƐŝƐŵŽ�

�ŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�
�ŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�
ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�; ŝͿ� >ŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů��ƌƚ͘ϭϯ�ĚĞ��,��ƉĂƌĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ĞĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�

K�^�Zs��/KE�^͗�

�

�/D�Ed��/ME�

�ĂĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞ�ĞŶ�ƵŶ�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ǇĂ�ĞƐƚĄ�ĞũĞĐƵƚĂĚĂ͘�
^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ĨĂĐŚĂĚĂ� ůŝŐĞƌŽ�ƋƵĞ�ƐĞ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂ͕�ĚĞďĞƌĄ�ĞũĞĐƵƚĂƌƐĞ�ƵŶĂ�ĐŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�
ǌĂƉĂƚĂ�ĐŽƌƌŝĚĂ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ� ůĂ�ĐŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ğů� ĨŽƐŽ�ĚĞ�ĂƐĐĞŶƐŽƌ�Ǉ� ůĂ� ůŽƐĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƌƌĂŶƋƵĞ�ĚĞ� ůĂ�
ĞƐĐĂůĞƌĂ͘��
WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ĞŶ�ůĂ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂǌĂ�ƐĞ�ƉƌŽĐĞĚĞ�Ăů�ůĞǀĂŶƚĂŶĚŽ�ĚĞů�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ�ĂĐƚƵĂů�Ǉ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ŶƵĞǀŽƐ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝĂƌŝŽ͕�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ĨĂƌŽůĂƐ�Ǉ�ďĂŶĐŽƐ͘�

�ů� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂĚŽ� ĚĞ� ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂ� ƐĞŐƷŶ� ůĂ� dĞŽƌşĂ� ĚĞ� ůŽƐ� �ƐƚĂĚŽƐ� >ŝŵŝƚĞƐ� jůƚŝŵŽƐ� Ǉ� ůŽƐ� �ƐƚĂĚŽƐ� >şŵŝƚĞƐ� ĚĞ�
^ĞƌǀŝĐŝŽ͘� �ů� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞďĞ� ĐŽŵƉƌŽďĂƌƐĞ� ĨƌĞŶƚĞ� Ă� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ƉŽƌƚĂŶƚĞ� ;ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� Ǉ�
ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚͿ�Ǉ�ůĂ�ĂƉƚŝƚƵĚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ͘�

WŽƌ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ƐĞ�ĂĚŽƉƚĂ�ƵŶĂ�ĐŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚŝƉŽ�ƉƵŶƚƵĂů�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ǌĂƉĂƚĂƐ�ĚĞ�ĨĂƌŽůĂƐ�Ǉ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ĚĞ�ŵŽďŝůŝĂƌŝŽ͘� WĂƌĂ� ůŽƐ� ƉŝůĂƌĞƐ� ĚĞů� ĐĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ĨĂĐŚĂĚĂ� ůŝŐĞƌŽ� ƐĞ� ĞũĞĐƵƚĂƌĄ�ƵŶĂ� ǌĂƉĂƚĂ� ĐŽƌƌŝĚĂ� Ǉ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĨŽƐŽ�ĚĞ�
ĂƐĐĞŶƐŽƌ�Ǉ�ĂƌƌĂŶƋƵĞ�ĚĞ� ůĂ�ĞƐĐĂůĞƌĂ� ůŽƐĂ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĂƌŵĂĚŽ�ƐŽďƌĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĚĞ� ůŝŵƉŝĞǌĂ�Ă� ůĂ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�
ŝŶĚŝĐĂĚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉůĂŶŽƐ͘�



^Ğ�ŚĂƌĄŶ�ůĂƐ�ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ�ŚĂƐƚĂ�ůĂƐ�ĐŽƚĂƐ�ĂƉƌŽƉŝĂĚĂƐ͕�ƌĞůůĞŶĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĞŶ�ŵĂƐĂ�,DͲϮϬ͘�WĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�ƋƵĞ�
ŶŽ�ƐĞ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĞŶ�ůĂƐ�ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ƵŶĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĚĞ�ůŝŵƉŝĞǌĂ�ĞŶ�Ğů�ĨŽŶĚŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ǌĂŶũĂƐ�Ǉ�ǌĂƉĂƚĂƐ�ĚĞ�ϭϬĐŵ͘�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ͘�
>Ă�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ƐĞ�ŚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝĐĞ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽƐ�ŵĞĐĄŶŝĐŽƐ͘�>ŽƐ�ƉĞƌĨŝůĂĚŽƐ�Ǉ�ůŝŵƉŝĞǌĂƐ�ĨŝŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨŽŶĚŽƐ�ƐĞ�
ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�Ă�ŵĂŶŽ͘�

,ŽƌŵŝŐſŶ�ĂƌŵĂĚŽ�,�ͲϮϱ͕�ĂĐĞƌŽ��ͬϱϬϬ^�ƉĂƌĂ�ďĂƌƌĂƐ�ĐŽƌƌƵŐĂĚĂƐ�Ǉ�ĂĐĞƌŽ��ͬϱϬϬd�ƉĂƌĂ�ŵĂůůĂƐ�ĞůĞĐƚƌŽƐŽůĚĂĚĂƐ͘�

�^dZh�dhZ��WKZd�Ed��

^Ğ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ƵŶ� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ� Ǉ͕� ƉŽƌ� ƚĂŶƚŽ͕� ĚĞ� ƵŶĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĚĂĚĂ͘� ^ŽďƌĞ� ĞƐƚĂ� ŶŽ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂŶ�
ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂƐ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ăů�ĞƐƚĂĚŽ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ĚĞ�ǀŝŐĂƐ�Ǉ�ƉŝůĂƌĞƐ͘�
>Ă� ƷŶŝĐĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĂĠƌĞĂ� ƉŽƌƚĂŶƚĞ� ŶƵĞǀĂ� ĞƐ� ůĂ� ĚĞů� ĐĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ� ůŝŐĞƌŽ͕� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� Ă� ďĂƐĞ� ĚĞ� ƉŝůĂƌĞƐ� ŵĞƚĄůŝĐŽƐ� ƋƵĞ�
ƐƵũĞƚĂŶ� ƵŶĂƐ� ƉůĂŶĐŚĂƐ� ƉĞƌĨŽƌĂĚĂƐ� ĞǆƉĂŶĚŝĚĂƐ�ŵŽĚĞůŽ� ͞&ƌĂŵĞĚ�DĞƐŚĞƐ͘͟� �ƐƚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ĨĂĐŚĂĚĂ� ůŝŐĞƌĂ� ĐĂƌĞĐĞ� ĚĞ�
ŵĂƌĐŽƐ� Ǉ� ĞƐƚĄ� ƐƵũĞƚĂ� ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ� Ă� ůŽƐ� ƉŝůĂƌĞƐ� ƐĞƉĂƌĂĚŽƐ� ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ� ϭ͘Ϯϱ�ŵĞƚƌŽƐ� ф� ϭ͘ϱ� ŵĞƚƌŽƐ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ďƌĂĐŬĞƚƐ͘�>Ă�ĞƐĐĂůĞƌĂ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ĐŽŶƐŝƐƚŝƌĄ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĐŚĂƉĂ�ŵĞƚĄůŝĐĂ�ƉůĞŐĂĚĂ�ĚĞ�ϲ�
ŵŵ�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ�ĂƉŽǇĂĚĂ�ƐŽďƌĞ�ĚŽƐ�ǀŝŐĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�ŵĞƚĄůŝĐĂƐ�ƋƵĞďƌĂĚĂƐ�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂůĞƌĂ͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ�
ůĂĚŽ͕�Ğů�ŶƷĐůĞŽ�ĚĞ�ĂƐĐĞŶƐŽƌ�ƐĞ�ĞũĞĐƵƚĂƌĄ�ĐŽŶ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŵĞƚĄůŝĐĂ�ƚƵďƵůĂƌ͘��

�ĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ƐŝŶ�ũƵŶƚĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�

^Ğ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ŵƵƌŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ĨĄďƌŝĐĂ�ĚĞ�ůĂĚƌŝůůŽ͘��
^Ğ�ĞũĞĐƵƚĂƌĄŶ�ůĂƐ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĂĠƌĞĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĚĞƐĐƌŝƚĂƐ͘�

,ŽƌŵŝŐſŶ�ĂƌŵĂĚŽ�,�ͲϮϱ͕�ĂĐĞƌŽ��ͬϱϬϬ^�ƉĂƌĂ�ďĂƌƌĂƐ�ĐŽƌƌƵŐĂĚĂƐ�Ǉ�ĂĐĞƌŽ��ͬϱϬϬd�ƉĂƌĂ�ŵĂůůĂƐ�ĞůĞĐƚƌŽƐŽůĚĂĚĂƐ͘�

�^dZh�dhZ��,KZ/�KEd�>�

^Ğ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƵŶ�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�Ǉ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĂĚĂ͘��

�ĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ƐŝŶ�ũƵŶƚĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�

�ů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂĚŽ�ĚĞ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ� �ĚĞů����^�ͲϮ��ƉƚŝƚƵĚ�Ăů�^ĞƌǀŝĐŝŽ͘�

EŽ�ƐĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĚĂĚĂ͘�
EŽ�ƐĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĄ�Ăů�ŚŽƌŵŝŐŽŶĂĚŽ�ĚĞ�ŶŝŶŐƷŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƐŝŶ�ƋƵĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�&ĂĐƵůƚĂƚŝǀĂ�ůŽ�ŚĂǇĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĂĚŽ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�Ǉ�ĚĂĚŽ�ƐƵ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ͘�
>Ă�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐĐĂůĞƌĂƐ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ůĂŵŝŶĂĚŽ�ƚŝƉŽ�^Ϯϳϱ�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘�



,ŽƌŵŝŐſŶ�ĂƌŵĂĚŽ�,�ͲϮϱ͕�ĂĐĞƌŽ��ϱϬϬ^�ƉĂƌĂ�ďĂƌƌĂƐ�ĐŽƌƌƵŐĂĚĂƐ͕�ĂĐĞƌŽ��ͬϱϬϬd�ƉĂƌĂ�ŵĂůůĂƐ�ĞůĞĐƚƌŽƐŽůĚĂĚĂƐ͕�Ǉ�ďŽǀĞĚŝůůĂƐ�
ĐĞƌĄŵŝĐĂƐ͘�

^h�^/^d�D��&��,���^�
EŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŵƉůĞƚŽƐ�ĚĞ�ĨĂĐŚĂĚĂ�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌĄŶ�ŶƵĞǀĂƐ�ĐĂƉĂƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĨĂĐŚĂĚĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͕�
ƉĂƌƚŝĞŶĚŽ�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽǇĞĐƚĂŶ�ŵĞũŽƌĂŶ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĂĚŽƐ͘�

�ĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĨŽƌŵĂĚŽ�ƉŽƌ�;ĚĞ�ĚĞŶƚƌŽ�Ă�ĨƵĞƌĂͿ�'ƵĂƌŶĞĐŝĚŽ�ĚĞ�ǇĞƐŽ͕�ƚĂďŝĐſŶ�ĚĞ�ůĂĚƌŝůůŽ͕�ĐĄŵĂƌĂ͕�Ъ�
ƉŝĞ�ĚĞ�ůĂĚƌŝůůŽ�ĐĂƌĂǀŝƐƚĂ͘�
�Ŷ� ůĂ� ĨĂĐŚĂĚĂ� ĚĞů� ĂůǌĂĚŽ� ŶŽƌŽĞƐƚĞ� ƐĞ� ĐŽůŽĐĂƌĄ� ƵŶĂ� ĨĂĐŚĂĚĂ� ĐŽŵŽ� ĐĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ�ŵĞƚĄůŝĐŽ� ůŝŐĞƌŽ� Ă� ďĂƐĞ� ĚĞ� ƉůĂŶĐŚĂƐ�
ƉĞƌĨŽƌĂĚĂƐ� ĞŶ� Ğů� ĞǆƚĞƌŝŽƌ� Ă� ƵŶĂ� ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ� ĚĞ� ϭ͘ϱϬ� ŵĞƚƌŽƐ� ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ͕� ƋƵĞ� ƐĞƌǀŝƌĄ� ƉĂƌĂ� ĂůŽũĂƌ� Ğů� ŶƷĐůĞŽ� ĚĞ�
ĂƐĐĞŶƐŽƌ͕�ĞƐĐĂůĞƌĂ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ�Ğ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ͘��

^h�^/^d�D��^h�>K^�

^ŽůĞƌĂ�ĚĞ�ϭϱĐŵ�ĚĞ�ĐĂŶƚŽ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĂƌŵĂĚŽ�ĐŽŶ�ĂĐĂďĂĚŽ�ƉƵůŝĚŽ�;Ă�ŚŽƌŵŝŐŽŶĂƌ�ĞŶ�ĚŽƐ�ĨĂƐĞƐͿ�ĐŽůŽĐĂĚĂ�ƐŽďƌĞ�ĐĂƉĂ�
ĚƌĞŶĂŶƚĞ�ĚĞ�ĞŶĐĂĐŚĂĚŽ�ĚĞ�ŐƌĂǀĂ�ĚĞ�ϮϬĐŵ�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ͘�^Ğ�ĐŽůŽĐĂƌĄ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůĂƐ�ƵŶĂ�ůĄŵŝŶĂ�ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝǌĂŶƚĞ͘�WĂƌĂ�ůĂ�
ǌŽŶĂ�ĚĞů�ĂƌƌĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂůĞƌĂ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͘�

^h�^/^d�D������h�/�Zd�^�

�ƵďŝĞƌƚĂ�ĂĐƚƵĂů�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ŝŶĐůŝŶĂĚĂ�ĐŽŶ�ĂĐĂďĂĚŽ�ĚĞ�ĐŚĂƉĂ�ĞũĞĐƵƚĂĚĂ�ƐŽďƌĞ�ĨŽƌũĂĚŽ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ͘�EŽ�ƐĞ�ƉƌŽǇĞĐƚĂŶ�ĞŶ�
ĞůůĂ�ŚƵĞĐŽƐ�Ŷŝ�ůƵĐĞƌŶĂƌŝŽƐ͘��Ŷ�Ğů�ĨĂůĚſŶ�ƐƵƌŽĞƐƚĞ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂ�Ğů�ƉĂŶĞů�ƐŽůĂƌ�ƚĠƌŵŝĐŽ͘�

�ƵďŝĞƌƚĂ�ƐŽďƌĞ�ƐŽƉŽƌƚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĚĞ�ůŽƐĂ�ƌĞĨŽƌǌĂĚĂ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĂƌŵĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞů�ƉŽƌĐŚĞ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ƐŽďƌĞ�Ğů�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂŶ�ĞŶ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŽƌĚĞŶ͗�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ͕�ůĄŵŝŶĂ�ĚĞ�ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ�ďŝĐĂƉĂ�ĐŽŶ�
ƐŽƉůĞƚĞ͕� ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ� ƚĠƌŵŝĐŽ͕� ůĄŵŝŶĂ� ĂŶƚŝƉƵŶǌŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ʹ� ŐĞŽƚĞǆƚŝů� Ǉ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ƉĞƐĂĚĂ� ĚĞ� ŐƌĂǀĂ� Ǉ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ĂůĞƌŽ�ƉĞƌŝŵĞƚƌĂů͘�
EŽ�ƐĞ�ƉƌŽǇĞĐƚĂŶ�ŚƵĞĐŽƐ�Ŷŝ�ůƵĐĞƌŶĂƌŝŽƐ͘�

��ZW/Ed�Z1�^��yd�Z/KZ�^�
>ĂƐ�ĐĂƌƉŝŶƚĞƌşĂƐ�ƐĞƌĄŶ�ĚĞ�ĂůƵŵŝŶŝŽ� ůĂĐĂĚŽ�ĐŽůŽƌ�Ă�ĚĞĨŝŶŝƌ�ƉŽƌ� ůĂ��͘&͘�ĚĞ�ϲϬ�ŵŝĐƌĂƐ͕�ĐŽŶ�ƌŽƚƵƌĂ�ĚĞ�ƉƵĞŶƚĞ�ƚĠƌŵŝĐŽ͕�ĞŶ�
ƉƵĞƌƚĂƐ�Ǉ�ǀĞŶƚĂŶĂƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĂďůĞƐ͕�ĚĞ�Ϯ͘ϰϱ�ǆ�ϭ͘ϬϬ�ŵĞƚƌŽƐ͕�ŽƐĐŝůŽďĂƚŝĞŶƚĞƐ�Ž�ďĂƐĐƵůĂŶƚĞƐ͕�ĚĞ�ϭ�Ž�ǀĂƌŝĂƐ�ŚŽũĂƐ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�
ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ŵŝǆƚĂƐ�ĨŝũŽͬďĂƚŝĞŶƚĞ͕�ŝŶĐůƵŝĚŽ�Ğů�ĐĞƌĐŽ�Ǉ�ĚĞŵĄƐ�ŚĞƌƌĂũĞƐ͘�^Ğ�ŝŶƐƚĂůĂƌĄ�ƐŽďƌĞ�ƉƌĞĐĞƌĐŽ�ĚĞ�ĂůƵŵŝŶŝŽ͘�
�ů�ĂĐƌŝƐƚĂůĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝĚƌŝŽ�ƐĞƌĄ�ůĂŵŝŶĂƌ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�^ƚĂĚŝƉ�Ž�ƐŝŵŝůĂƌ͕�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ�ĚŽƐ�ǀŝĚƌŝŽƐ�ĚĞ�ϰ�ŵŵ�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ�
ƵŶŝĚŽƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĄŵŝŶĂ�ĚĞ�ďƵƚŝƌĂů�ĚĞ�ƉŽůŝǀŝŶŝůŽ�ĚĞ�ĐŽůŽƌ�Ϭ͘ϯϴ�ŵŵ͘�
WĂƌĂ�Ğů�ƐĞůůĂĚŽ�ƐĞ�ƵƚŝůŝǌĂƌĄ�ƐŝůŝĐŽŶĂ�ƉĂƌĂ�ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ͘�
WĂƌĂ�ůĂ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƌŝƐƚĂůĞƐ�ƐĞ�ƐĞůůĂƌĄŶ�ƉŽƌ�ĂŵďĂƐ�ĐĂƌĂƐ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͘�
>ĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ĚĂŶ�ĞŶ�Ğů�ƉůĂŶŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ�Ǉ�ĚĞ��ũĞĐƵĐŝſŶ͘�



�ĞďĞƌĄŶ�ĞƐƚĂƌ�ŚŽŵŽůŽŐĂĚĂƐ�Ǉ�ĐŽůŽĐĂƌƐĞ�ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ�ĞƐƚƌŝĐƚĂŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ͘�
dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ǀŝĚƌŝŽƐ�ƐĞ�ƌĞĐŝďŝƌĄŶ�ĐŽŶ�ƐŝůŝĐŽŶĂ�ĂĐƌşůŝĐĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ƐĞůůĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƉŝŶƚĞƌşĂ�Ă�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ĐŽŶ�ƐŝůŝĐŽŶĂ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ĐŽůŽƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĂƌƉŝŶƚĞƌşĂ͘�

WĂƌĂ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉĂƌƚŝĐŝŽŶĞƐ͕�ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƚŝƉŽƐ�Ǉ�ĂĐĂďĂĚŽƐ�ƐĞ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉůĂŶŽƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ͘�

WĂƌƚŝĐŝſŶ�Ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�ŵĂŵƉĂƌĂ�ĚĞ�ǀŝĚƌŝŽ�ĐŽŶ�ƉĞƌĨŝůĞƌşĂ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ŶĂƚƵƌĂů�Ž�ƉĂǀŽŶĂĚŽ�Ǉ�ǀŝĚƌŝŽ�ůĂŵŝŶĂƌ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�

WĂƌƚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŚŽũĂ�ĚĞ�Ъ�ƉŝĞ�ůĂĚƌŝůůŽ�ƌĞũƵŶƚĂĚŽ�ĐŽŶ�ŵŽƌƚĞƌŽ�ĚĞ�ĐĞŵĞŶƚŽ͕�ƚƌĂƐĚŽƐĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐĂƌĂ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĐŽŶ�ĂĐĂďĂĚŽ�
ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŚƵŵĞĚĂĚ�ĚŽŶĚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂ͘�

WĂƌƚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂǀĠƐ�ƐƵũĞƚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĂƵǆŝůŝĂƌ͘��

�ĂĚĂ� ůĂ� ĞŶŽƌŵĞ� ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ� ƋƵĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ůĂ� ĐĂƌƉŝŶƚĞƌşĂ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ƐĞ� ĚĞƐĐƌŝďĞ� ĞŶ� ůŽƐ� ƉůĂŶŽƐ� ĚĞ� ůĂ� DĞŵŽƌŝĂ� ĚĞ�
�ĂƌƉŝŶƚĞƌşĂƐ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WƌŽǇĞĐƚŽ�Ǉ�ĚĞ��ũĞĐƵĐŝſŶ͘�

�ů�ƚƌĂƚĂƌƐĞ�ĚĞ�ƵŶ�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ƐĞ�ƉĂƌƚĞ�ůŽƐ�ĨŽƌũĂĚŽƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ǀĞŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽƐ͘�>ŽƐ�ĨŽƌũĂĚŽƐ�ŝƌĄŶ�ǀŝƐƚŽƐ�
ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƌĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ͕�ƐĂůǀŽ�ĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌĄ�ƵŶ�ĨĂůƐŽ�ƚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƉůĂĐĂƐ�ĚĞ�ǇĞƐŽ�ůĂŵŝŶĂĚŽ�ĚĞ�
ϭϱ�ŵŵ�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ͘�
�Ŷ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ĞŶ� ƋƵĞ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ĨŽƌũĂĚŽ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ� Ğů� ĂŵďŝĞŶƚĞ� ĞǆƚĞƌŝŽƌ� ƐĞ� ĐŽůŽĐĂƌĄ� ƵŶĂ� ƐŽůƵĐŝſŶ� ĚĞ� ĐƵďŝĞƌƚĂ� ŶŽ�
ƚƌĂŶƐŝƚĂďůĞ͕�ƐĞŐƷŶ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞƐĐƌŝƚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĐŽŐĞ�ĞŶ�ƉůĂŶŽƐ͘�

Z�s�^d/D/�EdK^��yd�Z/KZ�^�
�ů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ŶŽ�ǀĂ�ĂůƚĞƌĂƌ�ƐƵ�ŝŵĂŐĞŶ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƌĞĐŝƐĂŶ�ĚĞ�ƌĞǀĞƐƚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ůŝŵƉŝĞǌĂ�
Ǉ�ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂƚŽůŽŐşĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉĂƌĂŵĞŶƚŽƐ͕�Ǉ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŝĞǌĂƐ�ĚĞ�ůĂĚƌŝůůŽ�Ǉ�ƉƌĞĨĂďƌŝĐĂĚŽƐ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ͘��
^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ĞŶ� ĐŝĞƌƚĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ĚĞů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ĐŽŵŽ� Ğů� ĂůĞƌŽ� ĚĞ� ĐƵďŝĞƌƚĂ� Ž� ůŽƐ� ƉĂŹŽƐ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽƐ� ĞŶƚƌĞ� ǀĞŶƚĂŶĂƐ� ĚĞ�
ĞŶĨŽƐĐĂĚŽ͕� ƐĞ� ǀŽůǀĞƌĄŶ� Ă� ĞũĞĐƵƚĂƌ� ĞŶĨŽƐĐĂĚŽƐ� ĚĞ� ŵŽƌƚĞƌŽ� ĚĞ� ĐĞŵĞŶƚŽ� ϭ͗ϲ� ;DͲϰϬͿ� ĚĞ� ϭϱŵŵ� ĚĞ� ĞƐƉĞƐŽƌ͕� ƐĞŐƷŶ�
ĚŝƌĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ��͘&͕͘�ĂĐĂďĂĚŽ�ĨŝŶĂů�ĐŽŶ�ƉŝŶƚƵƌĂ�ƉůĄƐƚŝĐĂ�ůŝƐĂ�ŵĂƚĞ�ƉĂƌĂ�ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�ĞŶ�ďůĂŶĐŽ͘�

Z�s�^d/D/�EdK^�/Ed�Z/KZ�^�

dƌĂƐĚŽƐĂĚŽ�ĚĞ�ĐĂƌƚſŶͲǇĞƐŽ�ƐŽďƌĞ�ƌĂƐƚƌĞůĞƐ�ŵĞƚĄůŝĐŽƐ�ĐŽŶ�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĠƌŵŝĐŽ͕�ĞŶ�ĂŵďĂƐ�ƉůĂŶƚĂƐ͗�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌĞĚ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�
ĚĞů� ĐĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ� Ă� ůĂ� ĐĂůůĞ� WĂǀŽ� ZĞĂů͕� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� Ăů� ƉĂƐŝůůŽ͖� ĞŶ� ůŽƐ� ĨƌĞŶƚĞƐ� ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĨĂĐŚĂĚĂ� ĞƐƚĞ͕�
ĐĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂůĞƌĂ�Ǉ�ǀĞƐƚşďƵůŽƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͖�Ǉ�ĚĞƐƉĂĐŚŽƐ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂ�ďĂũĂ͘�

�ůŝĐĂƚĂĚŽ� ĐĞƌĄŵŝĐŽ͕� ƌĞĐŝďŝĚŽ� ĐŽŶ� ĂĚŚĞƐŝǀŽ� ĨůĞǆŝďůĞ͕� ƐŽďƌĞ� ĞŶĨŽƐĐĂĚŽ� ĚĞ�ŵŽƌƚĞƌŽ� ĚĞ� ĐĞŵĞŶƚŽ� ϭ͗ϰ� ;DͲϴϬͿ� ĞŶ� ĂƐĞŽƐ͕�
ŚĂƐƚĂ�ĂůƚƵƌĂ�ŝŶĚŝĐĂĚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉůĂŶŽƐ͘�



'ƵĂƌŶĞĐŝĚŽ�Ǉ��ŶůƵĐŝĚŽ�ĚĞ�ǇĞƐŽ�ĚĞ�ϭ͘ϱ�Đŵ�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ͕�ĐŽůŽƌ�Ă�ĞůĞŐŝƌ�ƉŽƌ�ůĂ��͘&͘�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĞǆĐĞƉƚŽ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�
ĐŽůŽƋƵĞ�Ğů�ĂůŝĐĂƚĂĚŽ�ĞŶ�ĂƐĞŽƐ͘�

&ĂůƐŽ�ƚĞĐŚŽ�ĚĞ�ĐĂƌƚſŶͲǇĞƐŽ�ĐŽŶ�ƉůĂŶĐŚĂƐ�ĚĞ�ϭϱ�ŵŵ�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ�ĐŽůŽĐĂĚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ƐƵďĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͘��ŝĐŚŽ�ĨĂůƐŽ�ƚĞĐŚŽ�ŶŽ�
ƐĞƌĄ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚƌŝǌ�ƌĞĐƚĂ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞŐƵŝƌĄ�ůĂ�ŝŶĐůŝŶĂĐŝſŶ�ŝŶĚŝĐĂĚĂ�ĞŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ�ĞƐƚĂŶĐŝĂƐ͘�

^K>��K^�

^ŽůĞƌĂ�ĨƌĂƚĂƐĂĚĂ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ͘�^Ğ�ŵĂŶƚŝĞŶĞ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͘�

DĂŵƉŽƐƚĞƌşĂ� ĐŽŶĐĞƌƚĂĚĂ� ƌĞŐƵůĂƌ� ĚĞ� ƉŝĞĚƌĂ� ĐĂůŝǌĂ͕� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� ĐŽŶ� ũƵŶƚĂ� ƌĞŚƵŶĚŝĚĂ͘� ^Ğ�ŵĂŶƚŝĞŶĞ� ůĂ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ� ƚƌĂƐ� ƐƵ�
ůŝŵƉŝĞǌĂ�ĐŽŶ�ĐŚŽƌƌŽ�ĚĞ�ĂƌĞŶĂ͘�

dĞƌƌĂǌŽ�ƉƵůŝĚŽ�͞ŝŶ�ƐŝƚƵ͟�ĚĞ�ϳϱǆϳϱ͕�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĐŽŶ�ũƵŶƚĂƐ�ĚĞ�ůĂƚſŶ͘�^Ğ�ŵĂŶƚŝĞŶĞ�Ğů�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͘�

WĂǀŝŵĞŶƚŽ�Ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�ďĂůĚŽƐĂ�ĐĂƚĂůĂŶĂ͕�ĐŽůŽƌ�ŶĂƚƵƌĂů͘�^Ğ�ŵĂŶƚĞŶĚƌĄ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͘��
�Ŷ� ĚŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂƵůĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉůĂŶƚĂ� ƉƌŝŵĞƌĂ͕� ůĂ� ďĂůĚŽƐĂ� ĐĂƚĂůĂŶĂ� ŚĂ� ƐŝĚŽ� ĐƵďŝĞƌƚĂ� ĐŽŶ� ƵŶ� ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŝŶſůĞŽ͘� ^Ğ�
ƉƌŽĐĞĚĞƌĄ�Ă�ůĂ�ƌĞƚŝƌĂĚĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĐĂƉĂ�ƉĂƌĂ�ĚĞũĂƌ�Ğů�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĞ�ďĂůĚŽƐĂ�Ǉ�ŚŽŵŽŐĞŶĞŝǌĂƌůŽ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĂƵůĂƐ͘�

�h�/�Zd��
�ƵďŝĞƌƚĂ�ŝŶĐůŝŶĂĚĂ͗��ĞƐĐƌŝƚĂ�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘�^Ğ�ĐŽŶƐĞƌǀĂ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͘�
�ƵďŝĞƌƚĂ�ƉůĂŶĂ�ǀĞŐĞƚĂů�ĞǆƚĞŶƐŝǀĂ͗�ƐŽďƌĞ�ĐƵďŝĞƌƚĂ�ĚĞ�ƉŽƌĐŚĞ�ƉůĂŶƚĂ�ƚƌĂŶƐŝƚĂďůĞ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͘�

�

^h�^/^d�D�����WZKd���/ME��KEdZ��/E��E�/K^�

�ĂŵďŝŽ� ĚĞ� ƵƐŽ� ƐŽďƌĞ� ƵŶ� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ŶƵĞǀĂƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͘� �ů� �ĞŶƚƌŽ� ^ŽĐŝĂů� ƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ� Ă� ƵƐŽ�
�ŽĐĞŶƚĞ͘��

^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�Ʒƚŝů�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ͗�� � � � � ϲϰϬ͘ϳϵŵϮ͘�
EƷŵĞƌŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂƐ͗� � � � � � ^ſƚĂŶŽ͕�ƉůĂŶƚĂ�ďĂũĂ�Ǉ�ƉůĂŶƚĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ͘�
�ůƚƵƌĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ĂƐĐĞŶĚĞŶƚĞ͗� � � � ϭ͘ϳϮ�ŵ�
�ůƚƵƌĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚĞ͗� � � ϰ͘ϭϯ�ŵ�

�ŝƐƉŽŶĞƌ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽƐ�Ğ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ƉŽƐŝďůĞ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�Ǉ�ůĂ�ĞǆƚŝŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŝŶĐĞŶĚŝŽ͘�



�ŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǆƚŝŶƚŽƌĞƐ�ƉŽƌƚĄƚŝůĞƐ�ĐŽŶ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ƐĞŐƷŶ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĨƵĞŐŽ�Ǉ�ĚĞ�ďŽĐĂƐ�ĚĞ�ŝŶĐĞŶĚŝŽ�ĞƋƵŝƉĂĚĂƐ͘��ŽƚĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĚĞƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĐĞŶĚŝŽƐ�Ǉ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĂůĂƌŵĂ͘�

^ĞŐƷŶ���� ^/� ϰ͕� ƵŶ� ĞǆƚŝŶƚŽƌ� ĐĂĚĂ�ϭϱŵ�ĚĞ� ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ�ĚĞƐĚĞ� ƚŽĚŽ�ŽƌŝŐĞŶ�ĚĞ� ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ͘� >ŽƐ� ƌĞĐŽƌƌŝĚŽƐ�ĚĞ� ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�
ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ŐƌĄĨŝĐĂ͘�

^Ğ�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄŶ�ĞǆƚŝŶƚŽƌĞƐ�ƉŽƌƚĄƚŝůĞƐ�ĚĞ�ĞĨŝĐĂĐŝĂ�Ϯϭ�Ͳϭϭϯ��ĚĞ�ƉŽůǀŽ�ƉŽůŝǀĂůĞŶƚĞ�Ž��KϮ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĂƌƚŽ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞŶ�
ůŽƐ�ůƵŐĂƌĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƐĞŐƷŶ����^/�ϰ�Ǉ�ƋƵĞ�ƋƵĞĚĂŶ�ƌĞĨůĞũĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ŐƌĄĨŝĐĂ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘�
WŽƌ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ŶŽ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ůĂ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ��/�^͘�
^Ğ� ŚĂ� ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ� ĂůƵŵďƌĂĚŽ� ĚĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ� ĞŶ� ƚŽĚŽ� Ğů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ͕� ƐĞŐƷŶ� ůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ŐƌĄĨŝĐĂ͘� >Ă� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�
ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌĄ�ƵŶĂ�ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ϱůƵǆͬŵϮ͘�>ŽƐ�ĂƉĂƌĂƚŽƐ�ƐĞƌĄŶ�ĂƵƚſŶŽŵŽƐ�Ǉ�ĐŽŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĚĞ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ƌĞƉŽƐŽ�
Ǉ�ƐƵƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ƐĞƌĄŶ�ůĂƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ĞŶ�hE��ϮϬϬϲϮϳϯ�Ǉ�hE��ϮϬϯϵϮϳϱ͘�
�ů� ĚŝƐĞŹŽ͕� ůĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ͕� ůĂ� ƉƵĞƐƚĂ� ĞŶ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� Ğů� ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĞƐƚĂƐ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ƐƵƐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĞƋƵŝƉŽƐ͕�ĚĞďĞŶ�ĐƵŵƉůŝƌ� ůŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ΗZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�/ŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�
ĐŽŶƚƌĂ� /ŶĐĞŶĚŝŽƐΗ͕� ĞŶ� ƐƵƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ� Ǉ� ĞŶ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ŽƚƌĂ� ƌĞŐůĂŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ� ƋƵĞ� ƐĞĂ�ĚĞ�
ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ͘�

^h�^/^d�D�����W�Z�ZZ�zK^��

^ĞƌĄ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�Ğů�ƌĂǇŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĞƐƉĞƌĂĚĂ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�EĞ�
ƐĞĂ�ŵĂǇŽƌ�ƋƵĞ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĂĚŵŝƐŝďůĞ�EĂ͘�

�ĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚĞƌƌĞŶŽ͗� � � EŐсϮ͘ϬϬ�ŝŵƉĂĐƚŽƐͬĂŹŽ�
�ůƚƵƌĂ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌşŵĞƚƌŽ͗�� � � ,с�ϴ͕ϴϬ�ŵ�
^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞ�ĐĂƉƚƵƌĂ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ͗� � �Ğс�ϲϮϲϲ͘ϴϴŵϮ�
�ŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ͗� ��ϭсϬ͘ϱ� ƉƌſǆŝŵŽ� Ă� ŽƚƌŽƐ� ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ� Ž� ĄƌďŽůĞƐ� ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐŵĂ�

ĂůƚƵƌĂ�Ž�ŵĄƐ�ĂůƚŽƐ͘�

�ŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͗� �Ϯсϭ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĨĄďƌŝĐĂ͕�ĐƵďŝĞƌƚĂ�ŵĞƚĄůŝĐĂ͘�
�ŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ͗� �ϯсϭ�ŽƚƌŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͘�
�ŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ƵƐŽ͗� �ϰсϯ��ŽĐĞŶƚĞ͘�
�ŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͗� ��ϱсϭ�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ�

WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�Ɛş�ƋƵĞ�ƐĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�Ğů�ƌĂǇŽ͘�

>ŝŵŝƚĂƌ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ĞůĞĐƚƌŽĐƵĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ŝŶĐĞŶĚŝŽ�ĐĂƵƐĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƌĂǇŽ͘�

WĂƌĂ�Ğů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ƉƌŽǇĞĐƚĂĚŽ�ŶŽ�ĞƐ�ĞǆŝŐŝďůĞ�ƵŶĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�Ğů�ƌĂǇŽ͘�



�с�Ϭ͘ϳϬϱ͕�ĞĨŝĐĂĐŝĂ�ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�Ğů�ƌĂǇŽ͘�
E/s�>����WZKd���ME�^�'jE�d��>��Ϯ͘ϭ͗�

�
EŝǀĞů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ϰ�
�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ�ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ͕�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ƐĞƌĄ�ϰ͘�^ĞŐƷŶ�ůĂ�ĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƌƌĂƚĂƐ�Ǉ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĚĞů�ZĞĂů�
�ĞĐƌĞƚŽ� ϯϭϰͬϮϬϬϲ͕� ĚĞ� Ϭϭϳ� ĚĞ�DĂƌǌŽ͕� ƉŽƌ� Ğů� ƋƵĞ� ƐĞ� ĂƉƌƵĞďĂ� Ğů� �ſĚŝŐŽ� dĠĐŶŝĐŽ� ĚĞ� ůĂ� �ĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͕� ƉĂƌĂ� ƵŶ� ǀĂůŽƌ� ĚĞ�
ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ� ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ�ĞŶƚƌĞ�Ϭ�Ǉ�Ϭ͘ϴ͘� ;��Ͳ
^h�ϴͲϮ�dĂďůĂ�Ϯ͘ϭ��ŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶͿ͘�

^h�^/^d�D�����&KEd�E�Z1��;Z��K'/�K��E��>��E�yK�&KEd�E�Z1��z�^�E��D/�EdKͿ�

^h�^/^d�D�� ��� �s��h��/ME� ��� Z�^/�hK^� >1Yh/�K^� z� ^M>/�K^� ;Z��K'/�K� �E� �>� �E�yK� &KEd�E�Z1�� z�
^�E��D/�EdKͿ�

^h�^/^d�D������>��dZ/�/����;d/�E���E�yK��^W��1&/�KͿ��

^h�^/^d�D������>hD�Z��K�;d/�E���E�yK��^W��1&/�KͿ�

^h�^/^d�D�����/E^d�>��/KE�^�d�ZD/��^���>���/&/�/K�;d/�E���E�yK��^W��1&/�KͿ�

�^�K^�
dĂŶƚŽ�ůŽƐ�ĂƐĞŽƐ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂ�ďĂũĂ�ĐŽŵŽ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĐŽŶƐƚĂƌĄŶ�ĚĞ͗�
Ͳ�ĂƐĞŽ�ĨĞŵĞŶŝŶŽ�ĐŽŶ�ƚƌĞƐ�ŝŶŽĚŽƌŽƐ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ͕�ƚƌĞƐ�ůĂǀĂďŽƐ͘�
Ͳ�ĂƐĞŽ�ŵĂƐĐƵůŝŶŽ�ĐŽŶ�ĚŽƐ�ŝŶŽĚŽƌŽƐ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ͕�ƚƌĞƐ�ůĂǀĂďŽƐ�Ǉ�ƚƌĞƐ�ƵƌŝŶĂƌŝŽƐ͘�
Ͳ�ĂƐĞŽ�ĂĚĂƉƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ŵŝŶƵƐǀĄůŝĚŽƐ�ĐŽŶ�ďĂƌƌĂƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ͕�ŝŶŽĚŽƌŽ�Ǉ�ůĂǀĂďŽ͘�

DK�/>/�Z/K�
dŽĚŽ�Ğů�ŵŽďŝůŝĂƌŝŽ�ĐƵŵƉůŝƌĄ�ĐŽŶ� ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů����^/�ĚĞů��ſĚŝŐŽ�dĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ� ůĂ�
�ĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͘�



�ů�ŽďũĞƚŝǀŽ�ĚĞů�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ďĄƐŝĐŽ�͞^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů͟�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ƚŝĞŶĞ�ƵŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ĂĚĞĐƵĂĚŽ� ĨƌĞŶƚĞ� Ă� ůĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� Ğ� ŝŶĨůƵĞŶĐŝĂƐ� ƉƌĞǀŝƐŝďůĞƐ� Ă� ůĂƐ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĂ� ĞƐƚĂƌ� ƐŽŵĞƚŝĚŽ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ƐƵ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ƵƐŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�;�ƌƚşĐƵůŽ�ϭϬ�ĚĞ�ůĂ�WĂƌƚĞ�/�ĚĞ��d�Ϳ͘�
WĂƌĂ�ƐĂƚŝƐĨĂĐĞƌ�ĞƐƚĞ�ŽďũĞƚŝǀŽ͕�Ğů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ƐĞ�ƉƌŽǇĞĐƚĂƌĄ͕�ĨĂďƌŝĐĂƌĄ͕�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĄ�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶĚƌĄ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�
ĨŝĂďŝůŝĚĂĚ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ůĂƐ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂƉĂƌƚĂĚŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͘�

WZ�^�Z/W�/KE�^��W>/���>�^��KE:hEd�D�Ed���KE��>����^��^�'hZ/�����^dZh�dhZ�>�

� �ƉĂƌƚĂĚŽ� � WƌŽĐĞĚĞ� EŽ�
ƉƌŽĐĞĚĞ�

� � �
��Ͳ^�� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů �

� �
��Ͳ^�Ͳ��� �ĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ �
��Ͳ^�Ͳ�� �ŝŵĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ �

� � �
��Ͳ^�Ͳ�� �ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ �
��Ͳ^�Ͳ&� �ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ĨĄďƌŝĐĂ �
��Ͳ^�ͲD� �ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ŵĂĚĞƌĂ �

�
^Ğ�ŚĂŶ�ƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ůĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗�

� �ƉĂƌƚĂĚŽ� � WƌŽĐĞĚĞ� EŽ�
ƉƌŽĐĞĚĞ�

� �
E�^�� EŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ƐŝƐŵŽƌƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ� �
�,�� /ŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� �

�

^��ϭ�z�^��Ϯ�Z�^/^d�E�/��z��^d��/>/���͘��Wd/dh���>�^�Zs/�/K�

�ĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂĚŽ�
�ƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�
�ŶĄůŝƐŝƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĂĚŽ�

WĞƌƐŝƐƚĞŶƚĞƐ͗� �ŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ŶŽƌŵĂůĞƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�
dƌĂŶƐŝƚŽƌŝĂƐ͗� �ŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĂƉůŝĐĂďůĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƵŶ�ƚŝĞŵƉŽ�ůŝŵŝƚĂĚŽ�
�ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂƐ͗� �ŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�Ž�ĞƐƚĂƌ�ĞǆƉƵĞƐƚŽ�Ğů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�



ϱϬ�ĂŹŽƐ�

�ƐƚĂĚŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ�

^ŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ͕� ĚĞ� ƐĞƌ� ƐƵƉĞƌĂĚĂƐ͕� ƉƵĞĚĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ� ƋƵĞ� Ğů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ŶŽ� ĐƵŵƉůĞ� ĐŽŶ� ĂůŐƵŶŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĐŽŶĐĞďŝĚŽ͘�

�ƐƚĂĚŽ�ůşŵŝƚĞ�ƷůƚŝŵŽ͗� ^ŝƚƵĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ĚĞ� ƐĞƌ� ƐƵƉĞƌĂĚĂ͕� ĞǆŝƐƚĞ� ƵŶ� ƌŝĞƐŐŽ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕� ǇĂ� ƐĞĂ� ƉŽƌ� ƵŶĂ�
ƉƵĞƐƚĂ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�Ž�ƉŽƌ�ĐŽůĂƉƐŽ�ƉĂƌĐŝĂů�Ž�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͗�

WĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�
�ĞĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞǆĐĞƐŝǀĂ�
dƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĞŶ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�
ZŽƚƵƌĂ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�Ž�ĚĞ�ƐƵƐ�ƵŶŝŽŶĞƐ�
/ŶĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�

�ƐƚĂĚŽ�ůşŵŝƚĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ͗�� ^ŝƚƵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƐƵƉĞƌĂĚĂ�ĂĨĞĐƚĂ͗�
�ů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌƚ�Ǉ�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�
�ů�ĐŽƌƌĞĐƚŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ�
��ůĂ�ĂƉĂƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�

W�ZD�E�Ed�^� �ƋƵĞůůĂƐ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĂŶ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ŝŶƐƚĂŶƚĞ͕�ĐŽŶ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�
Ǉ�ǀĂůŽƌ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�;ƉĞƐŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐͿ�Ž�ĐŽŶ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ĚĞƐƉƌĞĐŝĂďůĞ͗�
ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƌĞŽůſŐŝĐĂƐ�

s�Z/��>�^� �ƋƵĞůůĂƐ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĞŶ� ĂĐƚƵĂƌ Ž� ŶŽ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ͗� ƵƐŽ� Ǉ�
ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĐůŝŵĄƚŝĐĂƐ�

���/��Ed�>�^� �ƋƵĞůůĂƐ�ĐƵǇĂ�ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽĐƵƌƌĞŶĐŝĂ�ĞƐ�ƉĞƋƵĞŹĂ�ƉĞƌŽ�ĚĞ�
ŐƌĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ͗�ƐŝƐŵŽ͕�ŝŶĐĞŶĚŝŽ͕�ŝŵƉĂĐƚŽ�Ž�ĞǆƉůŽƐŝſŶ͘�

>ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƌĞĐŽŐĞƌĄŶ�ĞŶ�ůĂ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů����^�Ͳ
���

>Ă�ĚĞĨŝŶŝĐŝſŶ�ŐĞŽŵĠƚƌŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĞƐƚĄ ŝŶĚŝĐĂĚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉůĂŶŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�

>ŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉƌŽƉŝĞĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ƐĞ� ĚĞƚĂůůĂƌĄŶ� ĞŶ ůĂ�
ũƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů����ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ž�ďŝĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��,�͘�

^Ğ�ƌĞĂůŝǌĂ�ƵŶ�ĐĄůĐƵůŽ�ĞƐƉĂĐŝĂů�ĞŶ�ƚƌĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ŵĂƚƌŝĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ƌŝŐŝĚĞǌ͕�
ĨŽƌŵĂŶĚŽ� ůĂƐ� ďĂƌƌĂƐ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ƋƵĞ� ĚĞĨŝŶĞŶ� ůĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͗� ŵƵƌŽƐ͕� ƉŝůĂƌĞƐ͕� ǀŝŐĂƐ͕�
ďƌŽĐŚĂůĞƐ� Ǉ� ǀŝŐƵĞƚĂƐ͘� ^Ğ� ĞƐƚĂďůĞĐĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ĚĞĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĞŶ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�



ŶƵĚŽƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƐĞŝƐ�ŐƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŝďĞƌƚĂĚ�Ǉ�ƐĞ�ĐƌĞĂ�ůĂ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ŝŶĚĞĨŽƌŵĂďŝůŝĚĂĚ�
ĚĞů�ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƉůĂŶƚĂ͕�ƉĂƌĂ�ƐŝŵƵůĂƌ�Ğů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĨŽƌũĂĚŽ͕�ŝŵƉŝĚŝĞŶĚŽ�ůŽƐ�
ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽƐ� ƌĞůĂƚŝǀŽƐ� ĞŶƚƌĞ� ŶƵĚŽƐ� ĚĞů� ŵŝƐŵŽ͘� �� ůŽƐ� ĞĨĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ŽďƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞ�
ƐŽůŝĐŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ƵŶ�ĐĄůĐƵůŽ�
ĞƐƚĄƚŝĐŽ�Ǉ�ƐĞ�ƐƵƉŽŶĞ�ƵŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ůŝŶĞĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ƵŶ�ĐĄůĐƵůŽ�
ĞŶ�ƉƌŝŵĞƌ�ŽƌĚĞŶ͘�

�

�

�Ě͕ĚƐƚ� �Ě͕Ɛƚď�

�Ě͕ĚƐƚ͗�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ĐĄůĐƵůŽ�ĚĞů�ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƐĞƐƚĂďŝůŝǌĂĚŽƌĂƐ�
�Ě͕Ɛƚď͗�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ĐĄůĐƵůŽ�ĚĞů�ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚĂďŝůŝǌĂĚŽƌĂƐ

�

�

�Ě� ZĚ�

�Ě͗�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ĐĄůĐƵůŽ�ĚĞů�ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�
ZĚ͗�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ĐĄůĐƵůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ

�

�

�ů� ǀĂůŽƌ� ĚĞ� ĐĂůĐƵůŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ� Ă� ƵŶĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚĞ� Ž� ƚƌĂŶƐŝƚŽƌŝĂ� Ǉ� ůŽƐ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĐŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƐĞ�ŚĂŶ�ŽďƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂ�ϰ͘ϯ�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĂďůĂƐ�ϰ͘ϭ�Ǉ�ϰ͘Ϯ�ĚĞů�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ���͘�
�ů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ĐĄůĐƵůŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ă�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ƐĞ�ŚĂ�ŽďƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ� ůĂ�
ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ϰ͘ϰ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ����Ǉ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂůĐƵůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�Ϭ�Ž�ϭ�Ɛŝ�ƐƵ�ĂĐĐŝſŶ�
ĞƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�Ž�ĚĞƐĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͘�

�

�

^Ğ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ƵŶ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĂĚĞĐƵĂĚŽ� ĞŶ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ĚĞĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ͕� ůĂƐ� ǀŝďƌĂĐŝŽŶĞƐ� Ž� Ğů�
ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ�Ɛŝ�ƐĞ�ĐƵŵƉůĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ŶŽ�ĂůĐĂŶǌĂ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ůşŵŝƚĞ�ĂĚŵŝƐŝďůĞ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ƉĂƌĂ�
ĚŝĐŚŽ�ĞĨĞĐƚŽ͘�

�

&ůĞĐŚĂƐ� >Ă�ůŝŵŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨůĞĐŚĂ ĂĐƚŝǀĂ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞƐ�ĚĞ�ϭͬϱϬϬ�ĚĞ�ůĂ�ůƵǌ�

� �

�ĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽƐ�
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞƐ�

�ů�ĚĞƐƉůŽŵĞ�ƚŽƚĂů�ůŝŵŝƚĞ�ĞƐ�ϭͬϱϬϬ�ĚĞ�ůĂ�ĂůƚƵƌĂ�ƚŽƚĂů

�

^��������/KE�^��E�>����/&/���/ME�



�ĐĐŝŽŶĞƐ�
WĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ�

;'Ϳ͗�

WĞƐŽ�WƌŽƉŝŽ�ĚĞ� ůĂ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͗�

�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ� ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ� Ă� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ĂƌŵĂĚŽ͕� ĐĂůĐƵůĂĚŽƐ� Ă�
ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞ� ƐƵ� ƐĞĐĐŝſŶ� ďƌƵƚĂ� Ǉ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂĚŽƐ� ƉŽƌ� Ϯϱ� ;ƉĞƐŽ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ� ĚĞů� ŚŽƌŵŝŐſŶ�
ĂƌŵĂĚŽͿ� ĞŶ� ƉŝůĂƌĞƐ͕� ƉĂƌĞĚĞƐ� Ǉ� ǀŝŐĂƐ͘� �Ŷ� ůŽƐĂƐ� ŵĂĐŝǌĂƐ� ƐĞƌĄ� Ğů� ĐĂŶƚŽ� Ś� ;ĐŵͿ� ǆ�
Ϯϱ�ŬEͬŵϯ͘�

�ĂƌŐĂƐ�DƵĞƌƚĂƐ͗�
^Ğ�ĞƐƚŝŵĂŶ�ƵŶŝĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ� ƌĞƉĂƌƚŝĚĂƐ�ĞŶ� ůĂ�ƉůĂŶƚĂ͘� ^ŽŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ƚĂůĞƐ� ĐŽŵŽ�Ğů�
ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ� Ǉ� ůĂ� ƚĂďŝƋƵĞƌşĂ� ;ĂƵŶƋƵĞ� ĞƐƚĂ� ƷůƚŝŵĂ� ƉŽĚƌşĂ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ� ƵŶĂ� ĐĂƌŐĂ�
ǀĂƌŝĂďůĞ͕�Ɛş�ƐƵ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�Ž�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ǀĂƌşĂ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞů�ƚŝĞŵƉŽͿ͘�

WĞƐŽ� ƉƌŽƉŝŽ� ĚĞ�
ƚĂďŝƋƵĞƐ� ƉĞƐĂĚŽƐ�
Ǉ� ŵƵƌŽƐ� ĚĞ�
ĐĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ͗�

�ƐƚŽƐ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�Ăů�ŵĂƌŐĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ƚĂďŝƋƵĞƌşĂ͘��

�Ŷ�Ğů�ĂŶĞũŽ���ĚĞů���Ͳ^�Ͳ���ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ůŽƐ�ƉĞƐŽƐ�ĚĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͘�

�ů�ƉƌĞƚĞŶƐĂĚŽ�ƐĞ�ƌĞŐŝƌĄ�ƉŽƌ�ůŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�ůĂ�/ŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ��,�͘��

>ĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂƌĄŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ���Ͳ^�Ͳ�͘�

�

�

�

>Ă� ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂ�ĚĞ�
ƵƐŽ͗�

^Ğ�ĂĚŽƉƚĂƌĄŶ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂďůĂ�ϯ͘ϭ͘�>ŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ƉĞƐĂĚŽƐ�ŶŽ�ĞƐƚĄŶ�ĐƵďŝĞƌƚŽƐ�
ƉŽƌ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ͘�

>ĂƐ�ĨƵĞƌǌĂƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ďĂƌĂŶĚŝůůĂƐ�Ǉ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚŝǀŝƐŽƌŝŽƐ͗�

^Ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƵŶĂ�ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂ� ůŝŶĞĂů�ĚĞ�Ϯ�ŬEͬŵ�ĞŶ� ůŽƐ�ďĂůĐŽŶĞƐ�ǀŽůĂĚŽƐ�ĚĞ� ƚŽĚĂ�
ĐůĂƐĞ�ĚĞ�ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ͘

>ĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ�
ĐůŝŵĄƚŝĐĂƐ͗�

>ĂƐ� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ŶŽ� ƐŽŶ� ĚĞ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� ĞŶ� ůŽƐ� ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ�
ƐŝƚƵĂĚŽƐ�ĞŶ�ĂůƚŝƚƵĚĞƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�Ϯ͘ϬϬϬ�ŵ͘��Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ůĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ŚĂďŝƚƵĂůĞƐ�
ĚĞ� ĞĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ŶŽ� ƐŽŶ� ƐĞŶƐŝďůĞƐ� Ă� ůŽƐ� ĞĨĞĐƚŽƐ� ĚŝŶĄŵŝĐŽƐ� ĚĞů� ǀŝĞŶƚŽ� Ǉ� ƉŽĚƌĄŶ�
ĚĞƐƉƌĞĐŝĂƌƐĞ� ĞƐƚŽƐ� ĞĨĞĐƚŽƐ� ĞŶ� ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ� ĐƵǇĂ� ĞƐďĞůƚĞǌ�ŵĄǆŝŵĂ� ;ƌĞůĂĐŝſŶ� ĂůƚƵƌĂ� Ǉ�
ĂŶĐŚƵƌĂ� ĚĞů� ĞĚŝĨŝĐŝŽͿ� ƐĞĂ�ŵĞŶŽƌ� ƋƵĞ� ϲ͘� �Ŷ� ůŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ� ĚĞ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�
ƐĞŶƐŝďůĞƐ�Ăů�ǀŝĞŶƚŽ�ƐĞƌĄ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĞĨĞĐƚƵĂƌ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚŝŶĄŵŝĐŽ�ĚĞƚĂůůĂĚŽ͘�

>Ă�ƉƌĞƐŝſŶ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞů�ǀŝĞŶƚŽ�YďсϭͬϮ�ǆ�Zǆ�sďϮ͘���ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ŵĄƐ�ƉƌĞĐŝƐŽƐ�ƐĞ�
ĂĚŽƉƚĂ�Zсϭ͘Ϯϱ�ŬŐͬŵϯ͘�>Ă�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞů�ǀŝĞŶƚŽ�ƐĞ�ŽďƚŝĞŶĞ�ĚĞů�ĂŶĞũŽ��͘�sĂůůĂĚŽůŝĚ�
ĞƐƚĄ�ĞŶ�ǌŽŶĂ��͕�ĐŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ǀсϮϲ�ŵͬƐ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞ�ƌĞƚŽƌŶŽ�ĚĞ�
ϱϬ�ĂŹŽƐ͘�

>ŽƐ�ĐŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�Ğ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�Ğů��ŶĞũŽ��͘�

�

�Ŷ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ� ŚĂďŝƚƵĂůĞƐ� ĚĞ� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� Ž� ŵĞƚĄůŝĐĂƐ� ĨŽƌŵĂĚĂƐ� ƉŽƌ�
ƉŝůĂƌĞƐ� Ǉ� ǀŝŐĂƐ͕� ƉƵĞĚĞŶ� ŶŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ� ůĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ƚĠƌŵŝĐĂƐ� ĐƵĂŶĚŽ� ƐĞ�
ĚŝƐƉŽŶŐĂŶ�ĚĞ�ũƵŶƚĂƐ�ĚĞ�ĚŝůĂƚĂĐŝſŶ�Ă�ƵŶĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞ�ϰϬ�ŵĞƚƌŽƐ�

�ƐƚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ŶŽ� ĞƐ� ĚĞ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� Ă� ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ� ƐŝƚƵĂĚŽƐ� ĞŶ� ůƵŐĂƌĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ĞŶĐƵĞŶƚƌĞŶ�ĞŶ�ĂůƚŝƚƵĚĞƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ůĂƐ�ŝŶĚŝĐĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƚĂďůĂ�ϯ͘ϭϭ͘��Ŷ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�
ĐĂƐŽ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ĞŶ�ůŽĐĂůŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ŶŝĞǀĞ�
ƐŽďƌĞ�ƵŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�^ŬсϬ�ƐĞ�ĂĚŽƉƚĂƌĄ�ƵŶĂ�ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂ�ŶŽ�ŵĞŶŽƌ�ĚĞ�Ϭ͘ϮϬ�
<ŶͬŵϮ



>ĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ�
ƋƵşŵŝĐĂƐ͕� ĨşƐŝĐĂƐ�
Ǉ�ďŝŽůſŐŝĐĂƐ͗�

>ĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵşŵŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐĂƵƐĂƌ�ůĂ�ĐŽƌƌŽƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�
ƐĞ� ƉƵĞĚĞŶ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƌ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ� ǀĞůŽĐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĐŽƌƌŽƐŝſŶ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞĨŝĞƌĞ� Ă� ůĂ�
ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ƉŽƌ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞů�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĂĨĞĐƚĂĚŽ�Ǉ�ƉŽƌ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�
ƚŝĞŵƉŽ͘� >Ă� ǀĞůŽĐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĐŽƌƌŽƐŝſŶ� ĚĞƉĞŶĚĞ� ĚĞ� ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ� ƚĂůĞƐ�
ĐŽŵŽ� ůĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ� ĚĞů� ĂŐĞŶƚĞ� ĂŐƌĞƐŝǀŽ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĂĐƚŝǀĞ� Ğů�
ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽƌƌŽƐŝſŶ͕� ůĂ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ͕� ůĂ� ŚƵŵĞĚĂĚ� ƌĞůĂƚŝǀĂ͕� Ğů� ǀŝĞŶƚŽ� Ž� ůĂ�
ƌĂĚŝĂĐŝſŶ�ƐŽůĂƌ͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞů�ĂĐĞƌŽ�Ǉ�ĚĞů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�
ƐƵƐ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ĚĞ� ůĂ� ŐĞŽŵĞƚƌşĂ� ĚĞ� ůĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� Ǉ� ĚĞ� ƐƵƐ� ĚĞƚĂůůĞƐ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀŽƐ͘�

�ů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ƐĞ�ƌĞŐŝƌĄ�ƉŽƌ�Ğů���Ͳ^�Ͳ�͘��Ŷ�
ĐƵĂŶƚŽ�Ă� ůĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ƐĞ� ƌĞŐŝƌĄŶ�ƉŽƌ�Ğů��ƌƚ͘ϯ͘ϰ͘Ϯ�ĚĞů�
��Ͳ^�Ͳ��͘

�ĐĐŝŽŶĞƐ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůĞƐ�;�Ϳ͗�

>ŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ͕�ůĂƐ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶĞƐ͕�Ğů�ƐŝƐŵŽ͕�Ğů�ĨƵĞŐŽ͘�

>ĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ĚĞďŝĚĂƐ� Ăů� ƐŝƐŵŽ� ĞƐƚĄŶ� ĚĞĨŝŶŝĚĂƐ� ĞŶ� ůĂ� EŽƌŵĂ� ĚĞ� �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�
^ŝƐŵŽƌƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�E�^�ͲϬϮ͘�

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ďĄƐŝĐŽ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ƌĞĐŽŐĞŶ�ůŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ĞŶ�
ůŽƐ� ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ͕� ƉŽƌ� ůŽ� ƋƵĞ� ƐŽůŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ůĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ƐŽďƌĞ� ůĂƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�
ƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘�>ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐĄůĐƵůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨƵĞƌǌĂƐ�ĞƐƚĄƚŝĐĂƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�Ăů�ŝŵƉĂĐƚŽ�
ĚĞ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ĞƐƚĄŶ�ƌĞĨůĞũĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƚĂďůĂ�ϰ͘ϭ

�

�ŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�Ğů���Ͳ^�Ͳ���ĞŶ�ůĂ�ƚĂďůĂ�ϯ͘ϭ�Ǉ�Ăů��ŶĞǆŽ��͘ϭ�Ǉ��͘Ϯ�ĚĞ�ůĂ��,�͕�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ŐƌĂǀŝƚĂƚŽƌŝĂƐ͕�ĂƐş�
ĐŽŵŽ� ůĂƐ� ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂƐ� ĚĞ� ƵƐŽ͕� ƚĂďŝƋƵĞƌşĂ� Ǉ� ŶŝĞǀĞ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŚĂŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĐĄůĐƵůŽ� ĚĞ� ůĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĚĞ� ĞƐƚĞ�
ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ŝŶĚŝĐĂĚĂƐ͗�

EŝǀĞůĞƐ�

EŝǀĞů�ϭ͘��

�h�/�Zd��s�'�d�>�WKZ�,��
Ϭ͕ϬϬ�<EͬŵϮ Ϭ͕ϬϬ�<EͬŵϮ ϱ͕ϬϬ�<EͬŵϮ Ϯ͕ϬϬ�<EͬŵϮ ϳ͕ϬϬ�<EͬŵϮ

^�����/D�Ed��/KE�^�

^Ğ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ƵŶ�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�Ǉ�ŶŽ�ƐĞ�ǀĂŶ�Ă�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�
ĚĞ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ͕� ƉŽƌ� ůŽ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƐĞ� ǀĂŶ� Ă�ŵŽĚŝĨŝĐĂƌ� ůĂƐ� ĐŝŵĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘� ^ŽůĂŵĞŶƚĞ� ƐĞ� ǀĂ� Ă�
ĞũĞĐƵƚĂƌ� ƵŶĂ� ƉĞƋƵĞŹĂ� ĐŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĂƌƌĂŶƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ĞƐĐĂůĞƌĂ͕� ĨŽƐŽ� ĚĞ� ĂƐĐĞŶƐŽƌ� Ǉ� ǌĂƉĂƚĂƐ� ƉƵŶƚƵĂůĞƐ� ĚĞů�
ĐĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ�ůŝŶĞĂů�ĚĞ�ǀŽůƵŵĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ĨĂĐŚĂĚĂ�ŶŽƌŽĞƐƚĞ͘��

�ů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂĚŽ�ĚĞ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�;ĂƉĚŽ͘�ϯ͘Ϯ͘ϭ����^�Ϳ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�
ůşŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�;ĂƉĚŽ͘�ϯ͘Ϯ͘Ϯ����^�͘��ů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌƐĞ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�
ƉŽƌƚĂŶƚĞ�;ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚͿ�Ǉ�ůĂ�ĂƉƚŝƚƵĚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ͘�

>ĂƐ� ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞƐƚĂĚŽƐ� ůşŵŝƚĞƐ� ĞƐƚĄŶ� ďĂƐĂĚĂƐ� ĞŶ� Ğů� ƵƐŽ� ĚĞ� ƵŶ� ŵŽĚĞůŽ� ĂĚĞĐƵĂĚŽ� ƉĂƌĂ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ�
ĐŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞůĞŐŝĚŽ�Ǉ�Ğů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͘�



^Ğ�ŚĂŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĂŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ƐŽƉŽƌƚĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�Ğů����^�Ͳ���Ǉ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ŐĞŽƚĠĐŶŝĐĂƐ�
ƋƵĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚĞŶ�Ž�ŐĞŶĞƌĂŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉŽǇĂ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ����^��ĞŶ�ůŽƐ�ĂƉĂƌƚĂĚŽƐ�ϰ͘ϯ�Ă�ϰ͘ϱ͘�

�ĂƉĂƚĂƐ�ĂŝƐůĂĚĂƐ�Ǉ�ĐŽƌƌŝĚĂƐ͕�Ǉ�ƐŽůĞƌĂƐ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĂƌŵĂĚŽ͘�

,ŽƌŵŝŐſŶ�ĂƌŵĂĚŽ�

>ĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĂƌŵĂĚŽƐ�ƐĞ�ŝŶĚŝĐĂŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�ƉůĂŶŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͘�^Ğ�ŚĂŶ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ�ƋƵĞ�
ĐƵŵƉůĞŶ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ĐƵĂŶƚşĂƐ� ŵşŶŝŵĂƐ� ŝŶĚŝĐĂĚĂƐ� ĞŶ� ůĂ� ƚĂďůĂ� ϰ͘Ϯ͘ϯ͘ϱ� ĚĞ� ůĂ� /ŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ,ŽƌŵŝŐſŶ� �ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ;�,�Ϳ͕�
ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�Ă�ĐĂĚĂ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ͘�

^ŽďƌĞ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞ� ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ĚĞů� ƚĞƌƌĞŶŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞƌ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĚĞ� ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂĐŝſŶ� ůůĂŵĂĚĂ�
ƐŽůĞƌĂ�ĚĞ�ĂƐŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƚĞŶĚƌĄ�ƵŶ�ĞƐƉĞƐŽƌ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ϭϬĐŵ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞƌǀŝƌĄ�ĚĞ�ďĂƐĞ�Ă�ůĂ�ĐŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͘�

�ĂĚŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƚƌĂƚĂ� ĚĞ� ƵŶ� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ� Ǉ� ŶŽ� ƐĞ� ǀĂ� Ă�ŵŽĚŝĨŝĐĂƌ� ůĂ� ĐŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͕� ƐĂůǀŽ� ƵŶĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĚĞ�ŵĞŶŽƌ�
ĐƵĂŶƚşĂ�ƐĞ�ŚĂ�ƌĞĐƵƌƌŝĚŽ�Ă�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ŐĞŽƚĠĐŶŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĄƌĞĂ�ŵƵǇ�ƉƌſǆŝŵĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�
ůĂ�ŵŝƐŵĂ�hŶŝĚĂĚ� ĚĞ� �ĐƚƵĂĐŝſŶ� h�ϭ� WŽůşŐŽŶŽ� ͞Ϯϵ� ĚĞ� ŽĐƚƵďƌĞ͕͟� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ƉŽƌ� ůĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� 'D�͘� /ŶŐĞŶŝĞƌşĂ� Ğů� ϭϬ� ĚĞ�
ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϱ͘�
'ĞŶĞƌĂůŝĚĂĚĞƐ͗��ů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ� ĐŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞǆŝŐĞ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉƌĞǀŝŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�
ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ͕�ůĂ�ƚŝƉŽůŽŐşĂ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ǉ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƵďŝĐĂ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͘�
�ĂƚŽƐ�ĞƐƚŝŵĂĚŽƐ͗��ů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ǇĂ�ĞƐƚĄ�ĞũĞĐƵƚĂĚŽ�Ǉ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂ�ŐĞŶĞƌĂĚŽ�
ŶŝŶŐƷŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�Ă�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͘�

E�^ZͲϬϮ�EKZD������KE^dZh��/ME�^/^DKZZ�^/d�Ed��
�ůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͗� � � �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŶŽƌŵĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�
dŝƉŽ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͗� � � � ,ŽƌŵŝŐſŶ�ĂƌŵĂĚŽ�
�ĐĞůĞƌĂĐŝſŶ�^şƐŵŝĐĂ��ĄƐŝĐĂ�;ĂďͿ͗� � � ĂďфϬ͘ϬϰŐ�;ƐŝĞŶĚŽ�Ő�ůĂ�ĂĐĞůĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂǀĞĚĂĚͿ�
�ŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�;<Ϳ͗� � � <сϭ�
�ŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĂĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�;ʌͿ͗� � ʌсϭ�;ĞŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŶŽƌŵĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂͿ�
�ŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂŵƉůŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ�;^Ϳ͗� ƉĂƌĂ�ʌͼĂďчϬ͘ϬϭŐ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�^с�ͬϭ͘Ϯϱ�
�ŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞŶŽ�;�Ϳ͗�� � ƚĞƌƌĞŶŽ�ƚŝƉŽ�/s�;�сϮ͘ϬϬͿ�
�ŽŶ�ĞƐƚŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĚĂ͕�ŶŽ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ͘�

�,��/E^dZh��/ME����,KZD/'ME��^dZh�dhZ�>�

^Ğ� ƚƌĂƚĂ� ĚĞ� ƵŶĂ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ƵŶ� ĞĚŝĨŝĐŽ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ� Ǉ� ŶŽ� ƐĞ� ƉƌĞǀĠ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�;ǀŝŐĂƐ͕�ƉŝůĂƌĞƐ͕�ĐŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͕�ŵƵƌŽƐ�ĚĞ�ƐſƚĂŶŽ�Ǉ�ŵƵƌŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂͿ͘��



^Ğ�ŚĂ� ƌĞǀŝƐĂĚŽ� ůĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͕�ĚĂŶĚŽ�ƉŽƌ�ďƵĞŶŽ� ƐƵ�ĞƐƚĂĚŽ�Ǉ�ƉŽƌ� ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ� ůĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ� ĨƵƚƵƌĂƐ� ůĂƐ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĂƌŵĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ͘�

EŽ�ƐĞ�ƉƌĞǀĠ�ůĂ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ŚƵĞĐŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĨŽƌũĂĚŽƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘�
�ů� ƷŶŝĐŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ƉƌŽǇĞĐƚĂĚŽ� ĞƐ� Ğů� ĚĞů� ǀŽůƵŵĞŶ� ĂĚŽƐĂĚŽ͘� �ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŵŽŶŽůşƚŝĐĂ� ĚĞ� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ŝŶĐůƵŝĚŽ� Ğů�
ĨŽƐŽ͕�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŵĞƚĄůŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂůĞƌĂ�Ǉ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞů�ĐĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ�ůŝŐĞƌŽ�ĐŽŶ�ƉŝůĂƌĞƐ�ŵĞƚĄůŝĐŽƐ͕�
ǌĂƉĂƚĂƐ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�Ǉ�ƐƵďĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƚƵďƵůĂƌ͘�

�ů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂĚŽ�ĚĞ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�dĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�>ŝŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ��,�͕�ĂƌƚŝĐƵůŽ�ϴ͕�ƵƚŝůŝǌĂŶĚŽ�
Ğů�DĠƚŽĚŽ�ĚĞ��ĄůĐƵůŽ�ĞŶ�ZŽƚƵƌĂ͘�

^Ğ�ƌĞĂůŝǌĂ�ƵŶĂ�ƉůĂƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŚĂƐƚĂ�ƵŶ�ϭϱй�ĚĞ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ŶĞŐĂƚŝǀŽƐ�ĞŶ�ǀŝŐĂƐ͕�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�Ϯϰ͘ϭ�ĚĞ�ůĂ��,�͘�

sĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϱϬ͘ϭ�ĚĞ�ůĂ��,�͘��
WĂƌĂ�ůĂ�ĞƐƚŝŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨůĞĐŚĂƐ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ůĂ�/ŶĞƌĐŝĂ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�;/ĞͿ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂ�&ŽƌŵƵůĂ�ĚĞ��ƌĂŶƐŽŶ͘��
^Ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�Ğů�ŵſĚƵůŽ�ĚĞ�ĚĞĨŽƌŵĂĐŝſŶ��Đ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�ůĂ��,�͕�Ăƌƚ͘�ϯϵ͘ϭ͘�

�

^ĞƌĄŶ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ�ůĂƐ�ĨŝũĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƚĂďůĂ�ϰϮ͘ϯ͘ϱ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ǀŝŐĞŶƚĞ͘�

>ĂƐ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ�ĞŶ�ŚĂŶ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ͗�
EŽƌŵĂ��ƐƉĂŹŽůĂ��,��
�ŽĐƵŵĞŶƚŽ��ĄƐŝĐŽ�^��^ĞŐƵƌŝĚĂĚ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�;�ſĚŝŐŽ�dĠĐŶŝĐŽͿ�

>ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƐĞƌĄŶ�ůŽƐ�ƌĞĐŽŐŝĚŽƐ�ĞŶ͗�
�ŽĐƵŵĞŶƚŽ��ĄƐŝĐŽ�^��^ĞŐƵƌŝĚĂĚ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�;�ſĚŝŐŽ�dĠĐŶŝĐŽͿ�
�ŶĞũŽ���ĚĞů��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE���Es�ϭϵϵϮ�ƉĂƌƚĞ�ϭ͕�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�
ŶŽƌŵĂ��,�͘�

^ĞŐƷŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�^�����ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĐĂƉşƚƵůŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ͘�
sĞƌƚŝĐĂůĞƐ͗�

�ĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽƐ͗� � ϳ͘ϳϲŬEͬŵϮ�ǆ�ĂůƚƵƌĂ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�
,ŽƌŝǌŽŶƚĂůĞƐ͗�

sŝĞŶƚŽ͗� ^Ğ�ŚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞů�ǀŝĞŶƚŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�
t� с� ϳϱ<Őͬŵϸ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĚĞ� ĨĂĐŚĂĚĂƐ͘� �ƐƚĂ� ƉƌĞƐŝſŶ� ƐĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ� ĐŽŶ�



ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ŶŽƌŵĂů͕� ĂůƚƵƌĂ� ŶŽ� ŵĂǇŽƌ� ĚĞ� ϯϬ� ŵĞƚƌŽƐ� Ǉ� ǀĞůŽĐŝĚĂĚ� ĚĞů� ǀŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ϭϮϱ�
<ŵͬŚŽƌĂ͘��ƐƚĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ĂĐƚƵĂŶĚŽ�ĞŶ�ƐƵƐ� ůŽƐ�ĚŽƐ�ĞũĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĞĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͘�

�ĂƌŐĂƐ�ƚĠƌŵŝĐĂƐ͗�� � �ĂĚĂƐ�ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ũƵŶƚĂƐ�ĚĞ�ĚŝůĂƚĂĐŝſŶ͕�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂ�
ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂĚŽ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ�ƚĠƌŵŝĐĂ͘�

,ŽƌŵŝŐſŶ͗� � � ,�ͲϮϱͬWͬϮϬͬ�//Ă�ƉĂƌĂ�ĐŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵƵƌŽƐ�
� � � ,�ͲϮϱͬWͬϮϬͬ�/�ƉĂƌĂ�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�

dŝƉŽ�ĚĞ�ĐĞŵĞŶƚŽ͗� � � ��D�/�
dĂŵĂŹŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ĄƌŝĚŽ͗� � � ϮϬŵŵ�
DĄǆŝŵĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĂŐƵĂͬĐĞŵĞŶƚŽ͗Ϭ͘ϲϬ�
DşŶŝŵŽ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ĐĞŵĞŶƚŽ͗� � Ϯϳϱ<ŐͬŵϮ�
&ĐŬ͗� � � ϮϱDƉĂ�;EͬŵŵϮͿ�сϮϱϱ<ŐͬĐŵϮ�
�ĐĞƌŽ͗� � � ��ϱϬϬ�^��ĂƌƌĂƐ�ĐŽƌƌƵŐĂĚĂƐ�
� � � D��ϮϬǆϯϬ�TϰͲϰ��ϱϬϬd�DĂůůĂƐ�ĞůĞĐƚƌŽƐŽůĚĂĚĂƐ�
� � � ���ϵϬǆϮϴϬͬϮϬϬ�TϳϮ�Tϱ>Ϯ�Tϲ��ĞůŽƐşĂƐ�
&ǇŬ͗� � � ϱϬϬEͬŵŵϮс�ϱϭϬϬ<ŐͬĐŵϮ�

ϭ͘ϱϬ
ϭ͘ϭϱ

ϭ͘ϱϬ

�

�ů� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ� ůĂ� ĚƵƌĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ƐƵ� ǀŝĚĂ� Ʒƚŝů͕� Ğů� ĂƌƚşĐƵůŽ� ϯϳ� ĚĞ� ůĂ� �,�� ĞƐƚĂďůĞĐĞ� ůŽƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ͘�
ZĞĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�
�� ůŽƐ� ĞĨĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ� ůŽƐ� ƌĞĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĞǆŝŐŝĚŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ƚĂďůĂ� ϯϳ͘Ϯ͘ϰ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝŐĞŶƚĞ� �,�͕� ƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ƚŽĚĂ� ůĂ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĞŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�//Ă͗�ĞƐƚŽ�ĞƐ�ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƐŽŵĞƚŝĚŽƐ�Ă�ŚƵŵĞĚĂĚ�ĂůƚĂ�;хϲϱйͿ�ĞǆĐĞƉƚŽ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ĐŽŶ�
ĂĐĂďĂĚŽ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ǀŝƐƚŽ͕�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ŶŽ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ͕�ƋƵĞ�ƉŽƌ� ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ƉƌſǆŝŵĂ�Ăů�ŵĂƌ�ƐĞ� ůŽƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĄ�ĞŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�///Ă͘�
WĂƌĂ� Ğů� ĂŵďŝĞŶƚĞ� //Ă� ƐĞ� ĞǆŝŐŝƌĄ� ƵŶ� ƌĞĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽ�ŵşŶŝŵŽ� ĚĞ� Ϯϱŵŵ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ� ƵŶ� ƌĞĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽ� ŶŽŵŝŶĂů� ĚĞ�
ϯϱŵŵ͘�WĂƌĂ� ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ǀŝƐƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞŶ�ĞŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ� ///Ă͕�Ğů�ƌĞĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽ�ŵşŶŝŵŽ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�



ϯϱŵŵ͕� ĞƐƚŽ� ĞƐ� ƌĞĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽ� ŶŽŵŝŶĂů� ĚĞ� ϰϱŵŵ͕� Ă� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ĂƌŵĂĚƵƌĂ� ;ĞƐƚƌŝďŽƐͿ͘� WĂƌĂ� ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ� ĞƐƚŽƐ�
ƌĞĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƐĞ�ĞǆŝŐŝƌĄ�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƉĂƌĂĚŽƌĞƐ�ŚŽŵŽůŽŐĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ�ĞŶ�ĐƵĂŶĚŽ�
Ă�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƐ�Ǉ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϲϲ͘Ϯ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ��,�͘�

WĂƌĂ�Ğů�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�//͕�ůĂ�ĐĂŶƚŝĚĂĚ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ĐĞŵĞŶƚŽ�ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ�ĞƐ�ĚĞ�Ϯϳϱ<Őͬŵϯ͘�

WĂƌĂ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ�ĄƌŝĚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬ�ŵŵ͘�ůĂ�ĐĂŶƚŝĚĂĚ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞ�ĐĞŵĞŶƚŽ�ĞƐ�ĚĞ�ϯϳϱ<Őͬŵϯ͘�

WĂƌĂ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�//Ă�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ŵşŶŝŵĂ�ĞƐ�ĚĞ�ϮϱDWĂ͘�

>Ă�ĐĂŶƚŝĚĂĚ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƐĞ�ĚĞĚƵĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĂͬĐ� �Ϭ͘ϲϬ͘�

WĂƌĂ� Ğů� ŚŽƌŵŝŐŽŶĂĚŽ� ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ� ƐĞ� ĞŵƉůĞĂƌĄ� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ĨĂďƌŝĐĂĚŽ� ĞŶ� ĐĞŶƚƌĂů͕� ƋƵĞĚĂŶĚŽ�
ĞǆƉƌĞƐĂŵĞŶƚĞ�ƉƌŽŚŝďŝĚŽ�Ğů�ƉƌĞƉĂƌĂĚŽ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĞŶ�ŽďƌĂ͘�

^Ğ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ůĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ��ŽŶƚƌŽů��^d��1^d/�K͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ϯ�ůŽƚĞƐ͘�
>ŽƐ� ůşŵŝƚĞƐ� ŵĄǆŝŵŽƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ůŽƚĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ� ƋƵĞ� ƚŝĞŶĞŶ�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�ƐŽŵĞƚŝĚŽƐ�Ă�ĨůĞǆŝſŶ�Ǉ�ĐŽŵƉƌĞƐŝſŶ͕�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ϭ�ůŽƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů͗�
� sŽůƵŵĞŶ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ� � � � ϭϬϬŵϯ�
� EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂŵĂƐĂĚĂƐ� � � � ϱϬ�
� dŝĞŵƉŽ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐŽŶĂĚŽ� � � � Ϯ�ƐĞŵĂŶĂƐ�
� ^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂ� � � � ϭϬϬϬŵϮ�
� EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂƐ� � � � Ϯ�

^Ğ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�Ă�ŶŝǀĞů�EKZD�>͘�
>ŽƐ� ĂĐĞƌŽƐ� ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�ƉŽƐĞĞƌĄŶ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ŵĂƌĐĂ���EKZ͘� >ŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞů� ĐŽŶƚƌŽů� ĚĞů� ĂĐĞƌŽ� ƐĞƌĄŶ�ƉƵĞƐƚŽƐ� Ă�
ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�&ĂĐƵůƚĂƚŝǀĂ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͘�

^Ğ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�Ă�ŶŝǀĞů�EŽƌŵĂů͕�ĂĚŽƉƚĄŶĚŽƐĞ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ͗�
� d/WK�������/ME� � � �K�&/�/�Ed�����D�zKZ��/ME�

WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� � � � ϭ͘ϯϱ�
sĂƌŝĂďůĞ�� � � � ϭ͘ϱϬ�
�ĐĐŝĚĞŶƚĂů� � � � ϭ͘ϯϬ�Ͳ�ϭ͘ϬϬ�Ͳ�ϭ͘ϬϬ�



^�����^dZh�dhZ�^�������ZK�

>Ă�ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ƐĞ�ŚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ͗�
� DĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ� � dŽĚĂ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͗�� WƌĞƐĞŶƚĂƌ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�

� � � WĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͗�� /ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�

� DĞĚŝĂŶƚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ�
ŝŶĨŽƌŵĄƚŝĐŽ� � dŽĚĂ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� EŽŵďƌĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͗� �

� � � � sĞƌƐŝſŶ͗� �

� � � � �ŵƉƌĞƐĂ͗� �

� � � � �ŽŵŝĐŝůŝŽ͗� �

� � � WĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͗� /ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͗�

&ŽƐŽ�ĚĞů�ĂƐĐĞŶƐŽƌ�ĚĞ�
ŚŽƌŵŝŐſŶ͕�ĨĂĐŚĂĚĂ�ĚĞ�

ĂĐĞƌŽ�Ǉ�ĞƐĐĂůĞƌĂ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�

� � � � EŽŵďƌĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͗� ,�ZD��

� � � � sĞƌƐŝſŶ͗� Ͳ�

� � � � �ŵƉƌĞƐĂ͗�
/^��Z�

^ŽĨƚǁĂƌĞ�ĨŽƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�

� � � � �ŽŵŝĐŝůŝŽ͗� Ͳ�

�
^Ğ�ŚĂŶ�ƐĞŐƵŝĚŽ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů��ſĚŝŐŽ�dĠĐŶŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĞŶ�ďĂƐĞ�Ă�ůŽƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ͗�

�ƐƚĂĚŽ�ůşŵŝƚĞ�ƷůƚŝŵŽ� ^Ğ�ĐŽŵƉƌƵĞďĂ�ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĨĂůůŽƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ƐŽŶ�
ůĂ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͘�

�ƐƚĂĚŽ�ůşŵŝƚĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ^Ğ�ĐŽŵƉƌƵĞďĂ�ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�
ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ͘�

�ů� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĚĞ� ůĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ƐĞ�ŚĂ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ƵŶĂ�ƉƌĞǀŝƐŝſŶ� ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ĚĞů�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͘�
>ĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĂƉŽǇŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ� ĞŶ� ůŽƐ� ĐĄůĐƵůŽƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĂƐ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ͘�
^Ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�Ă� ƐƵ�ǀĞǌ� ůŽƐ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽƐ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽƐ�ĞŶ� ůŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ƉŽƌ�ĐĂƵƐĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ĚĞĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ� ;ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ϮǑ�
ŽƌĚĞŶͿ�Ăůůş�ĚŽŶĚĞ�ŶŽ�ƌĞƐƵůƚĞŶ�ĚĞƐƉƌĞĐŝĂďůĞƐ͘�
�Ŷ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƐĞ�ŚĂŶ�ƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĨĂƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�Ğů�ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞů�ĂƉĞŽ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĨŽƌũĂĚŽƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ĂƐş�ĨƵĞƌĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͘�
�
�
�



�

ůĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
ĞƐƚĄ�
ĨŽƌŵĂĚĂ� ƉŽƌ�
ƉŝůĂƌĞƐ� Ǉ�
ǀŝŐĂƐ�

�
ĞǆŝƐƚĞŶ�
ũƵŶƚĂƐ� ĚĞ�
ĚŝůĂƚĂĐŝſŶ�

�

ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ�
ŵĄǆŝŵĂ�
ĞŶƚƌĞ� ũƵŶƚĂƐ�
ĚĞ�
ĚŝůĂƚĂĐŝſŶ�

ĚхϰϬ�
ŵĞƚƌŽƐ�

͎^Ğ� ŚĂŶ� ƚĞŶŝĚŽ� ĞŶ�
ĐƵĞŶƚĂ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�
ƚĠƌŵŝĐĂƐ� Ǉ�
ƌĞŽůſŐŝĐĂƐ� ĞŶ� Ğů�
ĐĄůĐƵůŽ͍�

Ɛŝ� �

ŶŽ� �ũƵƐƚŝĨŝĐĂƌ�

� � � �

�
ŶŽ� ĞǆŝƐƚĞŶ�
ũƵŶƚĂƐ� ĚĞ�
ĚŝůĂƚĂĐŝſŶ�

� � �

͎^Ğ� ŚĂŶ� ƚĞŶŝĚŽ� ĞŶ�
ĐƵĞŶƚĂ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�
ƚĠƌŵŝĐĂƐ� Ǉ�
ƌĞŽůſŐŝĐĂƐ� ĞŶ� Ğů�
ĐĄůĐƵůŽ͍�

Ɛŝ� �

ŶŽ� �EŽ�ŚĂǇ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĐŽŶƚŝŶƵŽƐ�
ĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϰϬ�ŵ�ĚĞ�ůŽŶŐŝƚƵĚ�

�

� >Ă� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ƐĞ� ŚĂ� ĐĂůĐƵůĂĚŽ� ƚĞŶŝĞŶĚŽ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ůĂƐ� ƐŽůŝĐŝƚĂĐŝŽŶĞƐ� ƚƌĂŶƐŝƚŽƌŝĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐŝƌĄŶ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ğů�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀŽ�

� �ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀŽ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞŶ�ƐŽůŝĐŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĂƵŵĞŶƚĞŶ�ůĂƐ�ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ĞŶƚƌĂĚĂ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�

>Ă�ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŵƉƌŽďĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ůşŵŝƚĞ�ƷůƚŝŵŽ�ĚĞ�
ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ͕�ĚŽŶĚĞ͗�

�Ě͕ĚƐƚ�ч��Ě͕Ɛƚď�
^ŝĞŶĚŽ͗�
�Ě͕ĚƐƚ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ĐĄůĐƵůŽ�ĚĞů�ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƐĞƐƚĂďŝůŝǌĂĚŽƌĂƐ�
�Ě͕Ɛƚď�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ĐĄůĐƵůŽ�ĚĞů�ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚĂďŝůŝǌĂĚŽƌĂƐ�
z�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ůşŵŝƚĞ�ƷůƚŝŵŽ�ĚĞ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͕�ĞŶ�ĚŽŶĚĞ͗�

�Ě�ч�ZĚ�

^ŝĞŶĚŽ͗�
�Ě�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ĐĄůĐƵůŽ�ĚĞů�ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�
ZĚ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ĐĄůĐƵůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�
�ů�ĞǀĂůƵĂƌ��Ě�Ǉ�ZĚ͕�ƐĞ�ŚĂŶ�ƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�
Ğů��ŽĐƵŵĞŶƚŽ��ĄƐŝĐŽ͘�

WĂƌĂ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ůşŵŝƚĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƐĞ�ŚĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĚŽ�ƋƵĞ͗�
�ƐĞƌ�ч��ůŝŵ�

^ŝĞŶĚŽ͗�
�ƐĞƌ�Ğů�ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĄůĐƵůŽ�
�ůŝŵ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ůşŵŝƚĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ĞĨĞĐƚŽ�

�Ŷ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞŽŵĞƚƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�ƐĞ�ŚĂ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ĐĄůĐƵůŽ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ŶŽŵŝŶĂů�
ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘�



^Ğ�ŚĂŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ůĂƐ�ĞƐƚŝƉƵůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�͞ϯ��ƵƌĂďŝůŝĚĂĚ͟�ĚĞů��ŽĐƵŵĞŶƚŽ��ĄƐŝĐŽ�^����^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů͘�
�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ͟�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĐŽŐĞŶ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĞŶ�Ğů�͞WůŝĞŐŽ�ĚĞ��ŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�dĠĐŶŝĐĂƐ͘͟�

�ů�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ƉĞƌĨŝůĞƐ�Ǉ�ĐŚĂƉĂƐ�ĞƐ�^Ϯϳϱ:Ϭ͘�

�
Ϯϯϱ� ϮϮϱ Ϯϭϱ ϯϲϬ
�
�

Ϯϳϱ� Ϯϲϱ Ϯϱϱ ϰϭϬ
�

Ϯϯϱ� ϮϮϱ� Ϯϭϱ� ϯϲϬ�

;ϭͿ�^Ğ�ůĞ�ĞǆŝŐĞ�ƵŶĂ�ĞŶĞƌŐşĂ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ϰϬ:͘�

ĨǇ�ƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůşŵŝƚĞ�ĞůĄƐƚŝĐŽ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů�

ĨƵ�ƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ƌŽƚƵƌĂ�

>Ă�ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĂŶƚĞ�ĐĂĚĂ�ĞƐƚĂĚŽ�ůşŵŝƚĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ĞŶ�ĚŽƐ�ĨĂƐĞƐ͗�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�
;ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�Ǉ�ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂͿ�Ǉ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ůŝŵŝƚĂĐŝſŶ�;ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ĨůĞĐŚĂƐ�
Ǉ�ǀŝďƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĂĚŵŝƐŝďůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞͿ͘��Ŷ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞů�͞

�Ă�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĨĂƐĞ�ƐĞ�ůĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂ�ĚĞ� �Ǉ�Ă�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĚĞ� ͘�

>Ă�ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ƐƵƉŽŶĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ŽƌĚĞŶĂĚĂ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ͕�ĚĞ�ůĂƐ�ďĂƌƌĂƐ�Ǉ�ůĂƐ�ƵŶŝŽŶĞƐ͘�
�Ŷ�Ğů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƵŶŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĐŽŵƉƌŽďĂĚŽ�ůĂƐ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ƋƵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶŝſŶ�ƐĞŐƷŶ�^�Ͳ��ϴ͘ϱ�Ǉ�ϴ͘ϲ͖�Ǉ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌŽƚĂĐŝſŶ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƐĞŐƵŝĚŽ�ůĂƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�^�Ͳ��ϴ͘ϳ͖�Ğů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƵŶŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌĨŝůĞƐ�ŚƵĞĐŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ǀŝŐĂƐ�ĚĞ�ĐĞůŽƐşĂ�ƐĞ�ŚĂ�
ĂŶĂůŝǌĂĚŽ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽďĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�^�Ͳ��ϴ͘ϵ͘��
�ů�ǀĂůŽƌ�ĚĞů�ůşŵŝƚĞ�ĞůĄƐƚŝĐŽ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽ�ƐĞƌĄ�Ğů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ăů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďĂƐĞ�ƐĞŐƷŶ�ƐĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ϯ�ĚĞů�
͞ ͘�EŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�Ğů�ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ĞŶĚƵƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞƌŝǀĂĚŽ�ĚĞů�ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽ�ĞŶ�ĨƌşŽ�Ž�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͘�
^Ğ�ŚĂŶ�ƐĞŐƵŝĚŽ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�͞ �ĚĞů�͞

�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�ĞŶ�ďĂƐĞ�Ă�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�
ĂŶĄůŝƐŝƐ͗�

ĂͿ �ĞƐĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƌƌĂ�ĞŶ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĐĄůĐƵůŽ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͗�
o ZĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�Ă�ƚƌĂĐĐŝſŶ�
o ZĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�Ă�ĐŽƌƚĞ�



o ZĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞƐŝſŶ�
o ZĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�Ă�ĨůĞǆŝſŶ�
o /ŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ͗�

ŝ͘ &ůĞǆŝſŶ�ĐŽŵƉƵĞƐƚĂ�ƐŝŶ�ĐŽƌƚĂŶƚĞ�
ŝŝ͘ &ůĞǆŝſŶ�Ǉ�ĐŽƌƚĂŶƚĞ�
ŝŝŝ͘ &ůĞǆŝſŶ͕�Ăǆŝů�Ǉ�ĐŽƌƚĂŶƚĞ�

ďͿ �ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ďĂƌƌĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĞŐƷŶ�ĞƐƚĠ�ƐŽŵĞƚŝĚĂ�Ă͗�
o dƌĂĐĐŝſŶ�
o �ŽŵƉƌĞƐŝſŶ��
o &ůĞǆŝſŶ�
o /ŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ͗�

ŝ͘ �ůĞŵĞŶƚŽƐ�ĨůĞĐƚĂĚŽƐ�Ǉ�ƚƌĂĐĐŝŽŶĂĚŽƐ�
ŝŝ͘ �ůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŵƉƌŝŵŝĚŽƐ�Ǉ�ĨůĞĐƚĂĚŽƐ�

>Ă�ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ůşŵŝƚĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƐĞ�ŚĂ�ĂŶĂůŝǌĂĚŽ�Ǉ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂ�ďĄƐŝĐĂ�^�ͲϮ͕�ĞŶ�
ĐŽŶĐƌĞƚŽ�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�Ǉ�ǀĂůŽƌĞƐ�ůşŵŝƚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů���Ͳ^��ϰ͘ϯ͘��
�ů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĂƉƚŝƚƵĚ�Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŵƉƌŽďĂĚŽ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ůşŵŝƚĞ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�ĂͿ�ĚĞĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĨůĞĐŚĂƐ�Ǉ�ĚĞƐƉůŽŵĞƐ͖�ďͿ�ǀŝďƌĂĐŝŽŶĞƐ͖�Ǉ�ĐͿ�ĚĞƐůŝǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶŝŽŶĞƐ͘�
WĂƌĂ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂĚŽ�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŵƉƌŽďĂĚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�
Ă�ĚĞĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ͕�ǀŝďƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ůşŵŝƚĞ͕�ĞƐƚĄ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�͞

�ĚĞů�͞ �

�Ed�����Ed�^�
^Ğ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ�Ă�ĂůďĞƌŐĂƌ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ��ĞŶƚƌŽ�^ŽĐŝĂů�ƋƵĞ�ĚĠ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�
ĞƐĂ� ǌŽŶĂ� ĚĞ� WĂũĂƌŝůůŽƐ� �ĂũŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚ͕� ƉŽƌ� ůŽ� ƋƵĞ� ĐŽŶƚĂƌĄ� ĐŽŶ� ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ĐƵŵƉůŝƌ� ĞƐƚĂƐ�
ƉƌĞŵŝƐĂƐ͘��Ŷ�ƉůĂŶƚĂ�ďĂũĂ�ĂůďĞƌŐĂ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ĂƵůĂƐ͕�ƵŶĂ�ƉĞƋƵĞŹĂ�ǌŽŶĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕�Ğů�ŶƷĐůĞŽ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�Ğů�
ďůŽƋƵĞ�ĚĞ�ĂƐĞŽƐ͘��Ŷ�ůĂ�ƉůĂŶƚĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĞƐ�Ğů�ŵŝƐŵŽ͕�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�ƋƵĞ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐĞ�
Ǉ� ƐĞ� ǀĂ� Ă� ĐŽŶǀĞƌƚŝƌ� ĐŽŶ� ůĂ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ƉůĂŶƚĞĂĚĂ� ĞŶ� ƵŶĂ� ĐƵďŝĞƌƚĂ� ƉůĂŶĂ� ǀĞŐĞƚĂů� ĞǆƚĞŶƐŝǀĂ͘� �ů� ƐſƚĂŶŽ� ĂůďĞƌŐĂƌĄ�
ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƵƐŽ�ĚĞ�ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� ǇĂ�ƋƵĞ�ƉŽƌ� ƐƵƐ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ĂůƚƵƌĂ�ŶŽ� ƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ĞƐƉĂĐŝŽ�ŚĂďŝƚĂďůĞ� Ǉ� ůĂƐ�
ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƉƌĞǀĠŶ�ƵďŝĐĂĚĂƐ�Ăů�ĂŝƌĞ�ůŝďƌĞ͘��
^Ğ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĐƵǇŽ�ƵƐŽ�ŵĂǇŽƌŝƚĂƌŝŽ�Ă�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ� ůĂ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�
�ĄƐŝĐŽ�ƐĞ�ůĞ�ĂƐŝŐŶĂƌĄ� �

^���/ME�^/�ϭ�WZKW�'��/ME�/Ed�Z/KZ�

^ĞŐƷŶ� ůĂ�ƚĂďůĂ�ϭ͘ϭ�ĚĞ� ůĂ�^ĞĐĐŝſŶ�ϭ�ĚĞů���Ͳ^/͕�ƉĂƌĂ�ƵƐŽ� ͕� ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ� ŝŶĐĞŶĚŝŽ�ŶŽ�
ĚĞďĞ�ƐƵƉĞƌĂƌ�ůŽƐ�ϰϬϬϬ�ŵϮ͘��Ŷ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂ�ƚŽƚĂů�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĞƐ�ĚĞ�ϭ͘ϬϮϱ͘ϲϴŵϮ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�
ƚŽĚŽ�Ğů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞ�ƵŶ�ƷŶŝĐŽ�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ŝŶĐĞŶĚŝŽ͘�
WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŝŶĐĞŶĚŝŽ͘�



�Ŷ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ƐſƚĂŶŽ�ƐĞ�ǀĂ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĂƌ�Ă�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĞƐƚĂŶĚŽ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
ƐƵƐ� ĂƉĂƌĂƚŽƐ� ĐŽůŽĐĂĚŽƐ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞů� ůşŵŝƚĞ� ĚĞů� ĐĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĨĂĐŚĂĚĂ� ůŝŐĞƌĂ� ĚĞ� ŶƵĞǀĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĞŶ� ůĂ� ĨĂĐŚĂĚĂ�
ŶŽƌŽĞƐƚĞ͕� ĨƵĞƌĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ůşŵŝƚĞƐ� ĚĞů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ĂĐƚƵĂů͘� WŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ͕� Ŷŝ� Ğů� ƐſƚĂŶŽ͕� Ŷŝ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ŽƚƌĂ� ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ� ĞƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ǌŽŶĂ�Ž�ůŽĐĂů�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ƚĂďůĂ�Ϯ͘ϭ�ĚĞů���Ͳ^/͘�

�ů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞ�ƵŶ�ƷŶŝĐŽ�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ŝŶĐĞŶĚŝŽ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĂƚƌĂǀŝĞƐĞŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�
ŝŶĐĞŶĚŝŽ͘�

>ŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀŽƐ�ĚĞďĞŶ�ĐƵŵƉůŝƌ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞĂĐĐŝſŶ�Ăů�ĨƵĞŐŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ƚĂďůĂ�ϰ͘ϭ͘�

�ŽŶĂƐ�ŽĐƵƉĂďůĞƐ� �ͲƐϮ͕�ĚϬ� �&>�
WĂƐŝůůŽƐ�Ǉ�ĞƐĐĂůĞƌĂƐ�ƉƌŽƚĞŐŝĚĂƐ� �ͲƐϭ͕�ĚϬ� �&>ͲƐϭ�
�ƉĂƌĐĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ZĞĐŝŶƚŽƐ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů� �ͲƐϭ͕�ĚϬ� �&>ͲƐϭ�
�ƐƉĂĐŝŽƐ�ŽĐƵůƚŽƐ�ŶŽ�ĞƐƚĂŶĐŽƐ͗�ƉĂƚŝŶŝůůŽƐ͕�ĨĂůƐŽƐ�ƚĞĐŚŽƐ͘�ƐƵĞůŽƐ�ĞůĞǀĂĚŽƐ͕�ĞƚĐ͘� �ͲƐϯ͕�ĚϬ� �&>ͲƐϮ�
�
dŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĂĐĂďĂĚŽƐ� Ǉ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌĄŶ� ĞŶ� Ğů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ĐƵŵƉůŝƌĄŶ� ůŽ� ĞǆŝŐŝĚŽ� ĞŶ� ůĂ� ƚĂďůĂ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƌĞĂĐĐŝſŶ�Ăů�ĨƵĞŐŽ�ŝŐƵĂů�Ž�ŵĂǇŽƌ�Ă��ͲƐϮ͕�ĚϬ�ƉĂƌĂ�ƉĂƌĞĚĞƐ�Ǉ�ƚĞĐŚŽƐ�;ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�
ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞŶ�Ğů�ƌĞǀĞƐƚŝŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐƚĠŶ�ƉƌŽƚĞŐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂ��/ϯϬ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽͿ͕�Ǉ�ŵĂǇŽƌ�Ă��&>�ƉĂƌĂ�ƐƵĞůŽƐ͘�
jŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂůĞƌĂ�ĐŽŵƉĂƌƚŝŵĞŶƚĂĚĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĐŽŶĞĐƚĂ�ĐŽŶ�Ğů�ƐſƚĂŶŽ͕�ƚĞŶĚƌĄ�ƵŶŽƐ�ĂĐĂďĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�
�ͲƐϭ͕�ĚϬ�ĞŶ�ƉĂƌĞĚĞƐ�Ǉ�ƚĞĐŚŽƐ�Ǉ��&>ͲƐϭ�ĞŶ�ƐƵĞůŽƐ͘��
^ŝ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌĂŶ�ƚŽůĚŽƐ�ĞŶ�ĐƵďŝĞƌƚĂ͕�ĞƐƚŽƐ�ƐĞƌĄŶ�ĐůĂƐĞ�DϮ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůĂ�hE��ϮϯϳϮϳ͗ϭϵϵϬ�͞�ŶƐĂǇŽƐ�ĚĞ�ƌĞĂĐĐŝſŶ�Ăů�ĨƵĞŐŽ�
ĚĞ� ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͘� �ůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ� ĞŶ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͘͟� �Ŷ� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ͕� ŶŽ� ĞƐƚĄ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘�

^���/ME�^/�Ϯ�WZKW�'��/ME��yd�Z/KZ�

�ů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ŶŽ� ĐƵĞŶƚĂ� ĐŽŶ� ŵĞĚŝĂŶĞƌşĂƐ͕� ĞƐƚĂŶĚŽ� ĞǆĞŶƚŽ� ĞŶ� ƚŽĚŽ� ƐƵ� ƉĞƌşŵĞƚƌŽ͘� �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ůĂƐ� ĨĂĐŚĂĚĂƐ� ƐĞ�
ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�ĐŽŶ�ŵƵƌŽƐ�ƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ� ĨĄďƌŝĐĂ�ĚĞ� ůĂĚƌŝůůŽ�ŵĂĐŝǌŽ�Ž�ƉĞƌĨŽƌĂĚŽ͘��ů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞ�ƵŶ�ƷŶŝĐŽ�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�
ŝŶĐĞŶĚŝŽ͕�ƉŽƌ� ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌŽƉĂŐĂĐŝſŶ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ� ůĂƐ� ĨĂĐŚĂĚĂƐ͘��Ğ� ůĂ�ŵŝƐŵĂ�
ĨŽƌŵĂ͕�ƚĂŵƉŽĐŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ƉƌŽƉĂŐĂĐŝſŶ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ĚĞů�ŝŶĐĞŶĚŝŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĨĂĐŚĂĚĂ͘�
^ĞŐƷŶ� ůĂ� ƚĂďůĂ� ϭ͘ϭ� ĚĞů� ��͘^/� ƉĂƌĂ� ƵŶĂ� ĂůƚƵƌĂ� ĚĞ� ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ� ĂƐĐĞŶĚĞŶƚĞ� ф� Ϯ͘ϮϬ�ŵĞƚƌŽƐ� Ǉ� ƵŶĂ� ĂůƚƵƌĂ� ĚĞ� ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�
ĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ϰ͘ϭϯ�ŵĞƚƌŽƐ͕� ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�ŵƵƌŽƐ�ĚĞ�ĨĄďƌŝĐĂ͕�ƚĂŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ĞŶĨŽƐĐĂĚŽ�ĐŽŵŽ�
ŐƵĂƌŶĞĐŝĚŽ͕�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĚĞ�Z�/ͲϮϰϬ͘�
>Ă�ĐůĂƐĞ�ĚĞ�ƌĞĂĐĐŝſŶ�Ăů�ĨƵĞŐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŽĐƵƉĞŶ�ŵĄƐ�ĚĞů�ϭϬй�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞů�ĂĐĂďĂĚŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĨĂĐŚĂĚĂƐ�ƐĞƌĄ��ͲƐϯ͕�ĚϮ�ŚĂƐƚĂ�ƵŶĂ�ĂůƚƵƌĂ�ĚĞ�ϯ͕ϱŵ͘��Ŷ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐĂƐŽ͕�ůĂƐ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ�ĚĞ�ǀŝĚƌŝŽ�ŽĐƵƉĂŶ�ŵĄƐ�ĚĞů�ϭϬй͕�ƉŽƌ�ůŽ�
ƋƵĞ�ƚĞŶĚƌĄŶ�ƵŶĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ăů�ĨƵĞŐŽ�ĚĞ�Ăů�ŵĞŶŽƐ��ͲƐϯ͕�ĚϮ͘�

ϭ �ŽŶ�Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĂƌ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ƉƌŽƉĂŐĂĐŝſŶ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞů�ŝŶĐĞŶĚŝŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐƵďŝĞƌƚĂ͕�ǇĂ�ƐĞĂ�ĞŶƚƌĞ�ĚŽƐ�ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ�
ĐŽůŝŶĚĂŶƚĞƐ͕�ǇĂ�ƐĞĂ�ĞŶ�ƵŶ�ŵŝƐŵŽ�ĞĚŝĨŝĐŝŽ͕�ĞƐƚĂ�ƚĞŶĚƌĄ�ƵŶĂ� Z�/�ϲϬ͕�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ͕�ĞŶ�ƵŶĂ�



ĨƌĂŶũĂ� ĚĞ� Ϭ͕ϱϬ� ŵ� ĚĞ� ĂŶĐŚƵƌĂ� ŵĞĚŝĚĂ� ĚĞƐĚĞ� Ğů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ĐŽůŝŶĚĂŶƚĞ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ĞŶ� ƵŶĂ� ĨƌĂŶũĂ� ĚĞ� ϭ͕ϬϬ� ŵ� ĚĞ�
ĂŶĐŚƵƌĂ� ƐŝƚƵĂĚĂ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ĐƵďŝĞƌƚĂ� ĚĞ� ƚŽĚŽ� ĞůĞŵĞŶƚŽ� ĐŽŵƉĂƌƚŝŵĞŶƚĂĚŽƌ� ĚĞ� ƵŶ�

Ž�ĚĞ�ƵŶ� ůŽĐĂů�ĚĞ� ƌŝĞƐŐŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů� ĂůƚŽ͘��ŽŵŽ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�Ă� ůĂ� ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ƉƵĞĚĞ�ŽƉƚĂƌƐĞ�ƉŽƌ�
ƉƌŽůŽŶŐĂƌ�ůĂ�ŵĞĚŝĂŶĞƌşĂ�Ž�Ğů�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƉĂƌƚŝŵĞŶƚĂĚŽƌ�Ϭ͕ϲϬ�ŵ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞů�ĂĐĂďĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵďŝĞƌƚĂ͘�

Ϯ �Ŷ� Ğů� ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ� ĞŶƚƌĞ� ƵŶĂ� ĐƵďŝĞƌƚĂ� Ǉ� ƵŶĂ� ĨĂĐŚĂĚĂ� ƋƵĞ� ƉĞƌƚĞŶĞǌĐĂŶ� Ă� ƐĞĐƚŽƌĞƐ� ĚĞ� ŝŶĐĞŶĚŝŽ� Ž� Ă� ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͕� ůĂ�ĂůƚƵƌĂ�Ś�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĐƵďŝĞƌƚĂ�Ă� ůĂ�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌĄ�ĞƐƚĂƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ĨĂĐŚĂĚĂ�ĐƵǇĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ăů�
ĨƵĞŐŽ�ŶŽ�ƐĞĂ�Ăů�ŵĞŶŽƐ��/�ϲϬ�ƐĞƌĄ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĚŝĐĂ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�Ě�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐŚĂĚĂ͕�
ĞŶ� ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ� ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů͕� Ă� ůĂ� ƋƵĞ� ĞƐƚĠ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ǌŽŶĂ� ĚĞ� ůĂ� ĐƵďŝĞƌƚĂ� ĐƵǇĂ� ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� Ăů� ĨƵĞŐŽ� ƚĂŵƉŽĐŽ�
ĂůĐĂŶĐĞ�ĚŝĐŚŽ�ǀĂůŽƌ͘�

�
ϯ >ŽƐ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ƋƵĞ� ŽĐƵƉĞŶ� ŵĄƐ� ĚĞů� ϭϬй� ĚĞů� ƌĞǀĞƐƚŝŵŝĞŶƚŽ� Ž� ĂĐĂďĂĚŽ� ĞǆƚĞƌŝŽƌ� ĚĞ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ĚĞ� ĐƵďŝĞƌƚĂ�

ƐŝƚƵĂĚĂƐ�Ă�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ϱ�ŵ�ĚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ĨĂĐŚĂĚĂ͕�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�Ž�ĚĞ�
ŽƚƌŽ�ĞĚŝĨŝĐŝŽ͕�ĐƵǇĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ăů�ĨƵĞŐŽ�ŶŽ�ƐĞĂ�Ăů�ŵĞŶŽƐ��/�ϲϬ͕�ŝŶĐůƵŝĚĂ�ůĂ�ĐĂƌĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀŽůĂĚŝǌŽƐ�ĐƵǇŽ�
ƐĂůŝĞŶƚĞ� ĞǆĐĞĚĂ� ĚĞ� ϭ�ŵ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ůŽƐ� ůƵĐĞƌŶĂƌŝŽƐ͕� ĐůĂƌĂďŽǇĂƐ� Ǉ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ŽƚƌŽ� ĞůĞŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ� Ž�
ǀĞŶƚŝůĂĐŝſŶ͕�ĚĞďĞŶ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞƌ�Ă�ůĂ�ĐůĂƐĞ�ĚĞ�ƌĞĂĐĐŝſŶ�Ăů�ĨƵĞŐŽ��ZKK&�;ƚϭͿ͘�

^���/ME�^/�ϯ��s��h��/ME����K�hW�Ed�^�

^Ğ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ƵŶ� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ĚĞ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂ� ŵĞŶŽƌ� ĚĞ� ϭ͘ϱϬϬŵϮ͕� ƉŽƌ� ůŽ� ƋƵĞ� ŶŽ� ĞƐ� ĚĞ�
ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ͘�

^Ğ�ƚŽŵĂƌĄŶ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�;dĂďůĂ�Ϯ͘ϭͿ͕�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�Ʒƚŝů�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ǌŽŶĂ͕�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�
ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�Ğů�ƵƐŽ�ŐůŽďĂů�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ͗� ͘��
��ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ůĂ�ƚĂďůĂ�ƋƵĞ�ƌĞĨůĞũĂ�Ğů�ĐĄůĐƵůŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ƵƐŽ͘��ů�ƐſƚĂŶŽ�ƐĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ŶŽ�ŚĂďŝƚĂďůĞ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂůƚƵƌĂ�ůŝďƌĞ�ĚĞƐĐƌŝƚĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐƵ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�
ĞƐ�ŶƵůĂ͕�Ǉ�ƐƵ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ŶŽ�ĐƵĞŶƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐſŵƉƵƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�Ʒƚŝů�ƚŽƚĂů͘�
^ĞŐƷŶ� ĚŝĐŚĂ� ƚĂďůĂ͕� ƐĞ� ƉƵĞĚĞ� ĞůĞŐŝƌ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĐſŵƉƵƚŽ� ƚŽƚĂů� ĚĞů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ƵŶĂ� ŽĐƵƉĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� �ŽĐĞŶƚĞ� Ǉ� ƉŽƌ� ǌŽŶĂƐ�
ŵϮͬƉĞƌƐŽŶĂ͘�

�ƵĂƌƚŽ�ĚĞ�
/ŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� ϱϰ͕ϱϬ� ϭ͕ϳϬ� hďŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�

ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ŶͬĂ� Ϭ�

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ� ϭϵ͕ϯϴ� ϯ͕ϱϬ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘��ŽŶĂ�ĚĞ�ŽĨŝĐŝŶĂƐ͘� ϭϬ� Ϯ�

^ĂůĂ�ĚĞ�ZĞƵŶŝŽŶĞƐ� ϯϵ͕ϱϲ� ϯ͕ϱϬ� �ŽĐĞŶƚĞ͘�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽͬƚĂůůĞƌ͘� ϱ� ϴ�

�ĞƐƉĂĐŚŽ� ϭϵ͕ϰϮ� ϯ͕ϱϬ� �ŽĐĞŶƚĞ͘�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽͬƚĂůůĞƌ͘� ϱ� ϰ�

^ĂůĂ�WŽůŝǀ͘�ϭ�W�� ϱϵ͕ϭϱ� ϯ͕ϱϬ� �ŽĐĞŶƚĞ͘�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽͬƚĂůůĞƌ͘� ϱ� ϭϮ�

^ĂůĂ�WŽůŝǀ͘�Ϯ�W�� ϱϵ͕ϭϱ� ϯ͕ϱϬ� �ŽĐĞŶƚĞ͘�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽͬƚĂůůĞƌ͘� ϱ� ϭϮ�



�ƌĐŚŝǀŽ� ϭϭ͕Ϯϱ� ϯ͕ϱϬ� �ƌĐŚŝǀŽ͕�ĂůŵĂĐĠŶ͘� ϰϬ� ϭ�

sĞƐƚşďƵůŽ�ͬ�ǌŽŶĂƐ�
ƉĂƐŽ�ĂĐĐĞƐŝďůĞƐ�Ăů�

ƉƷďůŝĐŽ�
ϴϱ͕ϬϬ� ϯ͕ϱϬ� �ŽŶĂƐ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ŽĐĂƐŝŽŶĂů� ŶͬĂ� Ϭ�

�ƐĞŽƐ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂ�
ďĂũĂ� Ϯϭ͕ϴϮ� ϯ͕ϱϬ� �ŽŶĂƐ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ŽĐĂƐŝŽŶĂů� ŶͬĂ� Ϭ�

�ĞƐƉĂĐŚŽ�ϭ� ϭϵ͕ϰϮ� ϯ͕ϱϬ� �ŽĐĞŶƚĞ͘�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽͬƚĂůůĞƌ͘� ϱ� ϰ�

�ĞƐƉĂĐŚŽ�Ϯ� ϭϵ͕ϰϮ� ϯ͕ϱϬ� �ŽĐĞŶƚĞ͘�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽͬƚĂůůĞƌ͘� ϱ� ϰ�

�ĞƐƉĂĐŚŽ�ϯ� ϭϵ͕ϰϮ� ϯ͕ϱϬ� �ŽĐĞŶƚĞ͘�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽͬƚĂůůĞƌ͘� ϱ� ϰ�

^ĂůĂ�ZĞƵŶ͘�ϭ�Wϭ� ϭϵ͕ϰϮ� ϯ͕ϱϬ� �ŽĐĞŶƚĞ͘�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽͬƚĂůůĞƌ͘� ϱ� ϰ�

^ĂůĂ�WŽůŝǀ͘�Ϯ�Wϭ� ϯϵ͕ϱϲ� ϯ͕ϱϬ� �ŽĐĞŶƚĞ͘�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽͬƚĂůůĞƌ͘� ϱ� ϴ�

^ĂůĂ�ZĞƵŶ͘�ϯ�Wϭ� ϭϵ͕ϰϮ� ϯ͕ϱϬ� �ŽĐĞŶƚĞ͘�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽͬƚĂůůĞƌ͘� ϱ� ϰ�

^ĂůĂ�WŽůŝǀ͘�ϰ�Wϭ� ϯϵ͕ϱϲ� ϯ͕ϱϬ� �ŽĐĞŶƚĞ͘�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽͬƚĂůůĞƌ͘� ϱ� ϴ�

sĞƐƚşďƵůŽ�ͬ�ǌŽŶĂƐ�
ƉĂƐŽ�ĂĐĐĞƐŝďůĞƐ�Ăů�

ƉƷďůŝĐŽ�
ϴϬ͕ϬϬ� ϯ͕ϱϬ� �ŽŶĂƐ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ŽĐĂƐŝŽŶĂů� ŶͬĂ� Ϭ�

�ƐĞŽƐ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂ�
ƉƌŝŵĞƌĂ� Ϯϭ͕ϴϮ� ϯ͕ϱϬ� �ŽŶĂƐ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ŽĐĂƐŝŽŶĂů� ŶͬĂ� Ϭ�

�

�
�Ğ�ĞƐƚĞ�ĚĂƚŽ�ƌĞƐƵůƚĂ�ƋƵĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ĐŽŶƚĂŵŽƐ�ĐŽŶ͗�

͘�^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�Ʒƚŝů�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂ�ďĂũĂ͗�ϯϰϮ͘ϲϰ�ŵϮ�
͘�^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�Ʒƚŝů�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ͗�Ϯϵϴ͘ϭϱ�ŵϮ�
͘�^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�Ʒƚŝů�ƚŽƚĂů͗�ϲϰϬ͘ϳϵ�ŵϮ�

�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�ůĂ�dĂďůĂ�ϯ͘ϭ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĚĞů����^/͗�
WůĂŶƚĂ�ƐſƚĂŶŽ͗�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƷŶŝĐĂ�ƐĂůŝĚĂ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂ͕�ĚĂĚŽ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĞ�

>Ă�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ŶŽ�ĞǆĐĞĚĞ�ĚĞ�ϱϬ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ĂƐĐĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂůƚƵƌĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�
Ă�Ϯŵ�;Ϯ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĂůƚƵƌĂ�ĚĞ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϯ͕ϬϬŵͿ�
>Ă�ůŽŶŐŝƚƵĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽƐ�ĚĞ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ŚĂƐƚĂ�ƵŶĂ�ƐĂůŝĚĂ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂ�ŶŽ�ĞǆĐĞĚĞ�ĚĞ�Ϯϱŵ͘�
^Ğ� ƚŽŵĂ� ĐŽŵŽ� ŽƌŝŐĞŶ� ĚĞ� ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ� ƚŽĚŽ� ƉƵŶƚŽ� ŽĐƵƉĂďůĞ� ĚĞů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ĞǆĐĞƉƚƵĂŶĚŽ� Ğů�



ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ĚĞ� ĂƋƵĞůůŽƐ� ƌĞĐŝŶƚŽƐ� ĐŽŶ� ĚĞŶƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ŵĞŶŽƌ� ĚĞ� ϭƉĞƌƐŽŶĂͬϱŵϮ� Ǉ� ĐƵǇĂ�
ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƚŽƚĂů�ŶŽ�ĞǆĐĞĚĂ�ĚĞ�ϱϬ�ŵϮ͘��
��ĞƐƚŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ͕� ĐŽŵŽ�ǇĂ� ƐĞ�ŚĂ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ͕�ŶƵĞƐƚƌŽ� ƌĞĐŝŶƚŽ�ĚĞ� ƐſƚĂŶŽ͕� ĞƐ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�
ŶƵůĂ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ŽƌŝŐĞŶ�ĚĞ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ǇĂ�ƋƵĞ�Ğů��d��ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�ĞŶ�ƵŶŽ�ĚĞ�
ƐƵƐ�ĂƉĂƌƚĂĚŽƐ͕�ůŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗�

͘�
>Ă�ĂůƚƵƌĂ�ĚĞ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ĂƐĐĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶƚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ŶŽ�ĞǆĐĞĚĞ�ĚĞ�ϭϬŵ�;ϭ͘ϳϮŵͿ�

WůĂŶƚĂ�ďĂũĂ�Ǉ�ƉůĂŶƚĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ͗��ŝƐƉŽŶĞŶ�ĚĞ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ĚŽƐ�ƐĂůŝĚĂƐ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂ�ǇĂ�ƋƵĞ͗�
>Ă�ůŽŶŐŝƚƵĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽƐ�ĚĞ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ŚĂƐƚĂ�ĂůŐƵŶĂ�ƐĂůŝĚĂ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂ�ŶŽ�ĞǆĐĞĚĞ�ĚĞ�ϱϬ�
ŵΎ͕�ĞǆĐĞƉƚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĚŝĐĂŶ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͗�

ϯϱ�ŵ�ĞŶ�ǌŽŶĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞǀĞĂ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĚƵĞƌŵĞŶ͕�Ž�ĞŶ�
ƉůĂŶƚĂƐ� ĚĞ� ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂĐŝſŶ� Ž� ĚĞ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ŝŶƚĞŶƐŝǀŽ� ĞŶ� ƵƐŽ� ,ŽƐƉŝƚĂůĂƌŝŽ� Ǉ� ĞŶ�
ƉůĂŶƚĂƐ�ĚĞ�ĞƐĐƵĞůĂ�ŝŶĨĂŶƚŝů�Ž�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ͘�

ϳϱ�ŵ�ĞŶ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�Ăů�ĂŝƌĞ�ůŝďƌĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ĚĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŝŶĐĞŶĚŝŽ�ƐĞĂ�
ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƵŶĂ�ĐƵďŝĞƌƚĂ�ĚĞ�ĞĚŝĨŝĐŝŽ͕�ƵŶĂ�ƚĞƌƌĂǌĂ͕�ĞƚĐ͘�

>Ă� ůŽŶŐŝƚƵĚ� ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞĐŽƌƌŝĚŽƐ� ĚĞ� ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ� ĚĞƐĚĞ� ƐƵ� ŽƌŝŐĞŶ� ŚĂƐƚĂ� ůůĞŐĂƌ� Ă� ĂůŐƷŶ� ƉƵŶƚŽ�
ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĐƵĂů�ĞǆŝƐƚĂŶ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ĚŽƐ�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀŽƐ�ŶŽ�ĞǆĐĞĚĞ�ĚĞ�ϭϱ�ŵ�ĞŶ�ƉůĂŶƚĂƐ�ĚĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂĐŝſŶ� Ž� ĚĞ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ŝŶƚĞŶƐŝǀŽ� ĞŶ� ƵƐŽ� ,ŽƐƉŝƚĂůĂƌŝŽ� Ž� ĚĞ� ůĂ� ůŽŶŐŝƚƵĚ� ŵĄǆŝŵĂ�
ĂĚŵŝƐŝďůĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ƐĂůŝĚĂ͕�ĞŶ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ͘�
^ŝ�ůĂ�ĂůƚƵƌĂ�ĚĞ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶƚĂ�ŽďůŝŐĂ�Ă�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĂ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐĂůŝĚĂ�ĚĞ�
ƉůĂŶƚĂ� Ž� Ɛŝ� ŵĄƐ� ĚĞ� ϱϬ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ƉƌĞĐŝƐĂŶ� ƐĂůǀĂƌ� ĞŶ� ƐĞŶƚŝĚŽ� ĂƐĐĞŶĚĞŶƚĞ� ƵŶĂ� ĂůƚƵƌĂ� ĚĞ�
ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ� ŵĂǇŽƌ� ƋƵĞ� Ϯ� ŵ͕� Ăů� ŵĞŶŽƐ� ĚŽƐ� ƐĂůŝĚĂƐ� ĚĞ� ƉůĂŶƚĂ� ĐŽŶĚƵĐĞŶ� Ă� ĚŽƐ� ĞƐĐĂůĞƌĂƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͘�



ϭ �ƵĂŶĚŽ�ĞŶ�ƵŶ� ƌĞĐŝŶƚŽ͕� ĞŶ�ƵŶĂ�ƉůĂŶƚĂ�Ž�ĞŶ�Ğů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĚĞďĂ�ĞǆŝƐƚŝƌ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶĂ� ƐĂůŝĚĂ͕� ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�
ŽĐƵƉĂŶƚĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůĂƐ�Ă�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĐĄůĐƵůŽ�ĚĞďĞ�ŚĂĐĞƌƐĞ�ƐƵƉŽŶŝĞŶĚŽ�ŝŶƵƚŝůŝǌĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�ďĂũŽ�ůĂ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�
ŵĄƐ�ĚĞƐĨĂǀŽƌĂďůĞ͘�

ϯ �Ŷ�ůĂ�ƉůĂŶƚĂ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵďĂƌĐŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐĐĂůĞƌĂ͕�Ğů�ĨůƵũŽ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƵƚŝůŝǌĂ�ĚĞďĞƌĄ�ĂŹĂĚŝƌƐĞ�Ă�ůĂ�ƐĂůŝĚĂ�ĚĞ�
ƉůĂŶƚĂ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂ͕�Ă�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ůĂ�ĂŶĐŚƵƌĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂ͘��ŝĐŚŽ�ĨůƵũŽ�ĚĞďĞƌĄ�ĞƐƚŝŵĂƌƐĞ͕�Ž�ďŝĞŶ�
ĞŶ�ϭϲϬ��ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ƐŝĞŶĚŽ���ůĂ�ĂŶĐŚƵƌĂ͕�ĞŶ�ŵĞƚƌŽƐ͕�ĚĞů�ĚĞƐĞŵďĂƌĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂůĞƌĂ͕�Ž�ďŝĞŶ�ĞŶ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ƵƚŝůŝǌĂ� ůĂ�ĞƐĐĂůĞƌĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉůĂŶƚĂƐ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ĞƐƚĞ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƐĞĂ�ŵĂǇŽƌ�
ƋƵĞ�ϭϲϬ�͘�

WƵĞƌƚĂƐ�Ǉ�ƉĂƐŽƐ͗���ш�WͬϮϬϬ�ш�Ϭ͘ϴϬŵ͖�ůĂ�ĂŶĐŚƵƌĂ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ŚŽũĂ�ĚĞ�ƉƵĞƌƚĂ�ŶŽ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ŵĞŶŽƌ�ƋƵĞ�Ϭ͘ϲϬŵ�Ŷŝ�
ĞǆĐĞĚĞƌ�ĚĞ�ϭ͘ϮϬŵ͘�
�Ŷ�ǌŽŶĂƐ�Ăů�ĂŝƌĞ�ůŝďƌĞ͘�WĂƐŽƐ͕�ƉĂƐŝůůŽƐ�Ǉ�ƌĂŵƉĂƐ͗���ш�WͬϲϬϬ��
WĂƐŝůůŽƐ�Ǉ�ƌĂŵƉĂƐ͗���ш�WͬϮϬϬ�ш�ϭ͘ϬϬŵ�
o W>�Ed��WZ/D�Z��

^ĂůĂ�ϭ͗��ĞƐƉĂĐŚŽƐ�ϭ͕�Ϯ�Ǉ�ϯ� ^ĂůŝĚĂ�ƌĞĐŝŶƚŽ� � � �шϬ͘ϴϬŵ� �сϭ͘ϬϬŵ�
^ĂůĂ�Ϯ͗�dĂůůĞƌĞƐ��ŽŶĂ�ϭ͘ϭ�Ǉ�ϭ͘Ϯ� ^ĂůŝĚĂ�ƌĞĐŝŶƚŽ� � � �шϬ͘ϴϬŵ� �сϭ͘ϬϬŵ�
^ĂůĂ�ϯ͗�dĂůůĞƌĞƐ��ŽŶĂ�ϭ͘ϯ�Ǉ�ϭ͘ϰ� ^ĂůŝĚĂ�ƌĞĐŝŶƚŽ� � � �шϬ͘ϴϬŵ� �сϭ͘ϬϬŵ�
�ƐĞŽƐ� � � ^ĂůŝĚĂ�ƌĞĐŝŶƚŽ� � � �шϬ͘ϴϬŵ� �сϬ͘ϴϬŵ�
WůĂŶƚĂ�WƌŝŵĞƌĂ� � WĂƐŝůůŽ͕�^�>/����͕�ƐĂůŝĚĂ�ĞĚŝĨŝĐŝŽ��� �шϭ͘ϬϬŵ� �сϮ͘Ϭϱŵ�

�ƐĐĂůĞƌĂ�^�>/���Ϯ͕�Ă�^ĂůŝĚĂ�ƉůĂŶƚĂ� �шϭ͘ϬϬŵ� �сϭ͘ϱϳŵ�
o W>�Ed����:��

^ĂůĂ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĚĞƐƉĂĐŚŽ� ^ĂůŝĚĂ�ĞĚŝĨŝĐŝŽ� � � �шϬ͘ϴϬŵ� �сϭ͘ϬϬŵ�
^ĂůĂ�ϭ͗�dĂůůĞƌĞƐ�ǌŽŶĂ��͘ϭ� ^ĂůŝĚĂ�ƌĞĐŝŶƚŽ� � � �шϬ͘ϴϬŵ� �сϭ͘ϬϬŵ�
^ĂůĂ�Ϯ͗�dĂůůĞƌĞƐ�ǌŽŶĂ��͘ϭ� ^ĂůŝĚĂ�ƌĞĐŝŶƚŽ� � � �шϬ͘ϴϬŵ� �сϭ͘ϬϬŵ�
�ƐĞŽƐ� � � ^ĂůŝĚĂ�ƌĞĐŝŶƚŽ� � � �шϬ͘ϴϬŵ� �сϬ͘ϴϬŵ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ� � ^ĂůŝĚĂ�ƌĞĐŝŶƚŽ� � � �шϬ͘ϴϬŵ� �сϬ͘ϴϱŵ�
^ĂůĂ�ĂƌĐŚŝǀŽ� � � ^ĂůŝĚĂ�ƌĞĐŝŶƚŽ� � � �шϬ͘ϴϬŵ� �сϬ͘ϴϬŵ�



�ůŵĂĐĠŶ� � � ^ĂůŝĚĂ�ƌĞĐŝŶƚŽ� � � �шϬ͘ϴϬŵ� �сϬ͘ϴϱŵ�
WůĂŶƚĂ��ĂũĂ� � � WĂƐŝůůŽ͕�^�>/��͕�ƐĂůŝĚĂ�ƉůĂŶƚĂ�� �шϭ͘ϬϬŵ� �сϭ͘ϱϳŵ�

WĂƐŝůůŽ͕�^�>/����͕�ƐĂůŝĚĂ�ĞĚŝĨŝĐŝŽ��� �шϭ͘ϬϬŵ� �сϭ͘ϱϬŵ�
WĂƐŝůůŽ͕�^�>/����͕�ƐĂůŝĚĂ�ĞĚŝĨŝĐŝŽ��� �шϭ͘ϬϬŵ� �сϮ͘Ϭϱŵ�
�

WĂƐŝůůŽƐ�Ǉ�ƌĂŵƉĂƐ͗���ш�WͬϮϬϬ�ш�ϭ͘ϬϬŵ�
�Ŷ�ǌŽŶĂƐ�Ăů�ĂŝƌĞ�ůŝďƌĞ͘�WĂƐŽƐ͕�ƉĂƐŝůůŽƐ�Ǉ�ƌĂŵƉĂƐ͗���ш�WͬϲϬϬ��
�ƐĐĂůĞƌĂƐ� ŶŽ� ƉƌŽƚĞŐŝĚĂƐ͗� ƉĂƌĂ� ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ� ĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚĞ� �� ш� Wͬ;ϭϲϬͿ͖� ƉĂƌĂ� ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ� ĂƐĐĞŶĚĞŶƚĞ� �� ш�
Wͬ;ϭϲϬͲϭϬŚͿ͘�>Ă�ĂŶĐŚƵƌĂ�ŵşŶŝŵĂ�ĞƐ�ĚĞ�Ϭ͘ϴϬŵ�ĞŶ�ĞƐĐĂůĞƌĂƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ŵĄǆŝŵŽ͕�Ǉ�
ĞƐƚĂƐ� ƐĞĂŶ� ƵƐƵĂƌŝŽƐ� ŚĂďŝƚƵĂůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ŵŝƐŵĂ͘� ^Ğ� ĐĂůĐƵůĂ� ůĂ� ĂŶĐŚƵƌĂ� ĞŶ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞů� ĨůƵũŽ� ŵĄǆŝŵŽ� ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĂůŝƌ�ƉŽƌ�ĚŝĐŚŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ŵĄƐ�ĚĞƐĨĂǀŽƌĂďůĞ͕�ďŝĞŶ�ƉŽƌ�Ğů�
ƵƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�Ž�ƉŽƌ�ďůŽƋƵĞŽ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂ�ĞƐĐĂůĞƌĂ͘�
�Ŷ�ǌŽŶĂƐ�Ăů�ĂŝƌĞ�ůŝďƌĞ͘��ƐĐĂůĞƌĂƐ͗���ш�WͬϰϴϬ��

^ſƚĂŶŽ� � ŶƵůĂ� � �ƐĐĂůĞƌĂ�^ĂůŝĚĂ�ĚĞ�WůĂŶƚĂ��� �шϬ͘ϴϬŵ� �сϬ͘ϴϬŵ�
WůĂŶƚĂ��ĂũĂ� � ϯϲ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ� �ƐĐĂůĞƌĂ�ĞƐƉ͘��ǆƚĞƌŝŽƌ�^ĂůŝĚĂ��� �шϭ͘ϬϬŵ� �сϮ͘Ϭϱŵ�
WůĂŶƚĂ�WƌŝŵĞƌĂ� ϯϲ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ� �ƐĐĂůĞƌĂ�ĞƐƉ͘��ǆƚĞƌŝŽƌ�^ĂůŝĚĂ��� �шϭ͘ϬϬŵ� �сϮ͘Ϭϱŵ�
�

�Ğ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ƚĂďůĂ� ϱ͘ϭ� ĚĞů� ��Ͳ^/͕� ^ĞĐĐŝſŶ� ^/� ϯ͕� ƉĂƌĂ� ƵŶ� ƵƐŽ� � ĐŽŶ� ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ� ĂƐĐĞŶĚĞŶƚĞ� Ǉ� ĂůƚƵƌĂ� ĚĞ�
ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�Ϯ͘ϴϬŵфŚчϲ͘ϬϬŵ�;ĞŶ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�Śсϭ͘ϳϮŵͿ͕� ůĂ�ĞƐĐĂůĞƌĂ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ŶŽ�ƉƌŽƚĞŐŝĚĂ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�
ƐĞĂ�WчϭϬϬ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘��
�Ŷ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�ůĂƐ�ĞƐĐĂůĞƌĂƐ�ƐĞƌĄŶ�ŶŽ�ƉƌŽƚĞŐŝĚĂƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ͘��

ϭ dŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ĐŽŵŽ�ƐĂůŝĚĂ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂ�Ž�ĚĞ�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ŵĄƐ�ĚĞ�ϱϬ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŝƐŵŽ�ƌĞĐŝŶƚŽ͕�ƐŽŶ�ĂďĂƚŝďůĞƐ�ĚĞ�ĞũĞ�ǀĞƌƚŝĐĂů�Ǉ�ƐƵ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝĞƌƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ƵŶ�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĚĞ�ĨĄĐŝů�Ǉ�ƌĄƉŝĚĂ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ůĂĚŽ�ĚĞů�ƋƵĞ�ƉƌŽĐĞĚĞ�ůĂ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ͘�

Ϯ dŽĚĂƐ� ůĂƐ� ƉƵĞƌƚĂƐ� ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ƉĂƌĂ� Ğů� ƉĂƐŽ� ĚĞ� ŵĄƐ� ĚĞ� ϭϬϬ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĐŽŶƚĂƌĄ� ĐŽŶ� ĂƉĞƌƚƵƌĂ� ĞŶ� ƐĞŶƚŝĚŽ� ĚĞ�
ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�;ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ůĂ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ĞƐƚĄ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ϭϬϬ�ƉĞƌƐŽŶĂƐͿ�Ǉ�ƚĞŶĚƌĄŶ�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�
ďĂƌƌĂ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĚĞ�ĞŵƉƵũĞ�Ž�ĚĞƐůŝǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE���E�ϭϭϮϱ͗ϮϬϬϯ�s�ϭ͘��ĚĞŵĄƐ�ĂďƌŝƌĄŶ�ĞŶ�
ƐĞŶƚŝĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƵďŝĐĂĚĂƐ�ĞŶ�ƌĞĐŝŶƚŽƐ�ĐŽŶ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ŵĂǇŽƌ�Ă�ϱϬ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘�

ϯ EŽ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ƉƵĞƌƚĂƐ�ŐŝƌĂƚŽƌŝĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘�
ϰ >ĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ�ƉĞĂƚŽŶĂůĞƐ�ĂƵƚŽŵĄƚŝĐĂƐ�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĨĂůůŽ�ĞŶ�Ğů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ�

Ž� ĞŶ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ƐĞŹĂů� ĚĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͕� ĐƵŵƉůŝƌĄ� ůĂƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ͕� ĞǆĐĞƉƚŽ� ĞŶ� ƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞ� ĐĞƌƌĂĚŽ�
ƐĞŐƵƌŽ͗��

Ă͘ YƵĞ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƚƌĂƚĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉƵĞƌƚĂ�ĐŽƌƌĞĚĞƌĂ�Ž�ƉůĞŐĂďůĞ͕�ĂďƌĂ�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶŐĂ�ůĂ�ƉƵĞƌƚĂ�ĂďŝĞƌƚĂ�Ž�ďŝĞŶ�
ƉĞƌŵŝƚĂ�ƐƵ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĂďĂƚŝďůĞ�ĞŶ�Ğů�ƐĞŶƚŝĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĞŵƉƵũĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĨƵĞƌǌĂ�



ƚŽƚĂů�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞǆĐĞĚĂ�ĚĞ�ϮϮϬ�E͘�>Ă�ŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĂďĂƚŝďůĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĂĚŵŝƚĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ƉƵĞƌƚĂ�ĞƐƚĠ�
ƐŝƚƵĂĚĂ�ĞŶ�ƵŶ�ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽ�ĂĐĐĞƐŝďůĞ�ƐĞŐƷŶ����^h�͘��

ď͘ YƵĞ͕� ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ� ƚƌĂƚĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉƵĞƌƚĂ�ĂďĂƚŝďůĞ�Ž�ŐŝƌŽͲďĂƚŝĞŶƚĞ� ;ŽƐĐŝůŽͲďĂƚŝĞŶƚĞͿ͕�ĂďƌĂ�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶŐĂ� ůĂ�
ƉƵĞƌƚĂ� ĂďŝĞƌƚĂ� Ž� ďŝĞŶ� ƉĞƌŵŝƚĂ� ƐƵ� ĂďĂƚŝŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ� Ğů� ƐĞŶƚŝĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƐŝŵƉůĞ�
ĞŵƉƵũĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ƚŽƚĂů�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞǆĐĞĚĂ�ĚĞ�ϭϱϬ�E͘��ƵĂŶĚŽ�ůĂ�ƉƵĞƌƚĂ�ĞƐƚĠ�ƐŝƚƵĂĚĂ�ĞŶ�ƵŶ�ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽ�
ĂĐĐĞƐŝďůĞ� ƐĞŐƷŶ� ��� ^h�͕� ĚŝĐŚĂ� ĨƵĞƌǌĂ� ŶŽ� ĞǆĐĞĚĞƌĄ� ĚĞ� Ϯϱ� E͕� ĞŶ� ŐĞŶĞƌĂů͕� Ǉ� ĚĞ� ϲϱ� E� ĐƵĂŶĚŽ� ƐĞĂ�
ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�Ăů�ĨƵĞŐŽ͘�

>Ă� ĨƵĞƌǌĂ� ĚĞ� ĂƉĞƌƚƵƌĂ� ĂďĂƚŝďůĞ� ƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ĂƉůŝĐĂĚĂ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ĞƐƚĄƚŝĐĂ� ĞŶ� Ğů� ďŽƌĚĞ� ĚĞ� ůĂ� ŚŽũĂ͕�
ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�Ǉ�Ă�ƵŶĂ�ĂůƚƵƌĂ�ĚĞ�ϭϬϬϬ�цϭϬ�ŵŵ͘�

ϭ ^Ğ� ĐŽůŽĐĂŶ� ĞŶ� Ğů� ůŽĐĂů� ůĂƐ� ƐĞŹĂůĞƐ� ĚĞ� ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ͕� ĚĞĨŝŶŝĚĂƐ� ĞŶ� ůĂ� ŶŽƌŵĂ�hE�� ϮϯϬϯϰ͗ϭϵϴϴ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ă� ůŽƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ͗�

Ă͘ >ĂƐ�ƐĂůŝĚĂƐ�ĚĞ�ƌĞĐŝŶƚŽ͕�ƉůĂŶƚĂ�Ž�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ƚŝĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ƐĞŹĂů�ĐŽŶ�Ğů�ƌſƚƵůŽ�Η^�>/��Η͕�ĞǆĐĞƉƚŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�
ƚƌĂƚĞ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂƐ�ĚĞ�ƌĞĐŝŶƚŽƐ�ĐƵǇĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ŶŽ�ĞǆĐĞĚĂ�ĚĞ�ϱϬŵϮ͕�ƐĞĂŶ�ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ�ǀŝƐŝďůĞƐ�ĚĞƐĚĞ�ƚŽĚŽ�
ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽƐ�ƌĞĐŝŶƚŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŽĐƵƉĂŶƚĞƐ�ĞƐƚĠŶ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ͘�

ď͘ >Ă�ƐĞŹĂů�ĐŽŶ�Ğů�ƌſƚƵůŽ�Η^ĂůŝĚĂ�ĚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐŝĂΗ�ƐſůŽ�ƐĞ�ƵƐĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ƐĂůŝĚĂƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƵƐŽ�ĞǆĐůƵƐŝǀŽ�
ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͘�

Đ͘ ^Ğ� ĚŝƐƉŽŶĞŶ� ƐĞŹĂůĞƐ� ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĂƐ� ĚĞ� ĚŝƌĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞĐŽƌƌŝĚŽƐ͕� ǀŝƐŝďůĞƐ� ĚĞƐĚĞ� ƚŽĚŽ� ŽƌŝŐĞŶ� ĚĞ�
ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ� ĚĞƐĚĞ� Ğů� ƋƵĞ� ŶŽ� ƐĞ� ƉĞƌĐŝďĂŶ� ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ� ůĂƐ� ƐĂůŝĚĂƐ� Ž� ƐƵƐ� ƐĞŹĂůĞƐ� ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĂƐ� Ǉ͕� ĞŶ�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕� ĨƌĞŶƚĞ� Ă� ƚŽĚĂ� ƐĂůŝĚĂ�ĚĞ�ƵŶ� ƌĞĐŝŶƚŽ� ĐŽŶ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ŵĂǇŽƌ�ƋƵĞ�ϭϬϬ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ĂĐĐĞĚĂ�
ůĂƚĞƌĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ƵŶ�ƉĂƐŝůůŽ͘�

Ě͘ �Ŷ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽƐ�ĚĞ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ŝŶĚƵĐŝƌ�Ă�
ĞƌƌŽƌ͕� ƚĂŵďŝĠŶ� ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĞŶ� ůĂƐ� ƐĞŹĂůĞƐ� ĂŶƚĞƐ� ĐŝƚĂĚĂƐ͕�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ƋƵĞĚĞ� ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ� ŝŶĚŝĐĂĚĂ� ůĂ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ͘�

Ğ͘ �Ŷ� ĚŝĐŚŽƐ� ƌĞĐŽƌƌŝĚŽƐ͕� ũƵŶƚŽ� Ă� ůĂƐ� ƉƵĞƌƚĂƐ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƐĞĂŶ� ƐĂůŝĚĂ� Ǉ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĂŶ� ŝŶĚƵĐŝƌ� Ă� ĞƌƌŽƌ� ĞŶ� ůĂ�
ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ůĂ�ƐĞŹĂů�ĐŽŶ�Ğů�ƌſƚƵůŽ�Η^ŝŶ�ƐĂůŝĚĂΗ�ĞŶ�ůƵŐĂƌ�ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ƉĞƌŽ�ĞŶ�ŶŝŶŐƷŶ�
ĐĂƐŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ŚŽũĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ͘�

Ĩ͘ >ĂƐ�ƐĞŹĂůĞƐ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĞŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŚĞƌĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ŚĂĐĞƌ�Ă�
ĐĂĚĂ�ƐĂůŝĚĂ͘�

Ϯ >ĂƐ�ƐĞŹĂůĞƐ�ƐŽŶ�ǀŝƐŝďůĞƐ� ŝŶĐůƵƐŽ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĨĂůůŽ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞů�ĂůƵŵďƌĂĚŽ�ŶŽƌŵĂů͘�>ĂƐ�ĨŽƚŽůƵŵŝŶŝƐĐĞŶƚĞƐ�
ĐƵŵƉůĞŶ�ůĂ�hE��ϮϯϬϯϱͲϰ͗ϮϬϬϯ͘�
dŽĚĂ� ůĂ� ƐĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ŵĞĚŝŽƐ� ĚĞ� ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ƌĞĨůĞũĂĚĂ� ĞŶ� Ğů� ƉůĂŶŽ�

�

WŽƌ� ůĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�ĞŶ� ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐĂƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�
ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂ�ůĂ�ŶŽ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞǆƵƚŽƌŝŽƐ͘�

�Ŷ�ůŽƐ�ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů�sŝǀŝĞŶĚĂ�ĐŽŶ�ĂůƚƵƌĂ�ĚĞ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�Ϯϴ�ŵ͕�ĚĞ�ƵƐŽ�ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů�WƷďůŝĐŽ͕�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�Ž��ŽĐĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĂůƚƵƌĂ�ĚĞ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϭϰ�ŵ͕�ĚĞ�ƵƐŽ��ŽŵĞƌĐŝĂů�Ž�WƷďůŝĐĂ��ŽŶĐƵƌƌĞŶĐŝĂ�ĐŽŶ�
ĂůƚƵƌĂ�ĚĞ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϭϬ�ŵ�Ž�ĞŶ�ƉůĂŶƚĂƐ�ĚĞ�ƵƐŽ��ƉĂƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƵǇĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĞǆĐĞĚĂ�ĚĞ�ϭ͘ϱϬϬ�ŵϮ͕�ƚŽĚĂ�



ƉůĂŶƚĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ŶƵůĂ�Ǉ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĚŝƐƉŽŶŐĂ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂ�ƐĂůŝĚĂ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĂĐĐĞƐŝďůĞ�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄ�ĚĞ�
ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉĂƐŽ�Ă�ƵŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ŝŶĐĞŶĚŝŽ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ƐĂůŝĚĂ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂ�ĂĐĐĞƐŝďůĞ�Ž�ďŝĞŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�
ƌĞĨƵŐŝŽ�ĂƉƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉůĂǌĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĚŝĐĂ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͗�

ƵŶĂ�ƉĂƌĂ�ƵƐƵĂƌŝŽ�ĚĞ�ƐŝůůĂ�ĚĞ�ƌƵĞĚĂƐ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ϭϬϬ�ŽĐƵƉĂŶƚĞƐ�Ž�ĨƌĂĐĐŝſŶ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�^/ϯͲϮ͖�
ĞǆĐĞƉƚŽ�ĞŶ�ƵƐŽ�ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂů�sŝǀŝĞŶĚĂ͕�ƵŶĂ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ƌĞĚƵĐŝĚĂ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ϯϯ�
ŽĐƵƉĂŶƚĞƐ�Ž�ĨƌĂĐĐŝſŶ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�^/ϯͲϮ͘�

� �

^���/ME�^/�ϰ�/E^d�>��/KE�^����WZKd���/ME��KEdZ��/E��E�/K^�

>ŽƐ�ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ�ĚĞďĞŶ�ĚŝƐƉŽŶĞƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ŝŶĐĞŶĚŝŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĚŝĐĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ƚĂďůĂ�
ϭ͘ϭ͘� �ů� ĚŝƐĞŹŽ͕� ůĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ͕� ůĂ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� Ǉ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂƐ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ƐƵƐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ� Ǉ� ĞƋƵŝƉŽƐ͕� ĚĞďĞŶ� ĐƵŵƉůŝƌ� ĐŽŶ� ůŽ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ� ĞŶ� Ğů� ͞ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ�
WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ŝŶĐĞŶĚŝŽƐ͕͟�ĞŶ�ƐƵƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�Ǉ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌĂ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ�ƋƵĞ�
ůĞ�ƐĞĂ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ͘�
�ƋƵĞůůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĐƵǇŽ�ƵƐŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƐĞĂ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�Ǉ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝŽ�ĚĞů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�Ž�ĚĞů�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�
ĞƐƚĠŶ�ŝŶƚĞŐƌĂĚĂƐ�Ǉ�ƋƵĞ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůĂ�ƚĂďůĂ�ϭ͘ϭ�ĚĞů��ĂƉşƚƵůŽ�ϭ�ĚĞů�Ă�^ĞĐĐŝſŶ�ϭ�ĚĞů����^/͕�ĚĞďĂŶ�ĐŽŶƐƚŝƚƵŝƌ�ƵŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�
ŝŶĐĞŶĚŝŽ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ͕�ĚĞďĞŶ�ĚŝƐƉŽŶĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƵƐŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ͘�

�Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů� � � � �ǆƚŝŶƚŽƌ�ƉŽƌƚĄƚŝů�ĞĨŝĐĂĐŝĂ�Ϯϭ�Ͳϭϭϯ��

�� ϭϱŵ� ĚĞ� ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ� ĞŶ� ĐĂĚĂ� ƉůĂŶƚĂ͕� ĐŽŵŽ�ŵĄǆŝŵŽ͕� ĚĞƐĚĞ� ƚŽĚŽ�
ŽƌŝŐĞŶ�ĚĞ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ͘�
�Ŷ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ĚĞ� ƌŝĞƐŐŽ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ăů� ĐĂƉşƚƵůŽ� Ϯ� ĚĞ� ůĂ�
^ĞĐĐŝſŶ�ϭ�ĚĞů����^/͘�

�ŽĐĞŶƚĞ� � � � �ŽĐĂƐ�ĚĞ�ŝŶĐĞŶĚŝŽ͗��

^ŝ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂ�ĞƐ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞ�Ϯ͘ϬϬϬ�ŵϮ͕�ƉŽƌ�ůŽ�
ƚĂŶƚŽ� ŶŽ� ĞƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ� ůĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ďŽĐĂƐ� ĚĞ�
ŝŶĐĞŶĚŝŽ͘�

�ŽůƵŵŶĂ�ƐĞĐĂ͗�

^ŝ� ůĂ� ĂůƚƵƌĂ�ĚĞ� ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ� ĞǆĐĞĚĞ�ĚĞ� Ϯϰŵ� >Ă� ĂůƚƵƌĂ� ĚĞ�
ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ� ĞŶ� Ğů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ŶŽ� ƐƵƉĞƌĂ� ůŽƐ� Ϯϰŵ͕� ƉŽƌ� ůŽ�
ƚĂŶƚŽ͕�ŶŽ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌĄ�ĐŽůƵŵŶĂ�ƐĞĐĂ͘�

� � � � � ^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĂůĂƌŵĂ͗��

^ŝ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂ�ĞǆĐĞĚĞ�ĚĞ�ϭ͘ϬϬϬ�ŵϮ͘�

� � � � � ^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĚĞƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĐĞŶĚŝŽ͗�^ŝ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂ��
� � � � � ĞǆĐĞĚĞ�ĚĞ�Ϯ͘ϬϬϬŵϮ�

>Ă�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂ�ĞƐ�ĚĞ�ϭ͘ϬϮϱ͕ϲϴŵϮ͕�ƉŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ�
EŽ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĚĞƚĞĐĐŝſŶ͘�



� �,ŝĚƌĂŶƚĞƐ�ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ͗��Ŷ�ĐŝŶĞƐ͕�ƚĞĂƚƌŽƐ͕�ĂƵĚŝƚŽƌŝŽƐ�Ǉ�ĚŝƐĐŽƚĞĐĂƐ�ĐŽŶ�
ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂ� ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚĂ� ĞŶƚƌĞ� ϱϬϬϬ� Ǉ� ϭϬϬϬϬŵϮ� Ǉ� ĞŶ�
ƌĞĐŝŶƚŽƐ�ĚĞƉŽƌƚŝǀŽƐ�ĐŽŶ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚĂ�ĞŶƚƌĞ�
ϱ͘ϬϬϬ�Ǉ�ϭϬ͘ϬϬϬŵϮ͘�

>Ă�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂ�ĞƐ�ĚĞ�ϭ͘ϬϮϱ͕ϲϴ�ŵϮ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�
ŶŽ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŚŝĚƌĂŶƚĞƐ�ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ͘�

ϭ >ŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ĐŽŶƚƌĂ� ŝŶĐĞŶĚŝŽƐ�ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ŵĂŶƵĂů� ;ĞǆƚŝŶƚŽƌĞƐ͕� ďŽĐĂƐ�ĚĞ� ŝŶĐĞŶĚŝŽ͕� ŚŝĚƌĂŶƚĞƐ�
ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ͕� ƉƵůƐĂĚŽƌĞƐ� ŵĂŶƵĂůĞƐ� ĚĞ� ĂůĂƌŵĂ� Ǉ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ� ĚĞ� ĚŝƐƉĂƌŽ� ĚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ĞǆƚŝŶĐŝſŶͿ� ƐĞ� ĚĞďĞŶ�
ƐĞŹĂůŝǌĂƌ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐĞŹĂůĞƐ�ĚĞĨŝŶŝĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE��ϮϯϬϯϯͲϭ�ĐƵǇŽ�ƚĂŵĂŹŽ�ƐĞĂ͗�

Ă͘ ϮϭϬǆϮϭϬŵŵ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŹĂů�ŶŽ�ĞǆĐĞĚĂ�ĚĞ�ϭϬŵ͘�
ď͘ ϰϮϬǆϰϮϬŵŵ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĞƐƚĠ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚĂ�ĞŶƚƌĞ�ϭϬ�Ǉ�ϮϬŵ͘�
Đ͘ ϱϵϰǆϱϵϰŵŵ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĞƐƚĠ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚĂ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬ�Ǉ�ϯϬŵ͘�

Ϯ >ĂƐ� ƐĞŹĂůĞƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ǀŝƐŝďůĞƐ� ŝŶĐůƵƐŽ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ� ĨĂůůŽ�ĞŶ�Ğů� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�Ăů�ĂůƵŵďƌĂĚŽ�ŶŽƌŵĂů͘��ƵĂŶĚŽ�ƐĞĂŶ�
ĨŽƚŽůƵŵŝŶŝƐĐĞŶƚĞƐ͕� ƐƵƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ĚĞ� ĞŵŝƐŝſŶ� ůƵŵŝŶŽƐĂ� ĚĞďĞŶ� ĐƵŵƉůŝƌ� ůŽ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ� ĞŶ� ůĂ� ŶŽƌŵĂ�hE��
ϮϯϬϯϱͲϰ͗ϮϬϬϯ͘�

^���/ME�^/�ϱ�/Ed�Zs�E�/ME����>K^��KD��ZK^�

�ŶĐŚƵƌĂ�ŵşŶŝŵĂ�ůŝďƌĞ�х�ϯ͘ϱŵ�
�ůƚƵƌĂ�ŵşŶŝŵĂ�ůŝďƌĞ�Ž�ŐĄůŝďŽ͗�ĐŝĞůŽ�ĂďŝĞƌƚŽ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�х�ϰ͘ϱŵ�
�ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞů�ǀŝĂů�ϮϬŬEͬŵϮ�

�ů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ƚŝĞŶĞ�ƵŶĂ�ĂůƚƵƌĂ�ĚĞ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ϰ͘ϭϯŵ͕�ŵĞŶŽƌ�ĚĞ�ϵ͘ϬϬŵ͕�ƉŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ�ŶŽ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ� ůĂ�
ƌĞƐĞƌǀĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ŵĂŶŝŽďƌĂ͕�ĂƵŶƋƵĞ�Ɛş�ƋƵĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĞŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĂĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ůŽŶŐŝƚƵĚ�ĚĞů�ǀŝĂů�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�ƉŽƐĞĞ�
ƵŶĂ�ůŽŶŐŝƚƵĚ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞ�ϮϬ�ŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ͘�

�ĞďŝĚŽ�Ă�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ůĂ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐĐĂůĞƌĂƐ�Ž�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ŚŝĚƌĄƵůŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽĐƵƉĂŶƚĞƐ�
ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�Ǉ�ĂĚĞŵĄƐ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƌŽǇĞĐƚĂ�ĂƉĂƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�ƌŽďŽƚŝǌĂĚŽ͕�ŶŽ�ƐĞ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂ�ĞƐƚĞ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ͘�

^���/ME�^/�ϲ�Z�^/^d�E�/���>�&h�'K����>���^dZh�dhZ��

ϭ�^Ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ� ĚĞ�ƵŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�;ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ĨŽƌũĂĚŽƐ͕�ǀŝŐĂƐ�Ǉ�
ƐŽƉŽƌƚĞƐͿ ĞƐ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�Ɛŝ͗�
ĂͿ�ĂůĐĂŶǌĂ� ůĂ�ĐůĂƐĞ� ŝŶĚŝĐĂĚĂ�ĞŶ� ůĂ� ƚĂďůĂ�ϯ͘ϭ�Ž�ϯ͘Ϯ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ğů� ƚŝĞŵƉŽ�ĞŶ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĂŶƚĞ� ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ� ͕�Ž�
ďͿ�ƐŽƉŽƌƚĂ�ĚŝĐŚĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů� ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂŶĞũŽ��͘�
�



hƐŽ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ŝŶĐĞŶĚŝŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ� WůĂŶƚĂƐ�ĚĞ�ƐſƚĂŶŽ� WůĂŶƚĂƐ�ƐŽďƌĞ�ƌĂƐĂŶƚĞ�

�ůƚƵƌĂ�ĚĞ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�
� � ф�ϭϱ�ŵ� ф�Ϯϴ�ŵ� ш�Ϯϴ�ŵ�
Ͳ�ŽĐĞŶƚĞ� Z�ϭϮϬ� Z�ϭϴϬ�

�

Z�ϵϬ�
Z�ϭϮϬ�
Z�ϭϴϬ�

EŽ�ƐĞƌĄ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ăů�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶƚĂ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĞǆĐĞƉƚŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ�ďĂũŽ�ƵŶĂ�ĐƵďŝĞƌƚĂ�ŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ
ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐƵǇŽ� ĨĂůůŽ�ŶŽ�ƐƵƉŽŶŐĂ�ƌŝĞƐŐŽ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ƉůĂŶƚĂƐ�Ŷŝ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ĐŽŵƉĂƌƚŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ� ŝŶĐĞŶĚŝŽƐ͕�ĞŶ�ĐƵǇŽ�ĐĂƐŽ�
ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�Z�ϯϬ͘�
>Ă�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ăů�ĨƵĞŐŽ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƵŶ�ƐƵĞůŽ�ĞƐ�ůĂ�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĞ�Ăů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌůŽ�ĐŽŵŽ�ƚĞĐŚŽ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ŝŶĐĞŶĚŝŽ�ƐŝƚƵĂĚŽ�ďĂũŽ�ĚŝĐŚŽ�ƐƵĞůŽ͘

�
^Ğ� ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌĄ� ůĂ� ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ĚĞ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĂĐĞƌŽ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ� ĞŶ� ůĂ� ĞƐĐĂůĞƌĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĚĞů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ͕�
ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�Ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƉĞƌĨŝůĞƐ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ůĂŵŝŶĂĚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞǀĞƐƚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĐĞŶ�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�
Ăů�ĨƵĞŐŽ�ZϲϬ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƉĂƌĂ�ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ�ĚĞ� ĚĞ�ĂůƚƵƌĂ�ŵĞŶŽƌ�Ă�ϭϱŵ͘�
>Ă�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ăů�ĨƵĞŐŽ�ĚĞů�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌĄ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĂŶ�Ğů�Z��ϯϭϮͬϮϬϬϱ�
ĚĞ�ϭϴ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ͕�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶƐĂǇŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ăů�ĨƵĞŐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͘�
�Ŷ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ĐĂƐŽ͕� ůŽƐ� ƉŝůĂƌĞƐ� Ǉ� ǀŝŐĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ĞƐĐĂůĞƌĂ� ĚĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĨŽƌŵĂĚĂ� ƉŽƌ� ƉĞƌĨŝůĞƐ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ƉĂƌĂ�ƐŽƉŽƌƚĞ�ĚĞů�ĐĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƉĂ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ĐŽŶƚĂƌĄŶ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƌĞǀĞƐƚŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�
ƉŝŶƚƵƌĂ� ŝŶƚƵŵĞƐĐĞŶƚĞ�ŵŽŶŽĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ͕� ƚŝƉŽ�ŵĂƉĞƌĨŝƌĞ� ŝŶƚƵŵĞƐĐĞŶƚĞ͕�ĐƵǇŽ�ĞƐƉĞƐŽƌ�ŶŽ�ƐĞƌĄ�ŶƵŶĐĂ�ŵĞŶŽƌ�ĚĞ�ϯϲϬϰ�
ŵŝĐƌĂƐ�Ž�ĐŽŶ�ƵŶ�ƌĞǀĞƐƚŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�ŵŽƌƚĞƌŽ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ�ĞŶ�ďĂƐĞ�ǇĞƐŽ͕�ƚŝƉŽ�ŝŐŶŝǀĞƌ�ĚĞ�ƉůĂĐŽ͕�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ�ϮϮŵŵ�
;ůŽƐ�ƌĞǀĞƐƚŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ŵşŶŝŵŽƐ͕�ĚĞďĞƌĄŶ�ƐĞƌ�ĐŽŵƉƌŽďĂĚŽƐ�Ǉ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐĂƐĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ƋƵĞ�ǀĂǇĂ�
Ă� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ůĂ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ͕� ĞŶ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞŶƐĂǇŽƐ� Ǉ� ůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� Ă� ĐƵŵƉůŝƌͿ͕� ĂŵďŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�
ĨŽƌŵƵůĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĨƌĞŶƚĞ�Ăů�ĨƵĞŐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ͘�
�

�ů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů��ŽĐƵŵĞŶƚŽ��ĄƐŝĐŽ�ĚĞ�͞^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ͕͟�ƐĞ�ĂĐƌĞĚŝƚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ϵ�
ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ͘�

�Ɛ� Ğů� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞƐƚĂďůĞĐĞ� ĐŽŶ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ŐĞŶĞƌĂů� ƉĂƌĂ� Ğů� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĚĞů� �d͘� ^Ƶ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ƐĞ� ƌĞĨŝĞƌĞ� ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ� Ă� ůĂƐ�
ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ďĄƐŝĐŽ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ͘�
�ů��d��^h��ƐĞƌĄ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�>K��Ă�ůĂƐ�ĞĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ĐƵǇŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƉƌĞĐŝƐĞ�
ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂ�ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ�ĞǆŝŐŝďůĞ͘�
^Ğ�ĂƉůŝĐĂƌĄ�Ă�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ĞƐ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐĂƐŽ͕��

ϭ͘�WĂƌĂ�Ğů����^h��ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ͕�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ƐĞ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂ�ĐŽŵŽ��ŽĐĞŶƚĞ͘�
ϰ͘� >ĂƐ� ŽďƌĂƐ� ĚĞ� ƌĞĨŽƌŵĂ� ŶŽ� ƉŽĚƌĄŶ� ŵĞŶŽƐĐĂďĂƌ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ĚĞ� ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�
ƉƌĞĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�
WŽƌ� ĞůůŽ͕� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� Ǉ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͕� ůĂƐ� ĚŝǀĞƌƐĂƐ� ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĂĚŽƉƚĞŶ� Ǉ� ůĂƐ�
ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ͕�ŶŽ�ƉŽĚƌĄŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƌƐĞ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƋƵĞĚĂƌşĂŶ�ĂĨĞĐƚĂĚĂƐ�ůĂƐ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ͘�



^���/ME�^h�ϭ�^�'hZ/����&Z�Ed���>�Z/�^'K������1��^�

>ŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ�ĚĞ� ͕�ĞǆĐůƵŝĚĂƐ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ŶƵůĂ͕�ƚĞŶĚƌĄŶ�ƵŶĂ�ĐůĂƐĞ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�
ůĂ� ƚĂďůĂ� ϭ͘Ϯ͕� ƋƵĞ� ƐŝŐƵĞ͕� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ĂƉĂƌƚĂĚŽ͘��ƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�Ă�ĚŝĐŚĂ� ƚĂďůĂ͕� ĞŶ� Ğů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ůŽƐ� ƐƵĞůŽƐ� ĐƵŵƉůŝƌĄŶ�ƉĂƌĂ� ĐĂĚĂ�
ǌŽŶĂ͗�

�ĂůĚŽƐĂ�ŚŽƌŵŝŐſŶ ZĂŵƉĂ�ĂĐĐĞƐŽ� ϯ

>ŽƐĂƐ�ƉŝĞĚƌĂ ĐĂůŝǌĂ�ƌƵŐŽƐĂ ;ĞǆŝƐƚĞŶƚĞͿ WŽƌĐŚĞ� ϯ

�ĂůĚŽƐĂ�ŚŽƌŵŝŐſŶ WůĂǌĂ ϯ

�ĂůĚŽƐĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ ;ĞǆŝƐƚĞŶƚĞͿ �ƵůĂƐ�Ǉ�ƉĂƐŝůůŽƐ�W��Ǉ�W�� Ϯ

dĞƌƌĂǌŽ�͞ŝŶ�ƐŝƚƵ͟ ;ĞǆŝƐƚĞŶƚĞͿ sĞƐƚşďƵůŽ͕�ĂƐĞŽƐ͕�
ĚĞƐƉĂĐŚŽƐ�

Ϯ

�ŚĂƉĂ�ůĂŐƌŝŵĂĚĂ �ƐĐĂůĞƌĂ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ� Ϯ

dĞƌƌĂǌŽ�͞ŝŶ�ƐŝƚƵ͟�;ĞǆŝƐƚĞŶƚĞͿ �ƐĐĂůĞƌĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů� Ϯ

dĞƌƌĂǌŽ�͞ŝŶ�ƐŝƚƵ͟ ;ĞǆŝƐƚĞŶƚĞͿ �ƐĞŽƐ W��Ǉ�W�� Ϯ

�
^ſůŽ� ĞǆŝƐƚĞ� ƵŶĂ� ĞŶƚƌĂĚĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� Ăů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ͕� ƉƌſǆŝŵĂ� Ă� ůĂ� ĐĂůůĞ� WĂǀŽ�ZĞĂů͘� �ŝĐŚĂ� ĞŶƚƌĂĚĂ� ĐƵĞŶƚĂ� ǇĂ� ĐŽŶ� ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ�
ĂŶƚŝĚĞƐůŝǌĂŶƚĞ�ĨŽƌŵĂĚŽ�ƉŽƌ�ůŽƐĂ�ĚĞ�ƉŝĞĚƌĂ�ĐĂůŝǌĂ�ƌƵŐŽƐĂ�ĐŽŶ�ũƵŶƚĂ�ŵĂƌĐĂĚĂ͕�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ĂďƐŽƌďĞƌ�Ğů�ĂŐƵĂ�ĚĞů�ĐĂůǌĂĚŽ͕�ůŽ�
ƋƵĞ�ƐƵƉŽŶĞ�ƵŶ�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ�ĐſŵŽĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ǀŝĂŶĚĂŶƚĞ͘�
>ĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�ƉŽƌ� ůĂƐ�ƐĂůŝĚĂƐ�ĚĞ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�͞�͟�Ǉ�͞�͟�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ƐĞ�ƵƚŝůŝǌĂƌĄŶ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�
ƐĂůŝĚĂ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͘�
�ů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ƐĞ�ƌĞƐƵĞůǀĞ�ĐŽŶ�ďĂůĚŽƐĂ�ĐĂƚĂůĂŶĂ�Ž�ƚĞƌƌĂǌŽ�͞ŝŶ�ƐŝƚƵ͟�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘�
�Ŷ�ůŽƐ�ĂƐĞŽƐ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂ�ďĂũĂ�Ǉ�ƉƌŝŵĞƌĂ�Ğů�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ͕�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌĄ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĞŶƐĂǇŽ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�
Ăů� ĚĞƐůŝǌĂŵŝĞŶƚŽ� ZĚ͕� Ɛŝ� ƐĞ� ƉƌĞĐŝƐĂƌĂ� ƐĞ� ĂƉůŝĐĂƌşĂ� ƵŶ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĂƐĞŐƵƌĂŶĚŽ� ƵŶĂ� ĐůĂƐĞ� Ϯ͕� ŚĂƐƚĂ� ĂůĐĂŶǌĂƌ� ŵşŶŝŵŽ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͘��

ϭ �ŽŶ�Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĂƌ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ĐĂşĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƚƌĂƐƉŝĠƐ�Ž�ƚƌŽƉŝĞǌŽƐ͕�Ğů�ƐƵĞůŽ�ĐƵŵƉůĞ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�Ğů�
ĞĚŝĨŝĐŝŽ͕�ĞǆĐĞƉƚŽ�ĞŶ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ƌĞƐƚƌŝŶŐŝĚŽ�Ǉ�ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ͗�

Ă͘ ŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ũƵŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ƐƵƉŽŶŐĂŶ�ƵŶ�ƐĂůƚŽ�ĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϰŵŵ�
ď͘ ůŽƐ�ĚĞƐŶŝǀĞůĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞǆĐĞĚĞŶ�ĚĞ�ϱϬŵŵ�ƐĞ�ƌĞƐƵĞůǀĞŶ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ăů�Ϯϱй�
Đ͘ ĞŶ�ǌŽŶĂƐ�ŝŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�Ğů�ƐƵĞůŽ�ŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƉĞƌĨŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ž�ŚƵĞĐŽƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�

ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝƌƐĞ�ƵŶĂ�ĞƐĨĞƌĂ�ĚĞ�ϭϱŵŵ�ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ͘�
Ϯ EŽ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĞŶ�ďĂƌƌĞƌĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞůŝŵŝƚĞŶ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ͘�
ϯ EŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ŶŝŶŐƷŶ�ĞƐĐĂůſŶ�ĂŝƐůĂĚŽ͘�



ϭ dŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĚĞƐŶŝǀĞůĞƐ͕� ŚƵĞĐŽƐ� Ǉ� ĂďĞƌƚƵƌĂƐ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ� ĞŶ� Ğů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ͕� ĐŽŶ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĐŽƚĂ�ŵĂǇŽƌ� Ă� ϱϱ� Đŵ�
ĐŽŶƐƚĂŶ�ĐŽŶ�ƐƵ�ƉĞƌĐĞƉƚŝǀĂ�ďĂƌƌĞƌĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͘��
>Ă�ĞƐĐĂůĞƌĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉĂƐĂŵĂŶŽ�ŵĂĐŝǌŽ�ĚĞ� ůĂĚƌŝůůŽ�ĞŶĨŽƐĐĂĚŽ�ƌĞŵĂƚĂĚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�
ƉŽƌ� ƵŶĂƐ� ǀĂƌŝůůĂƐ� Ǉ� ƵŶĂ� ƉŝĞǌĂ� ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ� ĚĞ� ŵĂĚĞƌĂ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĂŐĂƌƌĞ͘� �Ŷ� ůĂ� ŵĞƐĞƚĂ� ĚĞ� ĚŝĐŚĂ� ĞƐĐĂůĞƌĂ�
ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ƵŶĂ� ĨƌĂŶũĂ�ĚĞ� ĐĂƌƉŝŶƚĞƌşĂƐ�ƋƵĞ�ƉĂƐĂƌĄ�Ă� ƐĞƌ� ƌĞŐŝƐƚƌĂďůĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ� ĐƵďŝĞƌƚĂ�
ǀĞŐĞƚĂů͕� ƐŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� Ă� ƵŶĂ� ĂůƚƵƌĂ� ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ� ĐŽŵŽ� ƉĂƌĂ� ŶŽ� ƐƵƉŽŶĞƌ� ƌŝĞƐŐŽ� ĂůŐƵŶŽ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ�
ĐĂŵŝŶĂŶƚĞƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐƵ�ĂĐĐĞƐŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ǀĂůŝĠŶĚŽƐĞ�ĚĞ�ĞƐĐĂůĞƌĂ͘�

�ůƚƵƌĂ�
>ĂƐ�ďĂƌƌĞƌĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ƚĞŶĚƌĄŶ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ�ƵŶĂ�ĂůƚƵƌĂ�ĚĞ�ϵϬϬŵŵ�ƐĞŐƷŶ��d��ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽƚĂ�ƋƵĞ�
ƉƌŽƚĞŐĞŶ�ŶŽ�ĞǆĐĞĚĞ�ĚĞ�ϲŵ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϰϮϬ�ĚĞů�W'Kh�ŽďůŝŐĂ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ϭŵ͕�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĐƵŵƉůĞ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ͘�

ZĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�
>ĂƐ�ďĂƌƌĞƌĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ƚŝĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƵŶĂ�ƌŝŐŝĚĞǌ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŝƐƚŝƌ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂ�
ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ϯ͘Ϯ͘ϭ�ĚĞů����^����͕�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ͘�

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĂƐ�
>ĂƐ� ďĂƌƌĞƌĂƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͕� ŝŶĐůƵŝĚĂƐ� ůĂƐ� ĚĞ� ĞƐĐĂůĞƌĂƐ� Ǉ� ƌĂŵƉĂƐ͕� ƐŝƚƵĂĚĂƐ� ĞŶ� ǌŽŶĂƐ� ĚĞƐƚŝŶĂĚĂƐ� Ăů� ƉƷďůŝĐŽ� ĞŶ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƵƐŽ� ͕�ĞƐƚĄŶ�ĚŝƐĞŹĂĚĂƐ�ĚĞ�ƚĂů�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ͗�

Ă͘ ŶŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ĞƐĐĂůĂĚĂƐ�ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ� ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ͕�ĚĂĚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ĞŶ�ůĂ�
ĂůƚƵƌĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚĂ�ĞŶƚƌĞ�ϯϬϬŵŵ�Ǉ�ϱϬϬŵŵ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�

ď͘ ĞŶ�ůĂ�ĂůƚƵƌĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚĂ�ĞŶƚƌĞ�ϱϬϬŵŵ�Ǉ�ϴϬϬŵŵ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ƐĂůŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�
ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƐĞŶƐŝďůĞŵĞŶƚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϭϱ�Đŵ�ĚĞ�ĨŽŶĚŽ�

Đ͘ ŶŽ�ƚŝĞŶĞŶ�ĂďĞƌƚƵƌĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ƐĞƌ�ĂƚƌĂǀĞƐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ĞƐĨĞƌĂ�ĚĞ�ϭϬϬŵŵ�ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ͘�
>ĂƐ� ďĂƌƌĞƌĂƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ƉůĂŶƚĞĂĚĂƐ͕� ŵĂůůĂƐ� ĚĞ� ĂĐĞƌŽ� ĚĞ� ƐƵĞůŽ� Ă� ƚĞĐŚŽ� Ž� ĐĂƌƉŝŶƚĞƌşĂ� ĚĞ� ǀŝĚƌŝŽ͕� ĐƵŵƉůĞŶ� ĞƐƚĂƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ͕�Ăů�ĐĂƌĞĐĞƌ�ĚĞ�ƐĂůŝĞŶƚĞƐ�Ă�ŶŝŶŐƵŶĂ�ĂůƚƵƌĂ�Ǉ�ĂďĞƌƚƵƌĂƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�Ă�ϭϬϬŵŵ�ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂůůĂ͘�

�ĂƌƌĞƌĂƐ�ƐŝƚƵĂĚĂƐ�ĚĞůĂŶƚĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĨŝůĂ�ĚĞ�ĂƐŝĞŶƚŽƐ�ĨŝũŽƐ�
EŽ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĞƐƚĞ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ďĂƌƌĞƌĂƐ͘�

EŽ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�

WĞůĚĂŹŽƐ�
ϭ͘� >ŽƐ� ƉĞůĚĂŹŽƐ�ŵŝĚĞŶ� Ăů�ŵĞŶŽƐ� ϮϴĐŵ�ĚĞ�ŚƵĞůůĂ� ;,Ϳ� Ǉ� ůĂ� ĐŽŶƚƌĂŚƵĞůůĂ� ;�Ϳ� ĞƐƚĄ� ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚĂ� ĞŶƚƌĞ� ϭϯ͘ϱ� Ǉ� ϭϳ͘ϱ� Đŵ͘�
�ƵŵƉůĞŶ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƌĞůĂĐŝſŶ͗�ϱϰĐŵ�ч�Ϯ��н,�ч�ϳϬ�Đŵ�
>Ă� ĞƐĐĂůĞƌĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ƚŝĞŶĞ� ƉĞůĚĂŹŽƐ� ĚĞ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ŚƵĞůůĂ� ϯϬĐŵ� Ǉ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂŚƵĞůůĂ� ϭϲ͘ϬϬĐŵ͘� ^Ğ�
ĐŽƌƌŽďŽƌĂ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĞ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ͗�ϱϰĐŵ�ч�ϮΎϭϲ͘ϬϬ�н�ϯϬ�с�ϲϮ͘ϬϬĐŵ�ч�ϳϬ�Đŵ�
Ϯ͘�EŽ�ƚŝĞŶĞŶ�ďŽĐĞů͘�



ϯ͘�^Ğ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐĐĂůĞƌĂ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚƌŝǌ�ƌĞĐƚĂ͕�ŶŽ�ĞǆŝƐƚŝĞŶĚŽ�ƚƌĂŵŽƐ�ĐƵƌǀŽƐ͘�
dƌĂŵŽƐ�
ϭ͘�^Ğ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ĞƐĐĂůĞƌĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂŵŽƐ�ƌĞĐƚŽƐ�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ƉĞůĚĂŹŽƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĂůǀĂŶ�ƵŶĂ�ĂůƚƵƌĂ�ŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�Ϯ͘Ϯϱŵ͘�
ϯ͘�dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉĞůĚĂŹŽƐ�ƚŝĞŶĞŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĐŽŶƚƌĂŚƵĞůůĂ�Ǉ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ŚƵĞůůĂ�
ϰ͘�dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƚƌĂŵŽƐ�ƐŽďƌĞƉĂƐĂŶ�ůĂƐ�ĂŶĐŚƵƌĂƐ�ŵşŶŝŵĂƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƚĂďůĂ�ϰ͘ϭ͘��ů�ĂŶĐŚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂůĞƌĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ĞƐ�
ϭ͕Ϯϱ�ŵ�х�ϭ͕ϭϬ�ŵ�;ĂŶĐŚƵƌĂ�Ʒƚŝů�ŵşŶŝŵĂ�ĞŶ��ŽĐĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�хϭϬϬ�ƉĞƌƐŽŶĂƐͿ��
DĞƐĞƚĂƐ�
>Ă�ŵĞƐĞƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂůĞƌĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƚŝĞŶĞ�ƵŶĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϭŵ�ŵĞĚŝĚĂ�ĞŶ�ƐƵ�ĞũĞ͘�
WĂƐĂŵĂŶŽƐ�
ϭ͘� >ĂƐ�ĞƐĐĂůĞƌĂƐ�ƋƵĞ�ƐĂůǀĞŶ�ƵŶĂ�ĂůƚƵƌĂ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞ�ϱϱ�Đŵ�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄŶ�ĚĞ�ƉĂƐĂŵĂŶŽƐ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ĞŶ�ƵŶ� ůĂĚŽ͘��ƵĂŶĚŽ�ƐƵ�
ĂŶĐŚƵƌĂ�ůŝďƌĞ�ĞǆĐĞĚĂ�ĚĞ�ϭ͕ϮϬ�ŵ�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄŶ�ĚĞ�ƉĂƐĂŵĂŶŽƐ�Ă�ĂŵďŽƐ�ůĂĚŽƐ͘�
Ϯ͘�^Ğ�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄŶ�ĚĞ�ƉĂƐĂŵĂŶŽƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ĂŶĐŚƵƌĂ�ĚĞů�ƚƌĂŵŽ�ƐĞĂ�ŵĂǇŽƌ�ƋƵĞ�ϰŵ͘��
ϯ͘��Ŷ�ĞƐĐĂůĞƌĂƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ğů�ƉĂƐĂŵĂŶŽƐ�ƐĞ�ƉƌŽůŽŶŐĂƌĄ�ϯϬ�Đŵ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞǆƚƌĞŵŽƐ͕�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ůĂĚŽ͘��
ϰ͘��ƐƚĄŶ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽƐ�Ă�ƵŶĂ�ĂůƚƵƌĂ�ĞŶƚƌĞ�ϵϬ�Ǉ�ϭϭϬ�Đŵ�
>Ă� ĞƐĐĂůĞƌĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ƚŝĞŶĞ� ƵŶĂ� ĂŶĐŚƵƌĂ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� Ă� ϭ͕ϮϬ�ŵ� Ğ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� Ă� ϰ�ŵ͕� ĞǆŝƐƚŝĞŶĚŽ� ƉĂƐĂŵĂŶŽƐ� Ă� ĂŵďŽƐ� ůĂĚŽƐ͕�
ƉƌŽůŽŶŐĄŶĚŽƐĞ�ϯϬ�Đŵ�ĞŶ�ĂŵďŽƐ�ĞǆƚƌĞŵŽƐ�ĚĞů�ůĂĚŽ�ŝǌƋƵŝĞƌĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂůĞƌĂ͘��ŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ůŽƐ�ƉĂƐĂŵĂŶŽƐ�Ă�ƵŶĂ�ĂůƚƵƌĂ�
ĚĞ�ϭϮϬ�Đŵ͘�

�Ŷ�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ƵŶ�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ�ŝŶĐůŝŶĂĚŽ͕�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞů�ϰй�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞŵŽƐ�ƌĂŵƉĂ�Ă�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ���Ͳ^h�͘�
��ĞƐƚŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ͕�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĐŽƌƚĂǀŝĞŶƚŽƐ͕�ĐƵǇĂ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĞƐ�ŵĞŶŽƌ�ĚĞů�ϰй͕�ƐĞ�ĂƐŝŵŝůĂ�Ă�
ƵŶĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƚĂů�Ǉ�ĐŽŵŽ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ĞƐƚĞ���Ͳ^h�͘�
WĞŶĚŝĞŶƚĞ͗�
>ĂƐ�ƌĂŵƉĂƐ�ƚĞŶĚƌĄŶ�ƵŶĂ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ϭϮй�ĐŽŵŽ�ŵĄǆŝŵŽ͕�ĞǆĐĞƉƚŽ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌƚĞŶĞǌĐĂŶ�Ă�ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽƐ�ĂĐĐĞƐŝďůĞƐ�ĐƵǇĂ�
ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ƐĞƌĄ͕�ĐŽŵŽ�ŵĄǆŝŵŽ͕�ĚĞů�ϭϬй�ĐƵĂŶĚŽ�ƐƵ�ůŽŶŐŝƚƵĚ�ƐĞĂ�ŵĞŶŽƌ�ƋƵĞ�ϯŵ͕�ĚĞů�ϴй�ĐƵĂŶĚŽ�ƐƵ�ůŽŶŐŝƚƵĚ�ƐĞĂ�ŵĞŶŽƌ�
ƋƵĞ�ϲŵ�Ǉ�ĚĞů�ϲй�ĞŶ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ͘��
>Ă�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĂŵƉĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌƚĞŶĞǌĐĂŶ�Ă�ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽƐ�ĂĐĐĞƐŝďůĞƐ�ƐĞƌĄ�ĚĞů�Ϯй͕�ĐŽŵŽ�ŵĄǆŝŵŽ͘�
�ů�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ� ŝŶĐůŝŶĂĚŽ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ĞŶ� ůĂ� ǌŽŶĂ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ăů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ƉŽƐĞĞ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĚŝƐĐƵƌƌĞŶ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ϭϱй�Ǉ�Ğů�
ϱ͕ϱϬй͘�>ĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ŵĂǇŽƌ�Ăů�ϭϮй͕�ŶŽ�ůŽƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞŵŽƐ�ƌĂŵƉĂ͕�ƐŝŶŽ�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ�ŝŶĐůŝŶĂĚŽ͕�Ǉ�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄ�ĚĞ�
ƵŶĂ�ƐĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ž�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�Ğů�ƉĂƐŽ�ƉŽƌ�ĞƐĂ�ǌŽŶĂ͘��
�ǆŝƐƚĞ� ƵŶĂ� ǌŽŶĂ� ĐĞŶƚƌĂů� ĚĞů� ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ� ŝŶĐůŝŶĂĚŽ� ƋƵĞ� ĐƵŵƉůĞ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽ� ĂĐĐĞƐŝďůĞ͕� ƚĞŶŝĞŶĚŽ� ƵŶĂ�
ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞů�ϲй�ƉĂƌĂ�ůŽŶŐŝƚƵĚĞƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ϲŵ�Ǉ�ĐƵǇĂ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĞƐ�ŵĞŶŽƌ�ĚĞů�Ϯй�ĞŶ�ƚŽĚĂ�ƐƵ�
ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ĂŶĐŚƵƌĂ�ĚĞ�ϭ͕ϮϬŵ͘�
dƌĂŵŽƐ�
>ŽƐ� ƚƌĂŵŽƐ� ƚĞŶĚƌĄŶ�ƵŶĂ� ůŽŶŐŝƚƵĚ�ĚĞ�ϭϱŵ�ĐŽŵŽ�ŵĄǆŝŵŽ͕� ĞǆĐĞƉƚŽ� Ɛŝ� ůĂ� ƌĂŵƉĂ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞ�Ă� ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽƐ� ĂĐĐĞƐŝďůĞƐ͕�ĞŶ�
ĐƵǇŽ�ĐĂƐŽ� ůĂ� ůŽŶŐŝƚƵĚ�ĚĞů� ƚƌĂŵŽ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ϵŵ͕�ĐŽŵŽ�ŵĄǆŝŵŽ͘�>Ă�ĂŶĐŚƵƌĂ�Ʒƚŝů� ƐĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĄ� ƐĞŐƷŶ� ůĂƐ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�
ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ϰ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�^/ϯ�ĚĞů���Ͳ^/͘�
>Ă�ĂŶĐŚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂŵƉĂ�ĞƐƚĂƌĄ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ͘�



^ŝ�ůĂ�ƌĂŵƉĂ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞ�Ă�ƵŶ�ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽ�ĂĐĐĞƐŝďůĞ�ůŽƐ�ƚƌĂŵŽƐ�ƐĞƌĄŶ�ƌĞĐƚŽƐ�Ž�ĐŽŶ�ƵŶ�ƌĂĚŝŽ�ĚĞ�ĐƵƌǀĂƚƵƌĂ�ĚĞ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ϯϬ�ŵ�Ǉ�
ĚĞ�ƵŶĂ�ĂŶĐŚƵƌĂ�ĚĞ�ϭ͕ϮϬŵ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�Ăů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ǉ�Ăů�ĨŝŶĂů�ĚĞů�
ƚƌĂŵŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ůŽŶŐŝƚƵĚ�ĚĞ�ϭ͕ϮϬŵ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂŵƉĂ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ͘�
>Ă� ůŽŶŐŝƚƵĚ� ĚĞ� ůĂ� ƌĂŵƉĂ� ŶŽ� ƐƵƉĞƌĂ� ĞŶ� ŶŝŶŐƷŶ� ƉƵŶƚŽ� ůŽƐ� ϭϱŵ� ĚĞ� ůŽŶŐŝƚƵĚ͘� �ĚĞŵĄƐ͕� ůĂ� ǌŽŶĂ� ĐĞŶƚƌĂů� ĐƵŵƉůĞ� ůĂƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽ�ĂĐĐĞƐŝďůĞ�Ăů�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶĂ� ůŽŶŐŝƚƵĚ�ĚĞ�ϰ͘ϱϳ�ŵ͕�ŵĞŶŽƌ�ĚĞ�ϵŵ͘��ŝĐŚĂ�ǌŽŶĂ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�
ĂŶĐŚƵƌĂ�ĚĞ�ϭ͕ϮϬ�ŵ͕�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ăů�ϭ͕ϮϬŵ�ĞǆŝŐŝĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͘�
>Ă�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂŵƉĂ�ĞƐƚĄ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ�Ǉ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĂŶĐŚƵƌĂ�ůŝďƌĞ�Ʒƚŝů�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĞ�ůĂƐ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĞĐĐŝſŶ�ϯ�ĚĞů���Ͳ^/͘�
>Ă�ƌĂŵƉĂ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƷŶŝĐŽ�ƚƌĂŵŽ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�;ĚĞ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ŵĞŶŽƌ�Ăů�ϰй�ƚĂů�Ǉ�ĐŽŵŽ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂͿ͕�ƵŶĂ�Ăů�
ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ǉ�ŽƚƌŽ�Ăů�ĨŝŶĂů͕�ĚĞ�ůŽŶŐŝƚƵĚ�ŝŐƵĂů�Ă�ϭ͕ϮϬŵ͘�
DĞƐĞƚĂƐ�
>ĂƐ�ŵĞƐĞƚĂƐ� ĚŝƐƉƵĞƐƚĂƐ� ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ� ƚƌĂŵŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ� ƌĂŵƉĂ� ĐŽŶ� ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ� ƚĞŶĚƌĄŶ� Ăů�ŵĞŶŽƐ� ůĂ� ĂŶĐŚƵƌĂ�ĚĞ� ůĂ�
ƌĂŵƉĂ�Ǉ�ƵŶĂ�ůŽŶŐŝƚƵĚ͕�ŵĞĚŝĚĂ�ĞŶ�ƐƵ�ĞũĞ͕�ĚĞ�ϭ͕ϱϬ�ŵ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ͘�
�ƵĂŶĚŽ�ĞǆŝƐƚĂ�ƵŶ�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ĚŽƐ�ƚƌĂŵŽƐ͕�ůĂ�ĂŶĐŚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂŵƉĂ�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞĚƵĐŝƌĄ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƐĞƚĂ͘�
>Ă�ǌŽŶĂ�ĚĞůŝŵŝƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ĚŝĐŚĂ�ĂŶĐŚƵƌĂ�ĞƐƚĂƌĄ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ�Ǉ�ƐŽďƌĞ�ĞůůĂ�ŶŽ�ďĂƌƌĞƌĄ�Ğů�ŐŝƌŽ�ĚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ŶŝŶŐƵŶĂ�
ƉƵĞƌƚĂ͕�ĞǆĐĞƉƚŽ�ůĂƐ�ĚĞ� ĚĞĨŝŶŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĂŶĞũŽ�^/���ĚĞů����^/͘��
EŽ�ŚĂďƌĄ�ƉĂƐŝůůŽƐ�ĚĞ�ĂŶĐŚƵƌĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϭ͕ϮϬ�ŵ�Ŷŝ�ƉƵĞƌƚĂƐ�ƐŝƚƵĂĚŽƐ�Ă�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ϰϬ�Đŵ�ĚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů�ĂƌƌĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƵŶ�
ƚƌĂŵŽ͘�^ŝ�ůĂ�ƌĂŵƉĂ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞ�Ă�ƵŶ� ͕�ĚŝĐŚĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ϭ͕ϱϬ�ŵ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ͘�
EŽ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ŵĞƐĞƚĂƐ�ĚŝƐƉƵĞƐƚĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ƚƌĂŵŽƐ͕�Ŷŝ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�Ŷŝ�ƉĂƐŝůůŽƐ�ƐŝƚƵĂĚŽƐ�Ă�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ϰϬĐŵ�;Ž�ϭ͕ϱϬŵ�
ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞů�ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽ�ĂĐĐĞƐŝďůĞͿ�ĚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂŵƉĂ͘�
WĂƐĂŵĂŶŽƐ�
>ĂƐ� ƌĂŵƉĂƐ�ƋƵĞ�ƐĂůǀĞŶ�ƵŶĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂůƚƵƌĂ�ĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϱϱϬ�ŵŵ�Ǉ�ĐƵǇĂ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ƐĞĂ�ŵĂǇŽƌ�Ž� ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�Ğů�ϲй͕�
ĚŝƐƉŽŶĚƌĄŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĂƐĂŵĂŶŽƐ�ĐŽŶƚŝŶƵŽ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ůĂĚŽ͘��
>ĂƐ� ƌĂŵƉĂƐ� ƋƵĞ� ƉĞƌƚĞŶĞǌĐĂŶ� Ă� ƵŶ� ĐƵǇĂ� ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ� ƐĞĂ� ŵĂǇŽƌ� Ž� ŝŐƵĂů� ƋƵĞ� Ğů� ϲй� Ǉ� ƐĂůǀĞŶ� ƵŶĂ�
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂůƚƵƌĂ�ĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϭϴ͕ϱ�Đŵ͕�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄŶ�ĚĞ�ƉĂƐĂŵĂŶŽƐ�ĐŽŶƚŝŶƵŽ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ƐƵ�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ͕�ŝŶĐůƵŝĚŽ�ŵĞƐĞƚĂƐ͕�ĞŶ�
ĂŵďŽƐ�ůĂĚŽƐ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ůŽƐ�ďŽƌĚĞƐ�ůŝďƌĞƐ�ĐŽŶƚĂƌĄŶ�ĐŽŶ�ƵŶ�ǌſĐĂůŽ�Ž�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ůĂƚĞƌĂů�ĚĞ�ϭϬ�Đŵ�ĚĞ�ĂůƚƵƌĂ͕�
ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ͘��ƵĂŶĚŽ�ůĂ�ůŽŶŐŝƚƵĚ�ĚĞů�ƚƌĂŵŽ�ĞǆĐĞĚĂ�ĚĞ�ϯ�ŵ͕�Ğů�ƉĂƐĂŵĂŶŽƐ�ƐĞ�ƉƌŽůŽŶŐĂƌĄ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ϯϬ�
Đŵ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞǆƚƌĞŵŽƐ͕�ĞŶ�ĂŵďŽƐ�ůĂĚŽƐ�
>Ă�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂŵƉĂ�ŶŽ�ƐĂůǀĂ�ĞŶ�ŶŝŶŐƷŶ�ƉƵŶƚŽ�ƵŶĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂůƚƵƌĂ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞ�ϱϱϬŵŵ͕�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐĂƐŽ�ƐĂůǀĂ�
ƵŶĂ�ĂůƚƵƌĂ�ĚĞ�ϰϬϬ�ŵŵ͘�

ϭ͘ EŽ�ƐĞ�ƉƌĞǀĠŶ�ĂĐƌŝƐƚĂůĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƐŝƚƵĂĚŽƐ�Ă�ƵŶĂ�ĂůƚƵƌĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϲŵ͘�

^���/ME�^h�Ϯ�^�'hZ/����&Z�Ed���>�Z/�^'K����/DW��dK�K�����dZ�W�D/�EdK�

ϭ >Ă�ĂůƚƵƌĂ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƐŽ�ĞŶ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ƐĞƌĄ͕�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ͕�Ϯ͕ϭϬ�ŵ�ĞŶ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ƌĞƐƚƌŝŶŐŝĚŽ�Ǉ�Ϯ͕ϮϬ�
ŵ�ĞŶ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ͘��Ŷ�ůŽƐ�ƵŵďƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ�ůĂ�ĂůƚƵƌĂ�ůŝďƌĞ�ƐĞƌĄ�Ϯ�ŵ͕�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ͘��

Ϯ >ŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĨŝũŽƐ�ƋƵĞ�ƐŽďƌĞƐĂůŐĂŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨĂĐŚĂĚĂƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ĞƐƚĠŶ�ƐŝƚƵĂĚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ĞƐƚĂƌĄŶ�Ă�
ƵŶĂ�ĂůƚƵƌĂ�ĚĞ�Ϯ͕ϮϬ�ŵ͕�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ͘��



ϯ �Ŷ� ǌŽŶĂƐ� ĚĞ� ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ͕� ůĂƐ� ƉĂƌĞĚĞƐ� ĐĂƌĞĐĞƌĄŶ� ĚĞ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ƐĂůŝĞŶƚĞƐ� ƋƵĞ� ŶŽ� ĂƌƌĂŶƋƵĞŶ� ĚĞů� ƐƵĞůŽ͕� ƋƵĞ�
ǀƵĞůĞŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϭϱ�Đŵ�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ĂůƚƵƌĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚĂ�ĞŶƚƌĞ�ϭϱ�Đŵ�Ǉ�Ϯ͕ϮϬ�ŵ�ŵĞĚŝĚĂ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�Ǉ�ƋƵĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞŶ�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚŽ͘��

ϰ ^Ğ�ůŝŵŝƚĂƌĄ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĐŽŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ǀŽůĂĚŽƐ�ĐƵǇĂ�ĂůƚƵƌĂ�ƐĞĂ�ŵĞŶŽƌ�ƋƵĞ�Ϯ�ŵ͕�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ŵĞƐĞƚĂƐ�Ž�
ƚƌĂŵŽƐ� ĚĞ� ĞƐĐĂůĞƌĂ͕� ĚĞ� ƌĂŵƉĂƐ͕� ĞƚĐ͕͘� ĚŝƐƉŽŶŝĞŶĚŽ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĨŝũŽƐ� ƋƵĞ� ƌĞƐƚƌŝŶũĂŶ� Ğů� ĂĐĐĞƐŽ� ŚĂƐƚĂ� ĞůůŽƐ� Ǉ�
ƉĞƌŵŝƚŝƌĄŶ�ƐƵ�ĚĞƚĞĐĐŝſŶ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ďĂƐƚŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ǀŝƐƵĂů͘�

>Ă�ĂůƚƵƌĂ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉůĂŶƚĂƐ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĞƐ�ĚĞ�ϯ͕ϯϬŵ�ĞŶ�ƉůĂŶƚĂ�ďĂũĂ�Ǉ�ϯ͘ϬϬ�ŵ�ĞŶ�ƉůĂŶƚĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ͕�ĞŶ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ŵĞĚŝŽ͘�^ŝŶ�
ĞŵďĂƌŐŽ�ĞǆŝƐƚĞŶ� ĂůŐƵŶĂƐ� ǌŽŶĂƐ�ŵƵǇ�ƉƵŶƚƵĂůĞƐ� ĚſŶĚĞ�ĚŝĐŚĂ� ĂůƚƵƌĂ� ƐĞ� ǀĞ� ƌĞĚƵĐŝĚĂ�ƉŽƌ� Ğů� ƉĂƐŽ�ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽŶĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ�
ĐůŝŵĂƚŝǌĂĐŝſŶ͕�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞǀŝĂƐ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�Ăů�ƚƌĂƚĂƌƐĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ͘�dŽĚŽƐ�ĞƐŽƐ�
ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ĂůƚƵƌĂ�ƌĞĚƵĐŝĚĂ͕�ƚŝĞŶĞŶ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƵŶĂ�ĂůƚƵƌĂ�ĚĞ�ƉĂƐŽ�ŵĂǇŽƌ�Ă�Ϯ͕ϮϬŵ͘�^Ğ�ƌĞĨůĞũĂ�ĞŶ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ŐƌĄĨŝĐĂ͘�
EŽ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĨŝũŽƐ�ƋƵĞ�ƐŽďƌĞƐĂůŐĂŶ�ĞŶ�ǀŽůĂĚŝǌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨĂĐŚĂĚĂƐ͘�
EŽ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƐĂůŝĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉĂƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚĠŶ�Ă�ƵŶĂ�ĂůƚƵƌĂ�ŵĞŶŽƌ�ĚĞ�Ϯ͕ϮϬŵ͘�
>Ă�ůŽƐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂůĞƌĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŶŽ�ƋƵĞĚĂ�ǀŽůĂĚĂ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƚŝĞŶĞ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĐĞƌƌĂĚŽ�ďĂũŽ�ĞůůĂ͕�ŶŽ�ĞǆŝƐƚŝĞŶĚŽ�ƉĞůŝŐƌŽ�ĚĞ�
ŝŵƉĂĐƚŽ͘�

ϭ >ĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ�ĚĞ�ƉĂƐŽ�ƐŝƚƵĂĚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ůĂƚĞƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƐŝůůŽƐ�ĚĞ�ĂŶĐŚƵƌĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�Ϯ͕ϱϬ�ŵ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�
ƚĂů�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ďĂƌƌŝĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŚŽũĂ�ŶŽ�ŝŶǀĂĚĞ�ůĂ�ĂŶĐŚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ͘�

Ϯ EŽ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ƉƵĞƌƚĂƐ�ĚĞ�ǀĂŝǀĠŶ͘�
ϯ EŽ� ĞǆŝƐƚĞŶ� ĞŶ� Ğů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ƉƵĞƌƚĂƐ͕� ƉŽƌƚŽŶĞƐ� Ž� ďĂƌƌĞƌĂƐ� ƐŝƚƵĂĚŽƐ� ĞŶ� ǌŽŶĂƐ� ĂĐĐĞƐŝďůĞƐ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� Ǉ�

ƵƚŝůŝǌĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉĂƐŽ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂŶĐşĂƐ�Ǉ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ͘�
ϰ >ĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ�ĂƵƚŽŵĄƚŝĐĂƐ�ƚĞŶĚƌĄŶ�ŵĂƌĐĂĚŽ���͘�

ϭ >ŽƐ�ǀŝĚƌŝŽƐ�ĨŝũŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨĂĐŚĂĚĂƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ƉůĂŶƚĂ�ďĂũĂ�ĐŽŵŽ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĐƵŵƉůĞŶ͕�ĞŶ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�
ŶŝǀĞů�ĚĞů� ƐƵĞůŽ�Ǉ� ůŽƐ�ϵϬϬŵŵ�ĚĞ�ĂůƚƵƌĂ�ĐŽŶ� ůĂ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�y;zͿ��ƐĞŐƷŶ�hE���E�ϭϮϲϬϬ͗ϮϬϬϯ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ƚĂďůĂ�ϭ͘ϭ�ĚĞ����^h�Ϯ͗�

DĂǇŽƌ�ƋƵĞ�ϭϮŵ� � � � � ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ� ��Ž��� � ϭ�
�ŽŵƉƌĞŶĚŝĚĂ�ĞŶƚƌĞ�Ϭ͘ϱϱŵ�Ǉ�ϭϮŵ� � � ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ� ��Ž��� � ϭ�ſ�Ϯ�
DĞŶŽƌ�ƋƵĞ�Ϭ͘ϱϱŵ� � � � � ϭ͕�Ϯ�ſ�ϯ� � ��Ž��� � ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�

Ϯ >ĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ǀŝĚƌŝĂĚĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ�ĞƐƚĂƌĄŶ�ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ůĂŵŝŶĂĚŽƐ�Ž�ƚĞŵƉůĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶ�
ƐŝŶ�ƌŽƚƵƌĂ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ϯ͘�;ǀŝĚƌŝŽƐ�ϲнϲͿ�

ϭ >ĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ�ĂĐƌŝƐƚĂůĂĚĂƐ�ĞƐƚĂƌĄŶ�ƉƌŽǀŝƐƚĂƐ�ĞŶ�ƚŽĚĂ�ƐƵ�ůŽŶŐŝƚƵĚ�ĚĞ�ƐĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƐŝƚƵĂĚĂ�Ă�ƵŶĂ�ĂůƚƵƌĂ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚĂ�ĞŶƚƌĞ�ϴϱϬŵŵ�Ǉ�ϭϭϬϬŵŵ�Ǉ�Ă�ƵŶĂ�ĂůƚƵƌĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚĂ�ĞŶƚƌĞ�ϭϱϬϬŵŵ�Ǉ�ϭϳϬϬŵŵ͘��

Ϯ >ĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ�ĚĞ�ǀŝĚƌŝŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĚŝƐƉŽŶŐĂŶ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌůĂƐ�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄŶ�ĚĞ�ƐĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ăů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ϭ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘�

ϭ >Ă�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ŽďũĞƚŽ�ĨŝũŽ�ŵĄƐ�ƉƌſǆŝŵŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉƵĞƌƚĂ�ĐŽƌƌĞĚĞƌĂ�ĂďŝĞƌƚĂ�ĞŶ�ƐƵ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌĄ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞ�ϮϬĐŵ͘��



Ϯ >ŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ǉ�ĐŝĞƌƌĞ�ĂƵƚŽŵĄƚŝĐŽƐ�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄŶ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�Ăů� ƚŝƉŽ�ĚĞ�
ĂĐĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĐƵŵƉůŝƌĄŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ͘�

^���/ME�^h�ϯ�^�'hZ/����&Z�Ed���>�Z/�'K�����WZ/^/KE�D/�EdK�

ϭ >ĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƐĞŽƐ�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĚĞƐďůŽƋƵĞŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͘��Ŷ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�Z��d�Ğů�
ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůĂ�ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͘�

Ϯ >Ă� ĚŝŵĞŶƐŝſŶ� Ǉ� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉĞƋƵĞŹŽƐ� ƌĞĐŝŶƚŽƐ� Ǉ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ŐĂƌĂŶƚŝǌĂŶ� Ă� ůŽƐ� ƉŽƐŝďůĞƐ� ƵƐƵĂƌŝŽƐ� ĞŶ� ƐŝůůĂ� ĚĞ�
ƌƵĞĚĂƐ�ůĂ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ǉ�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ�Ǉ�Ğů�ŐŝƌŽ�ĞŶ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͕�ůŝďƌĞ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�
ďĂƌƌŝĚŽ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ͘�

ϯ >Ă�ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ϭϰϬE͕�ĐŽŵŽ�ŵĄǆŝŵŽ͕�ĞǆĐĞƉƚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐŝŶƚŽƐ�Ă�ůŽƐ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨŝĞƌĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�Ϯ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ϮϱE͕�ĐŽŵŽ�ŵĄǆŝŵŽ͘�

ϰ >Ă� ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ�ĚĞů�ĂĐĐĞƐŽ͕�Ăů� ƚƌĂƚĂƌƐĞ�ĚĞ�ƵŶ� ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽ�ĂĐĐĞƐŝďůĞ͕� ĐƵŵƉůŝƌĄŶ�ƵŶĂ� ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞ�
ĂƉĞƌƚƵƌĂ�фϮϱE͘��

^���/ME�^h�ϰ�^�'hZ/����&Z�Ed���>�Z/�^'K���h^��K�WKZ�/>hD/E��/ME�/E����h����

ϭ �Ŷ�ĐĂĚĂ�ǌŽŶĂ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůƵŵďƌĂĚŽ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ͕�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ�ϮϬ�ůƵǆ�ĞŶ�ǌŽŶĂƐ�
ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ϭϬϬ�ůƵǆ�ĞŶ�ǌŽŶĂƐ�ŝŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͘��ů�ĨĂĐƚŽƌ�ĚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵŝĚĂĚ�ŵĞĚŝĂ�ĞƐ�ĚĞů�ϰϬй�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ͘�

Ϯ �Ŷ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƵƐŽ� �ĞŶ� ůĂƐ�ƋƵĞ� ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ� ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞ� ĐŽŶ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ďĂũŽ�ĚĞ�
ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ͕�ĐŽŵŽ�ĞƐ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ĐŝŶĞƐ͕� ƚĞĂƚƌŽƐ͕�ĂƵĚŝƚŽƌŝŽƐ͕�ĚŝƐĐŽƚĞĐĂƐ͕�ĞƚĐ͕͘� ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄ�ƵŶĂ� ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ďĂůŝǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĂŵƉĂƐ�Ǉ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĞůĚĂŹŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐĐĂůĞƌĂƐ͘�

�ů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ĐŽŶƚĂƌĄ� ĐŽŶ� ĂůƵŵďƌĂĚŽ� ĚĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ� ƋƵĞ͕� ĞŶ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ĨĂůůŽ� ĚĞů� ĂůƵŵďƌĂĚŽ� ŶŽƌŵĂů͕� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĞ� ůĂ�
ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ůĂ�ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚ�Ă�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĂďĂŶĚŽŶĂƌ�Ğů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ͕�ĞǀŝƚĞ�ůĂƐ�
ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĄŶŝĐŽ�Ǉ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ůĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐĞŹĂůĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐĂůŝĚĂƐ�Ǉ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�Ǉ�ŵĞĚŝŽƐ�
ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�

Ă͘ dŽĚŽ� ƌĞĐŝŶƚŽ� ĐƵǇĂ� ŽĐƵƉĂĐŝſŶ� ƐĞĂ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� Ă� ϭϬϬ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ͗� EƵĞƐƚƌŽ� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĐƵĞŶƚĂ� ĐŽŶ� ƵŶĂ�
ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϳϱ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐſŵƉƵƚŽ�ŐůŽďĂů�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ƐĞŐƷŶ�ƵƐŽ��ŽĐĞŶƚĞ͘�

ď͘ >ŽƐ� ƌĞĐŽƌƌŝĚŽƐ� ĚĞƐĚĞ� ƚŽĚŽ� ŽƌŝŐĞŶ� ĚĞ� ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ� ŚĂƐƚĂ� Ğů� ĞƐƉĂĐŝŽ� ĞǆƚĞƌŝŽƌ� ƐĞŐƵƌŽ͕� ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ� ĞŶ� Ğů�
�ŶĞũŽ���ĚĞů����^/͘�

Đ͘ EŽ�ĞƐ�ĂƉůŝĐĂďůĞ�
Ě͘ >ŽƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĂůďĞƌŐƵĞŶ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ŝŶĐĞŶĚŝŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�

ĚĞ� ƌŝĞƐŐŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů� ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů����^/�ϭ͗�^Ğ�ĐŽůŽĐĂƌĄ� ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů� ĐƵĂƌƚŽ�ĚĞ�
ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶƚĂ�ĚĞ�ƐſƚĂŶŽ͘�

Ğ͘ >ŽƐ�ĂƐĞŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂ�
Ĩ͘ >ŽƐ� ůƵŐĂƌĞƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ�ƵďŝĐĂŶ� ĐƵĂĚƌŽƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ž�ĚĞ� ĂĐĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�

ĂůƵŵďƌĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĂŶƚĞƐ�ĐŝƚĂĚĂƐ͘�
Ő͘ >ĂƐ�ƐĞŹĂůĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�



Ś͘ >ŽƐ�ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽƐ�ĂĐĐĞƐŝďůĞƐ͘�

�ŽŶ�Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ƵŶĂ�ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ůĂƐ�ůƵŵŝŶĂƌŝĂƐ�ĐƵŵƉůŝƌĄŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ͗�
Ă͘ ^Ğ�ƐŝƚƵĂƌĄŶ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�Ă�Ϯŵ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞů�ŶŝǀĞů�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͘�
ď͘ ^Ğ� ĚŝƐƉŽŶĚƌĄ� ƵŶĂ� ĞŶ� ĐĂĚĂ� ƉƵĞƌƚĂ� ĚĞ� ƐĂůŝĚĂ� Ǉ� ĞŶ� ƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞĂ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ĚĞƐƚĂĐĂƌ� ƵŶ�

ƉĞůŝŐƌŽ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�Ž�Ğů�ĞŵƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘��ŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĞŶ�ĞŶ�ůŽƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉƵŶƚŽƐ͗�

ŝ͘ �Ŷ�ůĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽƐ�ĚĞ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�
ŝŝ͘ �Ŷ�ůĂƐ�ĞƐĐĂůĞƌĂƐ͕�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ƚƌĂŵŽ�ĚĞ�ĞƐĐĂůĞƌĂƐ�ƌĞĐŝďĂ�ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�
ŝŝŝ͘ �Ŷ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌŽ�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�
ŝǀ͘ �Ŷ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ĞŶ�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĂƐŝůůŽƐ�

>Ă� ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ� ƋƵĞĚĂƌĄ� ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ� ĞŶ� Ğů� ƉůĂŶŽ� ĚĞ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞů�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů����^/�ĚĞ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ŐƌĄĨŝĐĂ͘�

ϭ >Ă� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ� ƐĞƌĄ� ĨŝũĂ͕� ĞƐƚĄ� ƉƌŽǀŝƐƚĂ� ĚĞ� ĨƵĞŶƚĞ� ƉƌŽƉŝĂ� ĚĞ� ĞŶĞƌŐşĂ� Ǉ� ĚĞďĞ� ĞŶƚƌĂƌ� ĂƵƚŽŵĄƚŝĐĂŵĞŶƚĞ� ĞŶ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� Ăů� ƉƌŽĚƵĐŝƌƐĞ� ƵŶ� ĨĂůůŽ� ĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĞŶ� ůĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĂůƵŵďƌĂĚŽ� ŶŽƌŵĂů� ĞŶ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ�
ĐƵďŝĞƌƚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĂůƵŵďƌĂĚŽ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͘�^Ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ĐŽŵŽ�ĨĂůůŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ğů�ĚĞƐĐĞŶƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�
ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞů�ϳϬй�ĚĞ�ƐƵ�ǀĂůŽƌ�ŶŽŵŝŶĂů͘�

Ϯ �ů�ĂůƵŵďƌĂĚŽ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ǀşĂƐ�ĚĞ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�Ğů�ϱϬй�ĚĞů�ŶŝǀĞů�ĚĞ� ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ�
ƌĞƋƵĞƌŝĚŽ�Ăů�ĐĂďŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϱ�ƐĞŐƵŶĚŽƐ�Ǉ�Ğů�ϭϬϬй�Ă�ůŽƐ�ϲϬ�ƐĞŐƵŶĚŽƐ͘�

ϯ >Ă�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĐƵŵƉůĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĚŝĐĂŶ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ŚŽƌĂ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ͕�Ă�
ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞů�ŝŶƐƚĂŶƚĞ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂ�ůƵŐĂƌ�Ğů�ĨĂůůŽ͗�

Ă͘ �Ŷ�ůĂƐ�ǀşĂƐ�ĚĞ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ĐƵǇĂ�ĂŶĐŚƵƌĂ�ŶŽ�ĞǆĐĞĚĂ�ĚĞ�Ϯŵ͕�ůĂ�ŝůƵŵŝŶĂŶĐŝĂ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĞŶ�Ğů�ƐƵĞůŽ�ĚĞďĞ�
ƐĞƌ͕� ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ͕� ϭůƵǆ� Ă� ůŽ� ůĂƌŐŽ� ĚĞů� ĞũĞ� ĐĞŶƚƌĂů� Ǉ� Ϭ͘ϱůƵǆ� ĞŶ� ůĂ� ďĂŶĚĂ� ĐĞŶƚƌĂů� ƋƵĞ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ� Ăů�
ŵĞŶŽƐ�ůĂ�ŵŝƚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĂŶĐŚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀşĂ͘�>ĂƐ�ǀşĂƐ�ĚĞ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĂŶĐŚƵƌĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�Ϯŵ�ƉƵĞĚĞŶ�
ƐĞƌ�ƚƌĂƚĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ǀĂƌŝĂƐ�ďĂŶĚĂƐ�ĚĞ�Ϯŵ�ĚĞ�ĂŶĐŚƵƌĂ͕�ĐŽŵŽ�ŵĄǆŝŵŽ͘�

ď͘ �Ŷ� ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĞŶ� ůŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĠŶ� ƐŝƚƵĂĚŽƐ� ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕� ůĂƐ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�
ĐŽŶƚƌĂ� ŝŶĐĞŶĚŝŽƐ�ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ŵĂŶƵĂů�Ǉ� ůŽƐ�ĐƵĂĚƌŽƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĂůƵŵďƌĂĚŽ͕� ůĂ� ŝůƵŵŝŶĂŶĐŝĂ�
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƐĞƌĄ�ϱůƵǆ͕�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ͘�

Đ͘ ��ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�ƵŶĂ�ǀşĂ�ĚĞ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŝůƵŵŝŶĂŶĐŝĂ�ŵĄǆŝŵĂ�Ǉ�ůĂ�
ŵşŶŝŵĂ�ŶŽ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ŵĂǇŽƌ�ƋƵĞ�ϰϬ͗ϭ͘�

Ě͘ >ŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ� ĚĞ� ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ĚĞďĞŶ�ŽďƚĞŶĞƌƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ŶƵůŽ� Ğů� ĨĂĐƚŽƌ� ĚĞ� ƌĞĨůĞǆŝſŶ�
ƐŽďƌĞ�ƉĂƌĞĚĞƐ�Ǉ�ƚĞĐŚŽƐ�Ǉ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂŶĚŽ�ƵŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ĞŶŐůŽďĞ�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�
ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ůƵŵŝŶŽƐŽ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ƐƵĐŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ůƵŵŝŶĂƌŝĂƐ�Ǉ�Ăů�ĞŶǀĞũĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĄŵƉĂƌĂƐ͘�

Ğ͘ �ŽŶ� Ğů� ĨŝŶ� ĚĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ� ůŽƐ� ĐŽůŽƌĞƐ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂƐ� ƐĞŹĂůĞƐ͕� Ğů� ǀĂůŽƌ� ŵşŶŝŵŽ� ĚĞů� şŶĚŝĐĞ� ĚĞ�
ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĐƌŽŵĄƚŝĐŽ�ZĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĄŵƉĂƌĂƐ�ƐĞƌĄ�ϰϬ͘�

>Ă� ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ƐĞŹĂůĞƐ� ĚĞ� ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ� ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĂƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ƐĂůŝĚĂƐ� Ǉ� ĚĞ� ůĂƐ� ƐĞŹĂůĞƐ� ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ŵĞĚŝŽƐ�
ŵĂŶƵĂůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ŝŶĐĞŶĚŝŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĂƵǆŝůŝŽƐ͕�ĚĞďĞŶ�ĐƵŵƉůŝƌ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͗�

Ă͘ ůĂ�ŝůƵŵŝŶĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĐŽůŽƌ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŹĂů�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ϮĐĚͬŵϮ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�
ůĂƐ�ĚŝƌĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝſŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�



ď͘ ůĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ůƵŵŝŶĂŶĐŝĂ�ŵĄǆŝŵĂ� Ă� ůĂ�ŵşŶŝŵĂ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞů� ĐŽůŽƌ� ďůĂŶĐŽ� Ž� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ŶŽ� ĚĞďĞ� ƐĞƌ�
ŵĂǇŽƌ�ĚĞ�ϭϬ͗ϭ͕�ĚĞďŝĠŶĚŽƐĞ�ĞǀŝƚĂƌ�ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ƉƵŶƚŽƐ�ĂĚǇĂĐĞŶƚĞƐ�

Đ͘ ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ůƵŵŝŶĂŶĐŝĂ�>ďůĂŶĐĂ͕�Ǉ�ůĂ�ůƵŵŝŶĂŶĐŝĂ�>ĐŽůŽƌхϭϬ͕�ŶŽ�ƐĞƌĄ�ŵĞŶŽƌ�ƋƵĞ�ϱ͗ϭ�Ŷŝ�ŵĂǇŽƌ�ƋƵĞ�ϭϱ͗ϭ�
Ě͘ ůĂƐ�ƐĞŹĂůĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞďĞŶ�ĞƐƚĂƌ�ŝůƵŵŝŶĂĚĂƐ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�Ăů�ϱϬй�ĚĞ�ůĂ�ŝůƵŵŝŶĂŶĐŝĂ�ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ�Ăů�ĐĂďŽ�ĚĞ�ϱ�

ƐĞŐƵŶĚŽƐ͕�Ǉ�Ăů�ϭϬϬй�Ăů�ĐĂďŽ�ĚĞ�ϲϬ�ƐĞŐƵŶĚŽƐ͘�

^���/ME�^h�ϱ�^�'hZ/����&Z�Ed���>�Z/�^'K���h^��K�WKZ�^/dh��/KE�^�����>d��K�hW��/ME�

>ĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ƐŽŶ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ŐƌĂĚĞƌşŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂĚŝŽƐ͕�ƉĂďĞůůŽŶĞƐ�ƉŽůŝĚĞƉŽƌƚŝǀŽƐ͕�
ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ƌĞƵŶŝſŶ͕�ŽƚƌŽƐ�ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĞƚĐ͘�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϯϬϬϬ�ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉŝĞ͘��
EƵĞƐƚƌŽ� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ŶŽ� ĞƐƚĄ� ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ� Ă� ŵĄƐ� ĚĞ� ϯϬϬϬ� ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ƉŝĞ͕� ƉŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ͕� ƋƵĞĚĂ� ĨƵĞƌĂ� ĚĞů� ĄŵďŝƚŽ� ĚĞ�
ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĚĞů����^h͘�

^���/ME�^h�ϲ�^�'hZ/����&Z�Ed���>�Z/�^'K�����,K'�D/�EdK�
EŽ�ĞƐ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĞƐƚĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�Ăů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŽĐƵƉĂ͘�

^���/ME�^h�ϳ�^�'hZ/����&Z�Ed���>�Z/�^'K���h^��K�WKZ�s�,1�h>K^��E�DKs/D/�EdK�

�ƐƚĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĞƐ�ĂƉůŝĐĂďůĞ�Ă�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ƵƐŽ��ƉĂƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ǀşĂƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ͕�
ĐŽŶ�ĞǆĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƉĂƌĐĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ƵŶŝĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͘�
EŽ�ƐĞ�ƉƌŽǇĞĐƚĂ�ŶŝŶŐƷŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ĂƉĂƌĐĂŵŝĞŶƚŽ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ƋƵĞĚĂ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĚĞů����^h͘�

^���/ME�^h�ϴ�^�'hZ/����&Z�Ed���>�Z/�^'K���h^��K�WKZ�>�����/ME���>�Z�zK�

� �ĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚĞƌƌĞŶŽ͗� � � EŐсϮ͘ϬϬ�ŝŵƉĂĐƚŽƐͬĂŹŽ�
� �ůƚƵƌĂ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌşŵĞƚƌŽ͗�� � � ,сϴ͘ϴϬŵ�
� ^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞ�ĐĂƉƚƵƌĂ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ͗� � �Ğс�ϲϮϲϲ͘ϴϴ�ŵϮ�

�ŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ͗� �ϭсϬ͘ϱ�ƉƌſǆŝŵŽ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ�Ž�ĄƌďŽůĞƐ�ĚĞ� ůĂ�
ŵŝƐŵĂ�ĂůƚƵƌĂ�Ž�ŵĄƐ�ĂůƚŽƐ͘�

�ŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͗� �Ϯсϭ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�Ǉ�ĐƵďŝĞƌƚĂ�ŵĞƚĄůŝĐĂ�
�ŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ͗� �ϯсϭ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ŶŽ�ŝŶĨůĂŵĂďůĞ�
�ŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ƵƐŽ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ͗� �ϰсϯ�ƵƐŽ�WƷďůŝĐĂ��ŽŶĐƵƌƌĞŶĐŝĂ�
�ŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ͗� �ϱсϭ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ�

WƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ� ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�Ğů�ƌĂǇŽ͘�



ϭ >Ă�ĞĨŝĐĂĐŝĂ���ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�Ğů�ƌĂǇŽ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�
Ğů�ƌĂǇŽ�ƐĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĨſƌŵƵůĂ͗��сϭͲ;EĂͬEĞͿ�

^ĞŐƷŶ�ĞƐƚŽ͕�ƉĂƌĂ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ��сϬ͘ϳϬϱ�
Ϯ >Ă�ƚĂďůĂ�Ϯ͘ϭ�ŝŶĚŝĐĂ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ�ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ͘�>ĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�

ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞŶ�ĞŶ�Ğů��ŶĞǆŽ�^h��͗�

;ϭͿ��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ�ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ͕�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�Ğů�ƌĂǇŽ�ŶŽ�ĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ͘�
^ĞŐƷŶ�ůĂ�ŶŽƚĂ�;ϭͿ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƚĂďůĂ͕�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�Ğů�ƌĂǇŽ�ŶŽ�ĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐĂƐŽ͘�

^���/ME�^h�ϵ�����^/�/>/����

�ŽŶ�Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ǉ�ůĂ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ŶŽ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌŝĂ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�Ǉ�ƐĞŐƵƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ĐŽŶ�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƐĞ�ĐƵŵƉůŝƌĄŶ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĂĐĐĞƐŝďůĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ�Ă�
ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͘�

^Ğ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽ�ĂĐĐĞƐŝďůĞ͘��ů�ƉĂƐŽ�Ăů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ǀşĂ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�Ğů�ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽ�ĂĐĐĞƐŝďůĞ�
ƐĞ�ƌĞĚƵĐĞ�Ăů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Ăů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ͘��ŝƐĞŹĂĚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�
ůĂ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞ����^h�͗�



�ů�ƐĞƌ�ƵŶ�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĚĞ�ƵƐŽ��ŽĐĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϮϬϬŵϮ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�Ʒƚŝů͕�ĞǆĐůƵŝĚĂ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�
ŶƵůĂ͕�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ƵŶ�ĂƐĐĞŶƐŽƌ�ĂĐĐĞƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂ�ůĂƐ�ƉůĂŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐŽŶ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ŶƵůĂ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�
ĂĐĐĞƐŝďůĞ�Ăů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ͘�
�ĚĞŵĄƐ�ƐƵ�ƉůĂŶƚĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϭϬϬŵϮ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�Ʒƚŝů�ĚĞ�ƵƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�
ĞǆŝŐŝďůĞ�Ğů�ĂƐĐĞŶƐŽƌ�ĂĐĐĞƐŝďůĞ͘�

�ů�ƐĞƌ�ƵŶ�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĚĞ�ƵƐŽ��ŽĐĞŶƚĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ƵŶ�ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽ�ĂĐĐĞƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƉůĂŶƚĂ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�ĂĐĐĞƐŝďůĞ�Ă�
ĞůůĂ� ;ĞŶƚƌĂĚĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĂĐĐĞƐŝďůĞ� Ăů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ͕� ĂƐĐĞŶƐŽƌ� ĂĐĐĞƐŝďůĞͿ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ĚĞ� ƵƐŽ� ƉƷďůŝĐŽ͕� ĐŽŶ� ƚŽĚŽ� ŽƌŝŐĞŶ� ĚĞ�
ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ƉƌŝǀĂĚŽ�ĞǆĐĞƉƚƵĂŶĚŽ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ŶƵůĂ�Ǉ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĂĐĐĞƐŝďůĞƐ�ƚĂůĞƐ�
ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĂĐĐĞƐŝďůĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĂĐĐĞƐŝďůĞ͘�

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŚŝŐŝĠŶŝĐŽƐ�ĂĐĐĞƐŝďůĞƐ�
ϭ͘�^ŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ĞǆŝŐŝďůĞ� ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂƐĞŽƐ�ƉŽƌ�ĂůŐƵŶĂ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ� ůĞŐĂů�ĚĞ�ŽďůŝŐĂĚŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĞǆŝƐƚŝƌĄ�Ăů�
ŵĞŶŽƐ͗�
hŶ�ĂƐĞŽ�ĂĐĐĞƐŝďůĞ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ϭϬ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�Ž�ĨƌĂĐĐŝſŶ͘�,ĂďƌĄ�ƵŶŽ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ƐĞǆŽ�ƉŽƌ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂ�ĚĞů�W'Kh�Ǉ�ĞƐƚĄ�ĚŝƐĞŹĂĚŽ�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůĂ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞ����^h��



>ŽƐ�ĚŽƐ�ĂƐĞŽƐ�ĂĐĐĞƐŝďůĞƐ͕�ƵŶŽ�ĞŶ�ƉůĂŶƚĂ�ďĂũĂ�Ǉ�ŽƚƌŽ�ĞŶ�ƉůĂŶƚĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ĐĂďŝŶĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƐĞŽƐ�
ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�Ǉ�ĚŝƐƉŽŶĞŶ�ĚĞ�ŝŶŽĚŽƌŽ͕�ůĂǀĂďŽ�Ǉ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ŵĂŶŝŽďƌĂ�ĚĞ�ϭ͘ϮϬ�ŵĞƚƌŽƐ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ͘�
�ƵŵƉůĞŶ� ĐŽŶ�Ğů� ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ� ĨƌŽŶƚĂů� Ăů� ůĂǀĂďŽ� ;Ϭ͕ϴϬŵ�ǆ�ϭ͕ϮϬŵͿ� Ǉ�Ğů� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ� ůĂƚĞƌĂů� Ăů� ŝŶŽĚŽƌŽ�
;ĂŶĐŚƵƌĂ�ш�Ϭ͕ϴϬŵͿ��
DŽďŝůŝĂƌŝŽ�ĨŝũŽ�
�ů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ăů�ƉƷďůŝĐŽ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĂĐĐĞƐŝďůĞ�Ǉ�ĞƐƚĄ�ĚŝƐĞŹĂĚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůĂ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐşĂ�
ĚĞ�ĞƐƚĞ����^h��

^Ğ� ƐĞŹĂůĂƌĄŶ͗� ůĂ� ĞŶƚƌĂĚĂ� ĂĐĐĞƐŝďůĞ� Ăů� ĞĚŝĨŝĐŽ͕� Ğů� ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽ� ĂĐĐĞƐŝďůĞ͕� Ğů� ĂƐĐĞŶƐŽƌ� ĂĐĐĞƐŝďůĞ͕� ůŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ŚŝŐŝĠŶŝĐŽƐ�
ĂĐĐĞƐŝďůĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ŐĞŶĞƌĂů�Ǉ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĂĐĐĞƐŝďůĞ͘�
ϭ͘�dŽĚŽ�ƐĞŹĂůŝǌĂĚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�^/��ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ�ĐŽŶ�ĨůĞĐŚĂ�ĚŝƌĞĐĐŝŽŶĂů͘�
Ϯ͘��ů�ĂƐĐĞŶƐŽƌ�ĂĐĐĞƐŝďůĞ� ƚĂŵďŝĠŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĞŶ��ƌĂŝůůĞ�Ǉ�ĂƌĄďŝŐŽ�ĞŶ�ĂůƚŽ� ƌĞůŝĞǀĞ�Ă�ƵŶĂ�ĂůƚƵƌĂ�ĞŶƚƌĞ�Ϭ͕ϴϬ�ŵ�Ǉ�ϭ͕ϮϬ�ŵ�ĚĞů�
ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ũĂŵďĂ�ĚĞƌĞĐŚĂ�ĞŶ�ƐĞŶƚŝĚŽ�ƐĂůŝĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂďŝŶĂ͘��
�

^���/ME�,^�ϭ�WZKd���/ME�&Z�Ed����>��,hD�����

�ů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝĚĂĚ�ŵşŶŝŵŽ�ĞǆŝŐŝĚŽ�Ă�ůŽƐ�ŵƵƌŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ƉĞŶĞƚƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐĐŽƌƌĞŶƚşĂƐ�ƐĞ�ŽďƚŝĞŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂďůĂ�Ϯ͘ϭ�ĚĞů��d�����,^�ϭ͕�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�
Ǉ�ĚĞů�ĐŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ͘�
� dŝƉŽ�ĚĞ�ŵƵƌŽ͗� � � � &ůĞǆŽƌƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�ŝŶ�ƐŝƚƵ�

/ŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ͗� � � �ǆƚĞƌŝŽƌ͘�>ĄŵŝŶĂ�ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝǌĂŶƚĞ�Ǉ�ůĄŵŝŶĂ�ĚƌĞŶĂŶƚĞ͘�
� dŝƉŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌĞŶŽ͗�� ƌĞůůĞŶŽƐ�ĚĞ�ŐƌĂǀĂ�
� WƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͗� � � �ĂũĂ͘� ^ĞŐƷŶ� ĞƐƚƵĚŝŽ� ŐĞŽƚĠĐŶŝĐŽ� ĚĞ� ƵŶĂ� ǌŽŶĂ� ƉƌſǆŝŵĂ� ŶŽ� ƐĞ�

ĂƉƌĞĐŝĂ�ĂŐƵĂ͕�ƐŝĞŶĚŽ�Ğů�ĞŶƐĂǇŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ŚĂƐƚĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ůŽƐ�Ϯ͘ϲϬ�ŵĞƚƌŽƐ�ďĂũŽ�ƌĂƐĂŶƚĞ͘�
� �ŽĞĨ͘�ĚĞ�ƉĞƌŵĞĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ͗� ϭϬͲϱф<^фϭϬͲϮĐŵͬƐ�
� 'ƌĂĚŽ�ĚĞ�ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝĚĂĚ�ĞǆŝŐŝĚŽ͗� ϭ�

DƵƌŽ�ĚĞ�ĨŽƐŽ�ĚĞ�ĂƐĐĞŶƐŽƌ�ĚĞ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂ�ĚĞ�ϭ͘ϳϱ�ŵĞƚƌŽƐ͘�



�
/Ϯ�� >Ă� ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉŝŶƚƵƌĂ� ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝǌĂŶƚĞ�Ž� ƐĞŐƷŶ� ůŽ�

ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�/ϭ͘��Ŷ�ŵƵƌŽƐ�ƉĂŶƚĂůůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚŽƐ�ĐŽŶ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝŐƵĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ůĂ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽĚŽƐ�ďĞŶƚŽŶşƚŝĐŽƐ͘��Ŷ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐĂƐŽ͕�ŶŽ�ƐĞ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŵƵƌŽƐ�ƉĂŶƚĂůůĂ͘�

/ϯ� �ƵĂŶĚŽ�Ğů�ŵƵƌŽ�ƐĞĂ�ĚĞ�ĨĄďƌŝĐĂ�ĚĞďĞ�ƌĞĐƵďƌŝƌƐĞ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĐĂƌĂ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƌĞǀĞƐƚŝŵŝĞŶƚŽ�ŚŝĚƌſĨƵŐŽ͕�ƚĂů�ĐŽŵŽ�
ƵŶĂ�ĐĂƉĂ�ĚĞ�ŵŽƌƚĞƌŽ�ŚŝĚƌſĨƵŐŽ�ƐŝŶ�ƌĞǀĞƐƚŝƌ͕�ƵŶĂ�ŚŽũĂ�ĚĞ�ĐĂƌƚſŶͲǇĞƐŽ�ƐŝŶ�ǇĞƐŽ�ŚŝŐƌŽƐĐſƉŝĐŽ�Ƶ�ŽƚƌŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŶŽ�
ŚŝŐƌŽƐĐſƉŝĐŽ͘��Ŷ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐĂƐŽ�ŶŽ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ǇĂ�ƋƵĞ�Ğů�ŵƵƌŽ�ŶŽ�ĞƐ�ĚĞ�ĨĄďƌŝĐĂ͕�ĞƐ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ͘�

�ϭ� �ĞďĞ�ĚŝƐƉŽŶĞƌƐĞ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂ�ĚƌĞŶĂŶƚĞ�Ǉ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂ�ĨŝůƚƌĂŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ŵƵƌŽ�Ǉ�Ğů�ƚĞƌƌĞŶŽ�Ž͕�ĐƵĂŶĚŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂ�
ĚĞ� ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ͕� ĞŶƚƌĞ� ĠƐƚĂ� Ǉ� Ğů� ƚĞƌƌĞŶŽ͘� >Ă� ĐĂƉĂ� ĚƌĞŶĂŶƚĞ� ƉƵĞĚĞ� ĞƐƚĂƌ� ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĚĂ� ƉŽƌ� ƵŶĂ� ůĄŵŝŶĂ�
ĚƌĞŶĂŶƚĞ͕� ŐƌĂǀĂ͕� ƵŶĂ� ĨĄďƌŝĐĂ�ĚĞ�ďůŽƋƵĞƐ�ĚĞ� ĂƌĐŝůůĂ� ƉŽƌŽƐŽƐ�Ƶ�ŽƚƌŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ƋƵĞ�ƉƌŽĚƵǌĐĂ� Ğů�ŵŝƐŵŽ�ĞĨĞĐƚŽ͘�
�ƵĂŶĚŽ�ůĂ�ĐĂƉĂ�ĚƌĞŶĂŶƚĞ�ƐĞĂ�ƵŶĂ�ůĄŵŝŶĂ͕�Ğů�ƌĞŵĂƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ůĄŵŝŶĂ�ĚĞďĞ�ƉƌŽƚĞŐĞƌƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�
ĂŐƵĂ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐĐŽƌƌĞŶƚşĂƐ͘�

�ϱ� �ĞďĞ� ĚŝƐƉŽŶĞƌƐĞ� ƵŶĂ� ƌĞĚ� ĚĞ� ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĂŐƵĂ� ĚĞ� ůůƵǀŝĂ� ĞŶ� ůĂƐ� ƉĂƌƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐƵďŝĞƌƚĂ� Ǉ� ĚĞů� ƚĞƌƌĞŶŽ� ƋƵĞ�
ƉƵĞĚĂŶ�ĂĨĞĐƚĂƌ�Ăů�ŵƵƌŽ�Ǉ�ĚĞďĞ�ĐŽŶĞĐƚĂƌƐĞ�ĂƋƵĞůůĂ�Ă�ůĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�Ž�Ă�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƌĞĐŽŐŝĚĂ�
ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƌĞƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ͘�

�ĞďĞŶ� ƌĞƐƉĞƚĂƌƐĞ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞ� ďĂŶĚĂƐ� ĚĞ� ƌĞĨƵĞƌǌŽ� Ǉ� ĚĞ� ƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ͕� ůĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ� Ž�
ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ŽƚƌĂ� ƋƵĞ� ĂĨĞĐƚĞ� Ăů� ĚŝƐĞŹŽ͕� ƌĞůĂƚŝǀĂƐ� Ăů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ĞŵƉůĞĞ͘�

�ů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝĚĂĚ�ŵşŶŝŵŽ�ĞǆŝŐŝĚŽ�Ă�ůŽƐ�ŵƵƌŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ƐĞ�ŽďƚŝĞŶĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�
ƚĂďůĂ�Ϯ͘ϭ�ĚĞ��d�����,^�ϭ͕�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�Ǉ�ĚĞů�ĐŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ͘�
� �ŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ͗� � ϭϬͲϱф<^фϭϬͲϮĐŵͬƐ�
� WƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͗� � � � �ĂũĂ�
� 'ƌĂĚŽ�ĚĞ�ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝĚĂĚ͗� � � ϭ�
� dŝƉŽ�ĚĞ�ŵƵƌŽ͗� � � � � &ůĞǆŽƌƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�͞ŝŶ�ƐŝƚƵ͟�
� dŝƉŽ�ĚĞ�ƐƵĞůŽ͗� � � � � WůĂĐĂ�
� dŝƉŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ͗� � � � ^ŝŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�

^ŽůĞƌĂ� ĚĞ� ϭϱ� Đŵ� ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ� ĚĞ� ĐĂŶƚŽ� ĐŽůŽĐĂĚĂ� ƐŽďƌĞ� ĐĂƉĂ� ĚƌĞŶĂŶƚĞ� ĚĞ� ĞŶĐĂĐŚĂĚŽ� ĚĞ� ƉŝĞĚƌĂ� ĚĞ� ϮϬĐŵ� ĚĞ�
ĞƐƉĞƐŽƌ͘�^Ğ�ĐŽůŽĐĂƌĄ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůĂƐ�ƵŶĂ�ůĄŵŝŶĂ�ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝǌĂŶƚĞ�Ǉ�ŐĞŽƚĞǆƚŝů͘�

�Ϯ� �ƵĂŶĚŽ�Ğů�ƐƵĞůŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĂ�͞ŝŶ�ƐŝƚƵ͟�ĚĞďĞ�ƵƚŝůŝǌĂƌƐĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂĐĐŝſŶ�ŵŽĚĞƌĂĚĂ͘�
�ϯ� �ĞďĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ�ƵŶĂ�ŚŝĚƌŽĨƵŐĂĐŝſŶ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ůşƋƵŝĚŽ�

ĐŽůŵĂƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ƉŽƌŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͘�



�ϭ� �ĞďĞ�ĚŝƐƉŽŶĞƌƐĞ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂ�ĚƌĞŶĂŶƚĞ�Ǉ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂ�ĨŝůƚƌĂŶƚĞ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ƐŝƚƵĂĚŽ�ďĂũŽ�Ğů�ƐƵĞůŽ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ƵƚŝůŝĐĞ�ĐŽŵŽ�ĐĂƉĂ�ĚƌĞŶĂŶƚĞ�ƵŶ�ĞŶĐĂĐŚĂĚŽ͕�ĚĞďĞ�ĚŝƐƉŽŶĞƌƐĞ�ƵŶĂ�ůĄŵŝŶĂ�ĚĞ�ƉŽůŝĞƚŝůĞŶŽ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�
ĞůůĂ͘�

�ĞďĞŶ� ƌĞƐƉĞƚĂƌƐĞ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞ� ďĂŶĚĂƐ� ĚĞ� ƌĞĨƵĞƌǌŽ� Ǉ� ĚĞ� ƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ͕� ůĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ� Ž�
ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ŽƚƌĂ� ƋƵĞ� ĂĨĞĐƚĞ� Ăů� ĚŝƐĞŹŽ͕� ƌĞůĂƚŝǀĂƐ� Ăů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ĞŵƉůĞĞ͘�

�ů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝĚĂĚ�ŵşŶŝŵŽ�ĞǆŝŐŝĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĨĂĐŚĂĚĂƐ�ƐĞ�ŽďƚŝĞŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂďůĂ�Ϯ͘ϱ�ĚĞ��d�����,^�ϭ͕�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ǌŽŶĂ� ƉůƵǀŝŽŵĠƚƌŝĐĂ� ĚĞ� ƉƌŽŵĞĚŝŽƐ� Ǉ� ĚĞů� ŐƌĂĚŽ� ĚĞ� ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ� Ăů� ǀŝĞŶƚŽ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ� Ăů� ůƵŐĂƌ� ĚĞ� ƵďŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞů�
ĞĚŝĨŝĐŝŽ͕�ƐĞŐƷŶ�ůĂƐ�ƚĂďůĂƐ�Ϯ͘ϲ�Ǉ�Ϯ͘ϳ�ĚĞ��d�����,^�ϭ͘�

�ŽŶĂ�ƉůƵǀŝŽŵĠƚƌŝĐĂ�ĚĞ�ƉƌŽŵĞĚŝŽƐ͗�� � � /s�
�ůƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐŽƌŽŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚĞƌƌĞŶŽ͗� � ϴ͘ϴϬŵ�
�ŽŶĂ�ĞſůŝĐĂ͗� � � � � � ��
dŝƉŽ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞŶŽ�� � � � � � /s�
�ůĂƐĞ�ĚĞ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ƐŝƚƵĂĚŽ�Ğů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ͗� � �ϭ�
'ƌĂĚŽ�ĚĞ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�Ăů�ǀŝĞŶƚŽ͗� � � � sϯ�
'ƌĂĚŽ�ĚĞ�ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝĚĂĚ͗� � � � Ϯ� �

�ĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ� ůŝŐĞƌŽ� ĚĞ� ĨĂĐŚĂĚĂ�ŵĞƚĄůŝĐĂ� Ă� ďĂƐĞ� ĚĞ� ĐŚĂƉĂƐ�ŵŽĚĞůŽ� ͞&ƌĂŵĞĚ�DĞƐŚĞƐ͕͟�ŵŽŶƚĂĚĂƐ� ĞŶ� ĞǆƉĂŶĚŝĚŽ͕� ƐŝŶ�
ŵĂƌĐŽ�Ǉ�ĨŝũĂĚĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĂƵǆŝůŝĂƌ�ĚĞ�ƉŝůĂƌĞƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ��ƌĂĐŬĞƚƐ͘��
�ƐƚĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĂ�ŶŽ�ƉŽƐĞĞ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĐĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ�Ăů�ƵƐŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶ�ĂŹĂĚŝĚŽ�ĚĞ�ĨĂĐŚĂĚĂ�Ă�
ŵŽĚŽ� ĚĞ� ͞ĞŵďĞůůĞĐĞĚŽƌ͟� ƋƵĞ� ƐŝƌǀĞ� ƉĂƌĂ� ĞƐĐŽŶĚĞƌ͕� ĂůŽũĂƌ� ůĂƐ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ĚĂƌ� ƵŶĂ� ŝŵĂŐĞŶ� Ăů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ĚĞƐĚĞ� Ğů�
ĞǆƚĞƌŝŽƌ͘�WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ŶŽ�ƐĞ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ĚĞĨŝŶŝƌ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĂ͘�
�Ŷ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ŐƌĄĨŝĐĂ�ƐĞ�ĚĞĨŝŶĞ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƐƵũĞĐŝſŶ�Ǉ�ĂƌƌĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽ�ĐĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ�ůŝŐĞƌŽ͘�

jŶŝĐŽ�Ğ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�

�ƵďŝĞƌƚĂ�ǀĞŐĞƚĂů�ĨŽƌŵĂĚĂ�ƉŽƌ�ƐŽƉŽƌƚŽ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�;ĨŽƌũĂĚŽͿ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂ�ĞŶ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŽƌĚĞŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͗�,ŽƌŵŝŐſŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͕�ĐĂƉĂ�ĚĞ�ŵŽƌƚĞƌŽ�ĚĞ�ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂĐŝſŶ͕� ŝŵƉƌŝŵĂĐŝſŶ�ĂƐĨĄůƚŝĐĂ͕� ůĄŵŝŶĂ�
ŝŵƉĞƌŵĞĂďůĞ͕� ůĄŵŝŶĂ� ƌĞƚĞŶĞĚŽƌĂ͕� ĐĂƉĂ� ĨŝůƚƌĂŶƚĞ� ŐĞŽƚĞǆƚŝů͕� ĐĂƉĂ� ĚĞ� ƐƵƐƚƌĂƚŽ͕� ĐĂƉĂ� ĚĞ� ƌŽǌĂ� ǀŽůĐĄŶŝĐĂ� Ǉ� ƉůĂŶƚĂƐ� ƚŝƉŽ�
^ĞĚƵŵ�ƐĞĚŝĨŽƌŵĞ͘�
EŽ�ƐĞ�ƉƌŽǇĞĐƚĂŶ�ŚƵĞĐŽƐ�Ŷŝ�ůƵĐĞƌŶĂƌŝŽƐ͘�

dŝƉŽ�ĚĞ�ĐƵďŝĞƌƚĂ͗�� � � WůĂŶĂ�



hƐŽ͗� � � � � sĞŐĞƚĂů�EŽ�ƚƌĂŶƐŝƚĂďůĞ�
�ĂƌƌĞƌĂ�ĐŽŶƚƌĂ�Ğů�ƉĂƐŽ�ĚĞ�ǀĂƉŽƌ͗� � ^ş�;ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽͿ�
^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͗� ,ŽƌŵŝŐſŶ�ůŝŐĞƌŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ͘�
�ĂƉĂ�ĚĞ�ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ͗� � >ĄŵŝŶĂ�ĚĞ�ƉǀĐ�
�ŽďĞƌƚƵƌĂ͗� � � � �ĂƉĂ�ŐĞŽƚĞǆƚŝů͕�ůĄŵŝŶĂ�ĂŶƚŝƉƵŶǌŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŐƌĂǀĂ͘�
^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŐƵĂƐ͗� � ^ƵŵŝĚĞƌŽƐ�Ǉ�ďĂũĂŶƚĞƐ͘�

�ĞďĞŶ�ƌĞƐƉĞƚĂƌƐĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽƐ�ƋƵĞ�ŵĂƌƋƵĞ�Ğů�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ͕��ĂŶŽƐĂ�Ƶ�ŽƚƌŽ͘�
�Ŷ�Ğů�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�ĐŽŶ�Ğů�ďŽƌĚĞ�ůĂƚĞƌĂů�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ĐƵďŝĞƌƚĂ͕�Ğů�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ĞŶ�ǀŽůĂĚŝǌŽ͘�^Ğ�ĞũĞĐƵƚĂƌĄ�ůĂ�ĐƵďŝĞƌƚĂ�
ƌĞƚƌĂŶƋƵĞĂĚĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ůşŵŝƚĞ�ĚĞ�ďŽƌĚĞ͕�ƉĂƌĂ�ĂůŽũĂƌ�Ğů�ĐĂŶĂůſŶ�Ǉ�ĚŝůƵŝƌ�ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͘��
�

^���/ME�,^�Ϯ�Z��K'/���z��s��h��/ME����Z�^/�hK^�

ϭ �ƐƚĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂ�Ă�ůŽƐ�ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ƚĞŶŐĂŶ�Ž�ŶŽ�ůŽĐĂůĞƐ�ĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐ�Ă�ŽƚƌŽƐ�
ƵƐŽƐ͕�ĞŶ�ůŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ƌĞĐŽŐŝĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽƐ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ĞůůŽƐ͘�

Ϯ WĂƌĂ� ůŽƐ� ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ� Ǉ� ůŽĐĂůĞƐ� ĐŽŶ� ŽƚƌŽƐ� ƵƐŽƐ� ůĂ� ĚĞŵŽƐƚƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ� ďĄƐŝĐĂƐ� ĚĞďĞ�
ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ�ĂĚŽƉƚĂŶĚŽ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĂŶĄůŽŐŽƐ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ƐĞĐĐŝſŶ͘�

�ů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�Ϯ͕�ƉŽƌ�ůŽ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƚĞŶĚĞƌĄ�ƉĂƌĂ� ůĂ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ�Ă� ůĂ�ƌĞĐŽŐŝĚĂ�Ǉ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƐĞ�ƐĞŐƵŝƌĄ�Ğů�
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ϭ͘Ϯ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĚĞů��^�,^͘�

Ă͘ �ů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ǌŽŶĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƌĞĐŽŐŝĚĂ�ĚĞ�ƉƵĞƌƚĂ�Ă�ƉƵĞƌƚĂ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽƐ͘�

ď͘ �ů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ĞŶ� ƵŶĂ� ǌŽŶĂ� ĞŶ� ůĂ� ƋƵĞ� ĞǆŝƐƚĞ� ƌĞĐŽŐŝĚĂ� ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ� ĐŽŶ� ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĐĂůůĞ� ĚĞ�
ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ͘�

Đ͘ EŽ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚƌĂƐůĂĚŽ�ƉŽƌ�ďĂũĂŶƚĞƐ͘�
Ě͘ EŽ�ƐĞ�ƉƌŽǇĞĐƚĂ�ůĂ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ͘�

^���/ME�,^�ϯ���>/������>��/Z��/Ed�Z/KZ�

ϭ �ƐƚĂ� ƐĞĐĐŝſŶ� ƐĞ� ĂƉůŝĐĂ� Ă� ůŽƐ� ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ͕� Ăů� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ĚĞ� ůĂƐ� ŵŝƐŵĂƐ͕� ůŽƐ� ĂůŵĂĐĞŶĞƐ� ĚĞ� ƌĞƐŝĚƵŽƐ͕� ůŽƐ�
ƚƌĂƐƚĞƌŽƐ͕�ůŽƐ�ĂƉĂƌĐĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ŐĂƌĂũĞƐ͖�Ǉ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌŽ�ƵƐŽ͕�Ă�ůŽƐ�ĂƉĂƌĐĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐĂƌĂũĞƐ͘�
^Ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�ĨŽƌŵĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƉĂƌĐĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ŐĂƌĂũĞƐ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ͘�

Ϯ WĂƌĂ� ůŽĐĂůĞƐ� ĚĞ� ŽƚƌŽ� ƚŝƉŽ� ƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐƵŵƉůĞŶ� ůĂƐ� ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ� ďĄƐŝĐĂƐ� Ɛŝ� ƐĞ� ŽďƐĞƌǀĂŶ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�Z/d�͘�

WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ƋƵĞĚĂ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĚĞů����,^͘�^ŝ�ďŝĞŶ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌĄŶ�ůĂƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�Z/d��ĐŽŵŽ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�Ă�ĐƵŵƉůŝƌ͘�



�Ğ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĨŽƌŵĂ͕�ůŽƐ�ĂƐĞŽƐ�ĚŝƐƉŽŶĞŶ�ĚĞ�ĂďĞƌƚƵƌĂ�Ăů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŽƐ�ƉůĂŶƚĂƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�
ƉĞƌŵŝƚĞ�ůĂ�ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂŝƌĞ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�ǀƵĞůĐĂŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŚƵĞĐŽƐ�Ăů�
ĞƐƉĂĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚŝƌĞĐƚŽ͘�

^���/ME�,^�ϰ�^hD/E/^dZK�����'h��

>ĂǀĂŵĂŶŽƐ� Ϭ͕Ϭϱ� Ϭ͕Ϭϯ�
>ĂǀĂďŽ� Ϭ͕ϭϬ� Ϭ͕Ϭϲϱ�
/ŶŽĚŽƌŽ�ĐŽŶ�ĨůƵǆŽƌ� ϭ͕Ϯϱ� Ͳ�
hƌŝŶĂƌŝŽƐ�ĐŽŶ�ŐƌŝĨŽ�ƚĞŵƉŽƌŝǌĂĚŽ� Ϭ͕ϭϱ� Ͳ�
hƌŝŶĂƌŝŽƐ�ĐŽŶ�ĐŝƐƚĞƌŶĂ�;ĐͬƵͿ� Ϭ͕Ϭϰ� Ͳ�
>ĂǀĂĚĞƌŽ� Ϭ͕ϮϬ� Ϭ͕ϭϬ�
'ƌŝĨŽ�ĂŝƐůĂĚŽ� Ϭ͕ϭϱ� Ϭ͕ϭϬ�
sĞƌƚĞĚĞƌŽ� Ϭ͕ϮϬ� Ͳ�

�Ŷ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ŵşŶŝŵĂ�ŚĂ�ĚĞ�ƐĞƌ͗�
ϭϬϬ�ŬWĂ�ƉĂƌĂ�ŐƌŝĨŽƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�
ϭϱϬ�ŬWĂ�ƉĂƌĂ�ĨůƵǆŽƌĞƐ�Ǉ�ĐĂůĞŶƚĂĚŽƌĞƐ�

EŽ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĚĞ�ƐŽďƌĞƉĂƐĂƌ�ůŽƐ�ϱϬϬ�ŬWĂ�ĞŶ�ŶŝŶŐƷŶ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ͘�
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞů���^�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ϱϬ�Ǒ��ф�ƚ�ф�ϲϱ�Ǒ��

^Ğ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ���^�Ǉ��&�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ͘�
WŽƌ�ƚƌĂƚĂƌƐĞ�ĚĞ�ƵŶ�ĞĚŝĨŝĐŽ�ĚĞ�ƵƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ůŽƐ�ŐƌŝĨŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ůĂǀĂďŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƐƚĞƌŶĂƐ�ĞƐƚĄŶ�ĚŽƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ĚĞ�
ĂŚŽƌƌŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͘�

�ĚŝĨŝĐŝŽ�ĐŽŶ�ƐƵ�ƐŽůŽ�ƚŝƚƵůĂƌͬĐŽŶƚĂĚŽƌ͘��ďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ͘�^ƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĐŽŶƚŝŶƵŽ�Ǉ�ƉƌĞƐŝſŶ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ͘�
>ŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŐƵĂ�&ƌşĂ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�

�ĐŽŵĞƚŝĚĂ�;ůůĂǀĞ�ĚĞ�ƚŽŵĂнƚƵďŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶнůůĂǀĞ�ĚĞ�ĐŽƌƚĞͿ�
>ůĂǀĞ�ĚĞ�ĐŽƌƚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
&ŝůƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�
�ŽŶƚĂĚŽƌ�ĞŶ�ĂƌƋƵĞƚĂ�
>ůĂǀĞ�ĚĞ�ƉĂƐŽ�
'ƌŝĨŽ�Ž�ƌĂĐŽƌ�ĚĞ�ƉƌƵĞďĂ�



sĄůǀƵůĂ�ĚĞ�ƌĞƚĞŶĐŝſŶ�
>ůĂǀĞ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�
dƵďŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
/ŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�;ůůĂǀĞ�ĚĞ�ƉĂƐŽнĚĞƌŝǀĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĞƐнƌĂŵĂůĞƐ�ĚĞ�ĞŶůĂĐĞнƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽͿ�

�ů��ŐƵĂ��ĂůŝĞŶƚĞ�^ĂŶŝƚĂƌŝĂ�ƐĞ�ŽďƚŝĞŶĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĚŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ͕�ƵŶŽ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƉůĂŶƚĂ�ĚŽŶĚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ďĂŹŽƐ͕�ĐŽŶ�
ĂƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ƐŽůĂƌ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƉůĂĐĂƐ�ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐĂƐ͘�^Ğ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂŶ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�Ǉ�ƵďŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽƐ�ƉĂŶĞůĞƐ�ĞŶ�ĂŶĞǆŽ�
ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ�ĚĞ�ĐůŝŵĂƚŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ͘�

^���/ME�,^�ϱ��s��h��/ME�����'h�^�

�ů�ŽďũĞƚŽ�ĞƐ�ůĂ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂŐƵĂƐ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͕�Ǉ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ͕�ĚĞ�ĞƐĐĂƐĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞďŝĚŽ�Ăů�ƵƐŽ�ĚĞů�
ĞĚŝĨŝĐŝŽ͘�
EŽ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĚƌĞŶĂũĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ă�ŶŝǀĞůĞƐ�ĨƌĞĄƚŝĐŽƐ͘�
>Ă�ƌĞĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞƐ�ƵŶŝƚĂƌŝĂ͕�ƌĞĐŽŐŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ŝŐƵĂů�ĨŽƌŵĂ�ĂŐƵĂƐ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ�Ǉ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ͘�
>Ă�ĐŽƚĂ�ĚĞů�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ŵĄƐ�ďĂũĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽƚĂ�ĚĞ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ͕�ĚĂĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂƌƋƵĞƚĂ�
ŐĞŶĞƌĂů�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�Ăů�ŶŝǀĞů�ĚĞů�ƚĞĐŚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶƚĂ�ƐſƚĂŶŽ͘�

/ŶƐƚĂůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĂŐƵĂƐ� ƉůƵǀŝĂůĞƐ� Ǉ� ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĂƌƋƵĞƚĂƐ� Ǉ� ĐŽůĞĐƚŽƌĞƐ� ĞŶƚĞƌƌĂĚŽƐ͕� ĐŽŶ� ĐŝĞƌƌĞƐ�
ŚŝĚƌĄƵůŝĐŽƐ͕�ĚĞƐĂŐƺĞ�ƉŽƌ�ŐƌĂǀĞĚĂĚ�Ă�ƵŶĂ�ĂƌƋƵĞƚĂ�ƐŝƚƵĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂŶƚĂ�ĚĞ�ƐſƚĂŶŽ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ŝŵƉƵůƐŝſŶ�
ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�

DĂƚĞƌŝĂů͗� � Ws�Ͳh�͞�͟�ĂĐƷƐƚŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽůŐĂĚŽ�Ǉ�Ws�Ͳh�͞�͟�ƉĂƌĂ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶƚĞƌƌĂĚŽ͘�
^ŝĨſŶ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů͗� � �Ŷ�ĐĂĚĂ�ĂƉĂƌĂƚŽ͘�
�ŽƚĞ�ƐŝĨſŶŝĐŽ͗� � WůĂŶŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂďůĞ�ĞŶ�ĂƐĞŽƐ͘�

DĂƚĞƌŝĂů͗� � Ws�Ͳh�͞�͟�ĂĐƷƐƚŝĐŽ�
^ŝƚƵĂĐŝſŶ͗� � sŝƐƚĂƐ͕�ĂĚŽƐĂĚĂƐ�Ă�ůŽƐ�ƉŝůĂƌĞƐ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ƉŽƐŝďůĞ͘�

DĂƚĞƌŝĂů͗� � Ws�Ͳh�͞�͟�ĂĐƷƐƚŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽůŐĂĚŽ�Ǉ�Ws�Ͳh�͞�͟�ƉĂƌĂ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶƚĞƌƌĂĚŽ͘�
^ŝƚƵĂĐŝſŶ͗� � dƌĂŵŽƐ�ĞŶƚĞƌƌĂĚŽƐ�ďĂũŽ�ƐŽůĞƌĂ�ĞŶ�ƉůĂŶƚĂ�ďĂũĂ�Ǉ�ƐſƚĂŶŽ�
� � � dƌĂŵŽƐ�ĐŽůŐĂĚŽƐ�ďĂũŽ�ĨŽƌũĂĚŽ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂ�ďĂũĂ͕�ƉƌŝŵĞƌĂ�Ǉ�ƐſƚĂŶŽ͘�sŝƐƚŽƐ�



�Ŷ�ďĂũĂŶƚĞƐ͗� � � � WŽƌ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĂůƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚŝůĂĐŝſŶ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐƵďŝĞƌƚĂ͘�
� � � � � �Ŷ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ͕�Ă�ƉŝĞ�ĚĞ�ďĂũĂŶƚĞ͘�
�Ŷ�ĐŽůĞĐƚŽƌĞƐ�ĞŶƚĞƌƌĂĚŽƐ͗�� � �Ŷ�ǌŽŶĂƐ�ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĐŽŶ�ĂƌƋƵĞƚĂƐ�ĐŽŶ�ƚĂƉĂƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĂďůĞƐ͘�
� � � � � �Ŷ�ǌŽŶĂƐ�ŝŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ŚĂďŝƚĂďůĞƐ�ĐŽŶ�ĂƌƋƵĞƚĂƐ�ĐŝĞŐĂƐ͕�ĐĂĚĂ�ϭϱŵ͘�
�Ŷ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ĐƵĂƌƚŽƐ�ŚƷŵĞĚŽƐ͗�� �ĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�ƉŽƌ�ĨĂůƐŽ�ƚĞĐŚŽ͘�
� � � � � ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ƐŝĨŽŶĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ͘�
� � � � � ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ďŽƚĞƐ�ƐŝĨſŶŝĐŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘�

�ů�ŵĂŶŐƵĞƚſŶ�ĚĞů�ŝŶŽĚŽƌŽ�ĐŽŶ�ĐĂďĞĐĞƌĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂďůĞ�ĚĞ�ƚĂƉſŶ�ƌŽƐĐĂĚŽ͘�

^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ǀĞŶƚŝůĂĐŝſŶ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�;ƉĂƌĂ�ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ�ĐŽŶ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ϳ�ƉůĂŶƚĂƐͿ�ƉĂƌĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŝĞƌƌĞƐ�
ŚŝĚƌĄƵůŝĐŽƐ͕�ƉƌŽůŽŶŐĂŶĚŽ�ůĂƐ�ďĂũĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂƐ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ϭ͘ϯϬŵ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵďŝĞƌƚĂ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ͘�
>ĂƐ�ƐĂůŝĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚŝůĂĐŝſŶ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ĞƐƚĄŶ�ƐŝƚƵĂĚĂƐ�Ă�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ϲ�ŵ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚŽŵĂƐ�ĚĞ�ĂŝƌĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�
ĐůŝŵĂƚŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚŝůĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂƐ�ƐŽďƌĞƉĂƐĂŶ�ĞŶ�ĂůƚƵƌĂ͘�
�ƐƚĂƐ�ƐĂůŝĚĂƐ�ĞƐƚĄŶ�ƉƌŽƚĞŐŝĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ĐƵĞƌƉŽƐ�ĞǆƚƌĂŹŽƐ͘�

�
�
�

>ĂƐ� ƚĂďůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ƌĞĐŽŐĞŶ� ůĂƐ� ĨŝĐŚĂƐ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂƐ�ĚĞů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ� ůşŵŝƚĞ�ĚĞ�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�ĂĐƷƐƚŝĐŽ͕�
ĐĂůĐƵůĂĚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ŽƉĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ĐĄůĐƵůŽ�ƌĞĐŽŐŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ϯ͘ϭ͘ϯ�;�d�����,ZͿ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ăů�ŵŽĚĞůŽ�
ƐŝŵƉůŝĨŝĐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ĂĐƷƐƚŝĐĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĚĞ�ůĂ�hE���E�ϭϮϯϱϰ͕�ƉĂƌƚĞƐ�ϭ͕�Ϯ�Ǉ�ϯ͘�
ΎEŽƚĂ͗�ůĂƐ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĂƐ�ĚĞƚĂůůĂĚĂƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƐĞ�ƌĞĐŽŐĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ŐƌĄĨŝĐĂ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͘�



�

� � �
�ƵĂůƋƵŝĞƌ� �;ϭͿ�
ŶŽ�ƉĞƌƚĞŶĞĐŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�
ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵƐŽ��
;Ɛŝ�ůŽƐ� �ŶŽ�
ĐŽŵƉĂƌƚĞŶ�ƉƵĞƌƚĂƐ�
Ž�ǀĞŶƚĂŶĂƐͿ�

�ůĞŵĞŶƚŽ�ďĂƐĞ�
ŵ�;ŬŐͬŵϮͿс�

�
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Ž�ǀĞŶƚĂŶĂƐͿ

�ůĞŵĞŶƚŽ�ďĂƐĞ�
�

ŵ�;ŬŐͬŵϮͿс�
�

� шZ��;Ě��Ϳс�
�
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;ϮͿ�� ^ſůŽ�ĞŶ�ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů�Ƶ�ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝŽ�
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� шZ��;Ě��Ϳс�
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;ϮͿ�� ^ſůŽ�ĞŶ�ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů�Ƶ�ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝŽ�
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�
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�

Z��;Ě��Ϳс
�

�ůĞŵĞŶƚŽ�ďĂƐĞ�
&ĄďƌŝĐĂ�ĚĞ�ĚŽƐ�ŚŽũĂƐ�

ŵ�;ŬŐͬŵϮͿс� ϭϴϰ
�

� шZ��;Ě��Ϳс ϱϴ
�

Z��;Ě��Ϳс Ͳ
�

�ƵĂůƋƵŝĞƌ� �;ϭͿ�
ŶŽ�ƉĞƌƚĞŶĞĐŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�
ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵƐŽ��
;Ɛŝ�ůŽƐ� �ŶŽ�
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Ž�ǀĞŶƚĂŶĂƐͿ
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ŵ�;ŬŐͬŵϮͿс� ϭϴϰ
�

� шZ��;Ě��Ϳс ϱϴ
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�



�
�

� � �

�ƵĂůƋƵŝĞƌ� �;ϭͿ�
ŶŽ�ƉĞƌƚĞŶĞĐŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�
ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵƐŽ��
�

&ŽƌũĂĚŽ�
&h�ďŽǀĞĚŝůůĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�Ϯϱнϱ�ĂƉƌŽǆĚ�

ŵ�;ŬŐͬŵϮͿс� ϯϯϯ

� шZ��;Ě��Ϳс ϱϯ
>Ŷ͕ǁ�;Ě�Ϳс� ϳϲ

�
^Ϭϭ�Dt�ϭϮ�

Z��;Ě��Ϳс ϲ
>ǁ�;Ě�Ϳс� Ϯϳ

dĞĐŚŽ�ƐƵƐƉĞŶĚŝĚŽ�
Z��;Ě��Ϳс Ͳ
>ǁ�;Ě�Ϳс� Ͳ
>ǁ�;Ě�Ϳс� Ͳ

�Ğ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�

&ŽƌũĂĚŽ�
ŵ�;ŬŐͬŵϮͿс�

� шZ��;Ě��Ϳс
>Ŷ͕ǁ�;Ě�Ϳс�

� Z��;Ě��Ϳс
>ǁ�;Ě�Ϳс�

dĞĐŚŽ�ƐƵƐƉĞŶĚŝĚŽ� Z��;Ě��Ϳс
>ǁ�;Ě�Ϳс�

�Ğ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�

&ŽƌũĂĚŽ�
�

ŵ�;ŬŐͬŵϮͿс�

� шZ��;Ě��Ϳс
>Ŷ͕ǁ�;Ě�Ϳс�

� Z��;Ě��Ϳс
>ǁ�;Ě�Ϳс�

dĞĐŚŽ�ƐƵƐƉĞŶĚŝĚŽ� Z��;Ě��Ϳс ϱ
>ǁ�;Ě�Ϳс�

�ƵĂůƋƵŝĞƌ� �;ϭͿ�
ŶŽ�ƉĞƌƚĞŶĞĐŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�
ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵƐŽ��
�

&ŽƌũĂĚŽ�
�

ŵ�;ŬŐͬŵϮͿс�

� ш
Z��;Ě��Ϳс

�
� Z��;Ě��Ϳс

�

dĞĐŚŽ�ƐƵƐƉĞŶĚŝĚŽ
� Z��;Ě��Ϳс

�

�Ğ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�

&ŽƌũĂĚŽ�
�

ŵ�;ŬŐͬŵϮͿс�
� шZ��;Ě��Ϳс

�
� Z��;Ě��Ϳс

�

dĞĐŚŽ�ƐƵƐƉĞŶĚŝĚŽ
� Z��;Ě��Ϳс

�

�Ğ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�

&ŽƌũĂĚŽ�
&ŽƌũĂĚŽ�ƉůĂŶƚĂ�ďĂũĂ�

ŵ�;ŬŐͬŵϮͿс�
� шZ��;Ě��Ϳс

�
� Z��;Ě��Ϳс

�

шdĞĐŚŽ�ƐƵƐƉĞŶĚŝĚŽ
� Z��;Ě��Ϳс

�

;ϭͿ�� ^ŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞĂ�ƌĞĐŝŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�Ž�ƌĞĐŝŶƚŽ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�

� � �

� ϲϬ�
�

�ĂƌƉŝŶƚĞƌşĂ�ĨŝũĂ�ĐŽŶ�ǀŝĚƌŝŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�;ůĂŵŝŶĂƌͿ�ĚĞ�
ĚŽďůĞ�ĐĂƉĂ�н�ĐĄŵĂƌĂ�ĚĞ�ĂŝƌĞ�н�ǀŝĚƌŝŽ�ƐŝŵƉůĞ ш

�



^h�^���/ME�ϲǐ͘Ͳ��KE�/�/KE�^����h^K�����^W��d��h>K͕�Z�hE/ME�z�,K^d�>�Z1�͘�

ϭ͘� ^ŝŶ� ƉĞƌũƵŝĐŝŽ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŐůĂŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ƐĞĐƚŽƌŝĂů� ƋƵĞ� ůĞ� ƐĞĂ� ƉƌŽƉŝĂ͕� ĞƐ� ĚĞ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� ůŽ� ƐĞŹĂůĂĚŽ� ƉĂƌĂ� Ğů� ƵƐŽ� ďĄƐŝĐŽ�
ĐŽŵĞƌĐŝŽ͘�

Ϯ͘� >ŽƐ� ĐŽŶĚƵĐƚŽƐ� ĚĞ� ǀĞŶƚŝůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŚƵŵŽƐ� ŶŽ� ƉŽĚƌĄŶ� ƐĞƌǀŝƌ� Ŷŝ� ƐĞƌǀŝƌƐĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚĞ� ŽƚƌŽƐ� ůŽĐĂůĞƐ� Ž�
ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ĞƐƚĠ�ƐŝƚƵĂĚŽ�Ğů�ůŽĐĂů�
�

�� ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ� ůĞŐĂůŝǌĂĐŝſŶ� ƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĞǆƉƌĞƐĂĚĂƐ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă� ǌŽŶĂ�ĚĞƐƚŝŶĂĚĂ�Ăů� ƉƷďůŝĐŽ�ĞŶ�Ğů�
�ƌƚşĐƵůŽ�ƐŽďƌĞ�ƉŽƐŝĐŝſŶ͕�Ǉ�Ă�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ͘�

�
�

^h�^���/ME�ϯǐ͘Ͳ��KE�/�/KE�^���>�h^K�����KD�Z�/K�z�^�Zs/�/K^͘�

� >Ă� ǌŽŶĂ� ĚĞƐƚŝŶĂĚĂ� Ăů� ƉƷďůŝĐŽ� ŶŽ� ƉŽĚƌĄ� ƐĞƌǀŝƌ� ĚĞ� ƉĂƐŽ� Ŷŝ� ƚĞŶĞƌ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ� ĚŝƌĞĐƚĂ� ĐŽŶ� ŶŝŶŐƵŶĂ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘� >ŽƐ�
ůŽĐĂůĞƐ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ� Ƶ� ŽƚƌŽƐ� ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� Ǉ� ƐƵƐ� ĂůŵĂĐĞŶĞƐ� ŶŽ� ƉŽĚƌĄŶ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƌƐĞ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ͕� ĐĂũĂ� ĚĞ�
ĞƐĐĂůĞƌĂ�Ŷŝ�ƉŽƌƚĂů͕�Ɛŝ�ŶŽ�ĞƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŚĂďŝƚĂĐŝſŶ�Ž�ƉĂƐŽ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ͕�ĐŽŶ�ƉƵĞƌƚĂ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�ĚĞ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ăů�ĨƵĞŐŽ�
ƋƵĞ�ĞǆŝũĂ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ŝŶĐĞŶĚŝŽƐ͘�

�>ŽƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞǌĐĂŶ�ĞŶ�ƉƌŝŵĞƌ�ƐſƚĂŶŽ�Ǉ�ƐĞŵŝƐſƚĂŶŽ�ŶŽ�ƉŽĚƌĄŶ�ƐĞƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ůŽĐĂů�
ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕� Ăů� ƋƵĞ� ƐĞ� ƵŶŝƌĄŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĞƐĐĂůĞƌĂƐ� Ǉ� ŽƚƌŽƐ� ŚƵĞĐŽƐ͘� �� ůŽƐ� ĞĨĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ĞƐƚĂ� ĐŽŶĚŝĐŝſŶ͕� ƐĞ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂƌĄ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶƚĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĐƵǇĂ�ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ĐŽŝŶĐŝĚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞ�
ůĂ�ƉůĂŶƚĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ͘�WŽƌ�ůŽ�ŵĞŶŽƐ�Ğů�ϭϱй�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĚĞďĞƌĄ�ĚŝƐƉŽŶĞƌƐĞ�ĐŽŵŽ�ĂďĞƌƚƵƌĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ĂŵďĂƐ�ƉůĂŶƚĂƐ͘�
�ƐƚĞ� ϭϱй�ƉŽĚƌĄ� ŽďƚĞŶĞƌƐĞ� ƉŽƌ� ůĂ� ƐƵŵĂ�ĚĞ� ƚŽĚĂ� ĐůĂƐĞ� ĚĞ� ŚƵĞĐŽƐ� Ǉ� ĞƐĐĂůĞƌĂƐ͘� >Ă� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĚĞ� Ăů�ŵĞŶŽƐ� ƵŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĂďĞƌƚƵƌĂƐ�ŶŽ�ƉŽĚƌĄ�ƐĞƌ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϭϱ�ŵϸ�Ž�Ăů�ϭϱй�ĂůƵĚŝĚŽ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝŽ�Ɛŝ�ĨƵĞƌĞ�ŵĞŶŽƌ͘�>Ă�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ƐĞƌĄ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�
Ăů�ϱϬй�ĚĞ� ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞů�ƐſƚĂŶŽ͘��ŶĄůŽŐĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�Ă� ůĂƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƉĄƌƌĂĨŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ƐĞƌĄŶ�ĞǆŝŐŝďůĞƐ�
ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ƉůĂŶƚĂƐ� ƉƌŝŵĞƌĂƐ͘� �� ĞƐƚŽƐ� ĞĨĞĐƚŽƐ� ƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĄ� ƚŽĚĂ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� Ʒƚŝů� ĚĞƐƚŝŶĂĚĂ� Ă� ůĂ� ƉĞƌŵĂŶĞŶĐŝĂ� ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘�

�
� �ů� ĐŽŶĐĞƉƚŽ� ͞ƉůĂŶƚĂƐ� ƉƌŝŵĞƌĂƐ͟� ĚĞďĞ� ƌĞĨĞƌŝƌƐĞ� ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ă� ĂƋƵĞůůĂƐ� ƉůĂŶƚĂƐ� ƉƌŝŵĞƌĂƐ� Ž� ĞŶƚƌĞƉůĂŶƚĂƐ� ƋƵĞ�

ĨŽƌŵĞŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ůŽĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƐŝƚƵĂĚŽ�ĞŶ�ƉůĂŶƚĂ�ďĂũĂ�Ǉ�ƚĞŶŐĂŶ�ĂĐĐĞƐŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĐĂůůĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĐŝƚĂĚŽ�ůŽĐĂů�ƉŽƌ�ĞƐƚĂƌ�
ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�Ăů�ŵŝƐŵŽ͘�WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ƋƵĞĚĂŶ�ĞǆĐůƵŝĚŽƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ͕�ƚŽĚŽƐ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ůŽĐĂůĞƐ�
ƐŝƚƵĂĚŽƐ�ĞŶ�ƉůĂŶƚĂƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ĚĞƐǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�ĚĞů� ůŽĐĂů�ĚĞ� ůĂ�ƉůĂŶƚĂ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�
ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ƚŝƉŽůſŐŝĐŽ͕�ǀŽůƵŵĠƚƌŝĐŽ�Ž�ĨƵŶĐŝŽŶĂů͘�

�



>Ă�ĂůƚƵƌĂ�ůŝďƌĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞƐƚŝŶĂĚĂ�Ăů�ƉƷďůŝĐŽ�ĞŶ�ůŽĐĂůĞƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ĞƐ�ĚĞ�Ϯ͕ϳϬ�ŵĞƚƌŽƐ͘��Ŷ�Ğů�ƌĞƐƚŽ͕�

�

ϭ͘�>Ă�ǌŽŶĂ�ĚĞƐƚŝŶĂĚĂ�Ăů�ƉƷďůŝĐŽ�ĐƵŵƉůŝƌĄ�ĐŽŶ�ůŽ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ƐƵƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ďĂƌƌĞƌĂƐ͘�
Ϯ͘�WĂƌĂ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ŶŽ�ĂĐĐĞƐŝďůĞ�Ăů�ƉƷďůŝĐŽ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƵŶ�ĂŶĐŚŽ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ĞƐĐĂůĞƌĂ�ĚĞ�ϭ�ŵĞƚƌŽ͘�
ϯ͘��Ŷ�ůŽƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϳϱϬ�ŵϸ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ůĂƐ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝŽŶĞƐ�ƚĞŶĚƌĄŶ�ƵŶĂ�ĂŶĐŚƵƌĂ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ϭ͕ϰϬ�ŵĞƚƌŽƐ͘��

�

^Ğ�ĞǆŝŐĞ� ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�WƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞƚĂůůĂĚŽƐ�ĚĞ� ůĂƐ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ�Ǉ� ǀĞŶƚŝůĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌĄŶ�
ĐƵŵƉůŝƌ�ůĂ�EŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĂƉůŝĐĂďůĞ͘�

�

�>ŽƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ͗�
ĂͿ�,ĂƐƚĂ�ϭϬϬ�ŵϸ͕�ƵŶ�ŝŶŽĚŽƌŽ�Ǉ�ƵŶ�ůĂǀĂďŽ͘�
ďͿ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ϮϬϬ�ŵϸ�ŵĄƐ͕�Ž�ĨƌĂĐĐŝſŶ͕�ƐĞ�ĂƵŵĞŶƚĂƌĄ�ƵŶ�ŝŶŽĚŽƌŽ�Ǉ�ƵŶ�ůĂǀĂďŽ͘�
ĐͿ���ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ϭϬϬ�ŵϸ�ƐĞ�ŝŶƐƚĂůĂƌĄŶ�ĐŽŶ�ĂďƐŽůƵƚĂ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ƐĞŹŽƌĂƐ�Ǉ�ĐĂďĂůůĞƌŽƐ͘�
� �Ŷ� ůŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ŚŝŐŝĠŶŝĐŽƐ� ĚĞ� ĐĂďĂůůĞƌŽƐ͕� ƐĞ� ŝŶƐƚĂůĂƌĄŶ� ƵƌŝŶĂƌŝŽƐ� ĐŽŶ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůŽƐ� /ŶŽĚŽƌŽƐ� ĞŶ� ŶƷŵĞƌŽ�

ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ͘�
��Ŷ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐĂƐŽ͕�ĞƐƚŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŶŽ�ƉŽĚƌĄŶ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ǉ͕�ƉŽƌ�ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕�

ĚĞďĞƌĄŶ� ŝŶƐƚĂůĂƌƐĞ� ĐŽŶ�ƵŶ� ǀĞƐƚşďƵůŽ�Ž� ǌŽŶĂ�ĚĞ� ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ͘��� ĞƐƚŽƐ� ĞĨĞĐƚŽƐ� ƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĄ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� Ʒƚŝů� ĚĞ�ƵƐŽ�
ƉƷďůŝĐŽ͘�

��Ŷ�ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ�Ž�ůŽĐĂůĞƐ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ŝŶƐƚĂůĞŶ�ǀĂƌŝĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ƉŽĚƌĄŶ�ĐŽŵƉĂƌƚŝƌƐĞ�ůŽƐ�ĂƐĞŽƐ͕�ŵĂŶƚĞŶŝĞŶĚŽ�Ğů�
ŶƷŵĞƌŽ�Ǉ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƚŽƚĂů͘�



���ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ϴϬϬ�ŵϸ͕� ůĂ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ�ƉŽĚƌĄ� ƐĞƌ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� Ă� ůĂ�ƋƵĞ� ƐĞ�ĚĞĚƵĐĞ�ĚĞ� ůĂ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�
�ƉĂƌƚĂĚŽ�ϭ͕�ƉƌĞǀŝĂ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ŝĚŽŶĞŝĚĂĚ�

��ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĞŐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵĂƐ�ůĂƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�Ă�ƉŽƐŝĐŝſŶ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ͘�

�

Z�'>�D�EdK��������^/�/>/����z�^hWZ�^/ME������ZZ�Z�^��E���^d/>>��z�>�ME�

�ĂĚĂƐ� ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĨŽƌŵĂůĞƐ�Ǉ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĂƐ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WƌŽǇĞĐƚŽ��ĄƐŝĐŽ�Ǉ�ĚĞ��ũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ��ĞŶƚƌŽ�^ŽĐŝĂů�ĠƐƚĞ�
ĐƵŵƉůĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ƌĞƋƵĞƌŝĚĂƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĂƌƚŝĐƵůĂĚŽ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞ͘�

d1dh>K�//�
����^/�/>/����z�^hWZ�^/ME������ZZ�Z�^͘�

��W1dh>K�/�
��ZZ�Z�^��ZYh/d��dME/��^�

^���/ME�ϭ�
��/&/���/KE�^����h^K�Wj�>/�K�

Ă͘�� �ů� ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ� ĚĞ� ĂĐĐĞƐŽ� Ăů� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ĚĞ� ůĂ� ĞĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ǀşĂ� ƉƷďůŝĐĂ� ĞƐƚĄ� ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ� ƐĞŹĂůŝǌĂĚŽ� ĐŽŶ�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ůƵŵŝŶŽƐŽƐ͕�ĚĞƐƉƌŽǀŝƐƚŽ�ĚĞ�ďĂƌƌĞƌĂƐ�Ǉ�ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉŝĚĂŶ�Ž�ĚŝĨŝĐƵůƚĞŶ�ůĂ�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ͘�

Đ͘� >Ă�ƉƵĞƌƚĂ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞů�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ�ĂĐĐĞƐŝďůĞ�ĞƐƚĄ�ƐĞŹĂůĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ƚĂů͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�ůĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�;ƐĂůŝĚĂϭͿ͘�

Ă͘� �Ŷ�ĞůůŽƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŝŶƐĐƌŝďŝƌ�ƵŶĂ�ĐŝƌĐƵŶĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ϭ͕ϮϬŵ�ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ƐŝŶ�ƐĞƌ�ďĂƌƌŝĚĂ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ͘�
Ě͘� >Ă�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ�ĚĞ�ĐƌŝƐƚĂů�ƐĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�ŵĂƌĐĂŶĚŽ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ�ĐƌŽŵĄƚŝĐŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĨŽŶĚŽ͘�
Ő͘� WŽƌ� ƚƌĂƚĂƌƐĞ� ĚĞ� ƵŶ� ǀĞƐƚşďƵůŽ� ĂĚĂƉƚĂĚŽ� ƐĞ� ƉƵĞĚĞ� ŝŶƐĐƌŝďŝƌ� ƵŶ� ĐşƌĐƵůŽ� ĚĞ� ϭ͕ϱϬ� ĚĞ� ĚŝĄŵĞƚƌŽ� ƐŝŶ� ŝŶƚĞƌĨĞƌŝƌ� ĐŽŶ� ůĂƐ�

ƉƵĞƌƚĂƐ͘�

Ă͘� >ĂƐ� ƉƵĞƌƚĂƐ� ƚŝĞŶĞŶ�ƵŶ� ŚƵĞĐŽ� ůŝďƌĞ� ĚĞ� ƉĂƐŽ� ĚĞ� Ăů�ŵĞŶŽƐ� Ϭ͕ϴϬŵ͘� ^ŝ� ŚĂǇ�ŵĄƐ� ĚĞ� ƵŶĂ�ŚŽũĂ� Ăů�ŵĞŶŽƐ� ƵŶĂ� ĚĞũĂ� ƵŶ�
ĞƐƉĂĐŝŽ�ůŝďƌĞ�ŶŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�Ϭ͕ϴϬŵ͘�



^Ğ�ĂƐĞŐƵƌĂ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ƵŶ� ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽ�ĐŽŶ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞů�ϲй�ĚĞ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ſƉƚŝŵĂ�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�ǀĞƐƚşďƵůŽƐ͕�ƉĂƐŝůůŽƐ͕�
ŚƵĞĐŽƐ�ĚĞ�ƉĂƐŽ͕�ƉƵĞƌƚĂƐ͕�ƐĂůŝĚĂƐ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĂŶĄůŽŐŽƐ͘�

Ă͘� >ŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�ƐŽŶ�ĂŶƚŝĚĞƐůŝǌĂŶƚĞƐ͕�
ď͘� >ĂƐ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ�ƋƵĞ�ĨŽƌŵĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ�ĞǀŝƚĂŶ�Ğů�ĚĞƐůƵŵďƌĂŵŝĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ƌĞĨůĞǆŝſŶ͘�
Đ͘� ,ĂǇ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ�ĚĞ�ĐŽůŽƌ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ�ǀĞƌƚŝĐĂůĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞƐ͘�

^ŽŶ�ƚĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŝŶƐĐƌŝďŝƌ�ĞŶ�ĞůůŽƐ�ƵŶĂ�ĐŝƌĐƵŶĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ϭ͕ϱϬ�ŵ�ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ƐŝŶ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞƌĨŝĞƌĂ�ĞŶ�Ğů�ďĂƌƌŝĚŽ�ĚĞ�
ůĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ�

Ă͘� ^Ğ�ŝŶƐĐƌŝďĞ�ƵŶ�ĐşƌĐƵůŽ�ĚĞ�ϭ͕ϮϬŵ�ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ͘�
ď͘� EŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ŶŝŶŐƷŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉĂƐŝůůŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϭϬŵ͘�
Đ͘� �ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĚĂ�ƵŶ�ĞƐƚƌĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƐŝůůŽƐ�ĂĚĂƉƚĂĚŽƐ�ĠƐƚĞ�ŶŽ�ĞƐ�ŵĞŶŽƌ�ĚĞ�Ϭ͕ϵϬŵ�ĚĞ�ĂŶĐŚƵƌĂ�Ǉ�ĚĞ�

Ϭ͕ϵϬŵ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ĞƐƚĄ�ƐĞƉĂƌĂĚŽ�ĚĞ�ŽƚƌŽ�ĂŶĄůŽŐŽ�ƉŽƌ�ŶŽ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ϰŵ͘�

Ă͘� ��ĂŵďŽƐ�ůĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŝŶƐĐƌŝďŝƌ�ƵŶĂ�ĐŝƌĐƵŶĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ϭ͕ϮϬŵ�ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ƐŝŶ�ƐĞƌ�ďĂƌƌŝĚĂ�ƉŽƌ�ůĂƐ�
ŚŽũĂƐ͘�

ď͘� >ŽƐ�ƚŝƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ͕�ĐŽŶ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ�Ž�ĚĞ�ƉĂůĂŶĐĂ͕�ĞƐƚĄŶ�ƐŝƚƵĂĚŽƐ�Ă�ƵŶĂ�ĂůƚƵƌĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞ�ϭŵ͘�
Đ͘� >ĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĚĞ�ǀŝĚƌŝŽ�ĐŽŶƐƚĂŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚŽďůĞ�ďĂŶĚĂ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ�ĚĞ�ĐŽůŽƌ͘�

Ă͘� �ŝƐƉŽŶĞŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƌĞǀŝŽ�Ǉ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĂů�ƉƵĞĚĞ�ŝŶƐĐƌŝďŝƌƐĞ�ƵŶ�ĐşƌĐƵůŽ�ĚĞ�ϭ͕ϱϬŵ�ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�
ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ͘�

ď͘� >Ă�ĚŝƌĞĐƚƌŝǌ�ĞƐ�ǀĞƌƚŝĐĂů͘�
Đ͘� >Ă�ĂŶĐŚƵƌĂ�ůŝďƌĞ�ŵşŶŝŵĂ�ĞƐ�ĚĞ�ϭ͕ϮϬŵ͘�
Ğ͘� �ů�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ�ĞƐ�ŶŽ�ĚĞƐůŝǌĂŶƚĞ͘�
Ĩ͘� ^Ğ�ƐĞŹĂůĂ�Ğů�ŝŶŝĐŝŽ�Ǉ�Ğů�ĨŝŶĂů�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĨƌĂŶũĂ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ĐŽůŽƌ�Ǉ�ƚĞǆƚƵƌĂ͕�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂŶĐŚƵƌĂ�ĚĞ�ϭŵ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�

ŵĂƌĐŚĂ͘�
Ő͘� �ŽŵŽ�ůĂ�ƌĂŵƉĂ�ƚŝĞŶĞ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ƚƌĂŵŽ�ĚĞ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ϯŵ�ĂĚŵŝƚĞ�ƵŶĂ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ϭϭйфϭϮй�ŵĄǆŝŵŽ�ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ͘�
Ś͘��ŽŶƚĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ĂƐĐĞŶƐŽƌ�ĂĐĐĞƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉůĂŶƚĂƐ͘�

ϭ͘�^Ğ�ĐƵŵƉůĞŶ�ůĂƐ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů��ŶĞǆŽ�//͘�
Ϯ͘��ů�ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĂĐĐĞƐŝďůĞ�ƉĂƌĂ�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ĂĐĐĞĚĞ�Ă�ůŽƐ�ďĂŹŽƐ�ĂĚĂƉƚĂĚŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ĂĚĂƉƚĂĚŽ͘�

Ă͘� >ĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ�ĚĞũĂŶ�ƵŶ�ŚƵĞĐŽ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƐŽ�ĚĞ�Ϭ͕ϴϬŵ͘�



ď͘� >ŽƐ�ƚŝƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ͕�ĐŽŶ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ�Ž�ĚĞ�ƉĂůĂŶĐĂ͕�ĞƐƚĄŶ�ƐŝƚƵĂĚŽƐ�Ă�ƵŶĂ�ĂůƚƵƌĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞ�ϭŵ͘�
Đ͘� >ŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚĞŶĂ�ůůĞǀĂŶ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉƌĞĐŝƐĂ�Ğů�ŐŝƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŹĞĐĂ�Ǉ�ƉŽƐŝďŝůŝƚĂŶ�ůĂ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞƐĚĞ�

Ğů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƵƌŐĞŶĐŝĂ͘�
Ğ͘� >ŽƐ�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽƐ�ƐĞƌĄŶ�ŶŽ�ĚĞƐůŝǌĂŶƚĞƐ͘�
Ő͘� >Ă�ŐƌŝĨĞƌşĂ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ƚŝƉŽ�ŵŽŶŽ�ŵĂŶĚŽ�Ž�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͘�
Ś͘�ŝ͘�ũ͘�Ŭ͘�ů͘�^Ğ�ĐƵŵƉůĞ͘�
ŵ͘� �ů�ĂƐĞŽ�ĂĐĐĞƐŝďůĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƐƵ�ůĂǀĂďŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͘�
Ŷ͘� �Ŷ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͕�ŚĂĐŝĂ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�Ž�ĚĞ�ǀĞƐƚƵĂƌŝŽ͕�ĚĞ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŝŶƐĐƌŝďŝƌ�

ƵŶ�ĐşƌĐƵůŽ�ĚĞ�ϭ͕ϮϬŵ�ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ͘�

Ă͘� �ƐĞŽƐ� ĂĚĂƉƚĂĚŽƐ͗� ^Ğ� ƉƵĞĚĞ� ŝŶƐĐƌŝďŝƌ� ƵŶ� ĐşƌĐƵůŽ� ĚĞ� ϭ͕ϱϬŵ� ĚĞ� ĚŝĄŵĞƚƌŽ� ůŝďƌĞ� ĚĞ� ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ͘� ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ĞŶ�
ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐĂƐŽ͕�ĐŽŵŽ�ǇĂ�ƐĞ�ŚĂ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ͕�Ăů�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ƐĞ�ĂĚŵŝƚĞ�ϭ͘ϮϬ�ŵĞƚƌŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƐĞŽ�ĂĚĂƉƚĂĚŽ͘�

ď͘�Đ͘�Ě͘�Ğ͘�Ĩ͘�Ő͘�^Ğ�ĐƵŵƉůĞŶ͘�

ϭ͘� >ŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� Ǉ� ƌĞĐŝŶƚŽƐ�ĞŶ� ůŽƐ�ƋƵĞ� ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŶ�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞƉŽƌƚŝǀŽƐ͕� ůĂƐ� ƐĂůĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐĐŝŽŶĞƐ͕�
ƚĞĂƚƌŽƐ͕�ƉĂůĂĐŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶŐƌĞƐŽƐ͕�ĂƵůĂƐ͕�ƐĂůĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�Ǉ͕�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ůŽƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ͕�ƐĂůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂĐƚŽƐ�
Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ĐŽŶ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĂŶĄůŽŐĂƐ͕�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄŶ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƌĞƐĞƌǀĂĚŽƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ƉƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�
ƌĞĚƵĐŝĚĂ�Ǉ�ĚĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂƐ�ƐĞŶƐŽƌŝĂůĞƐ͘��
�Ŷ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ŶŽ�ĚŝƐƉŽŶĞŵŽƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĐŽŶ�ƚĂůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͘�

ϯ͘�>ŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�Ǉ�ůĂƐ�ĂůĂƌŵĂƐ�ƐŽŶ�ĚĞ�ĨĄĐŝů�ƵƐŽ�ƉĂƌĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĚĞ� ŵŽǀŝůŝĚĂĚ� ƌĞĚƵĐŝĚĂ� Ž� ĐŽŶ� ŝŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͘� �ƐƚĄŶ� ƐŝƚƵĂĚŽƐ� ĞŶƚƌĞ� Ϭ͕ϵϬŵ� Ǉ� ϭ͕ϮϬŵ� ĚĞ� ĂůƚƵƌĂ� Ǉ� ĚĞ� ĐŽůŽƌ�
ĐŽŶƚƌĂƐƚĂĚŽ͘�
ϰ͘�/ůƵŵŝŶĂĐŝſŶ͗�
Ă͘� ^Ğ�ĐŽŶƐŝŐƵĞŶ�ƵŶŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ŵşŶŝŵŽƐ�ĚĞ�ϮϬϬ�ůƵǆ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ͘��
ď͘� ^Ğ�ĚĞƐƚĂĐĂŶ�ĐŽŶ�ůƵǌ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ůŽƐ�ĐĂƌƚĞůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽƐ͘�
Đ͘� ^Ğ�ĞǀŝƚĂ�Ğů�ĚĞƐůƵŵďƌĂŵŝĞŶƚŽ͕�
�

WŽƌ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ŝ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞƌŽŐĂƚŽƌŝĂ�ƷŶŝĐĂ�͞�ĞƌŽŐĂĐŝſŶ�EŽƌŵĂƚŝǀĂ͕͟�ĚĞů�Z��ϯϭϰͬϮϬϬϲ͕�ĚĞ�ϭϳ�ĚĞ�DĂƌǌŽ͕�ƉŽƌ�Ğů�
ƋƵĞ� ƐĞ� ĂƉƌƵĞďĂ� Ğů� �ſĚŝŐŽ� dĠĐŶŝĐŽ� ĚĞ� ůĂ� �ĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͕� ƋƵĞĚĂŶ� ĚĞƌŽŐĂĚŽƐ� ůŽƐ� ĂƌƚşĐƵůŽƐ� Ϯ� Ăů� ϵ͕� ĂŵďŽƐ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕� Ǉ� ůŽƐ�
ĂƌƚşĐƵůŽƐ�ϮϬ�Ă�Ϯϯ͕�ĂŵďŽƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ĞǆĐĞƉƚŽ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�Ϯ�ĚĞů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϮϬ�Ǉ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ϯ�ĚĞů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϮϮ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�Z�͘�
EƵĞƐƚƌŽ�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ŶŽ�ĂůŽũĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŶ�ĞƐƚĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ĚĞ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽ͘�



�ĂĚŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƚƌĂƚĂ� ĚĞ� ƵŶ� ƵƐŽ� ĚŽĐĞŶƚĞ͕� ĐŽŶ� ĂƵůĂƐ� ƉŽůŝǀĂůĞŶƚĞƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŵŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƵĞĚĞ� ĞŶĐƵĂĚƌĂƌ� ĞŶ� ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�
ĞƉşŐƌĂĨĞƐ�ĚĞů�ĂŶĞǆŽ�s�ĚĞ� ůĂ�>ĞǇ�ĚĞ�WƌĞǀĞŶĐŝſŶ��ŵďŝĞŶƚĂů�ĚĞ��ĂƐƚŝůůĂ�Ǉ�>ĞſŶ�ƉŽƌ� ůŽ�ƋƵĞ� ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞ��ĞŶƚƌŽ�^ŽĐŝĂů�
ƐĞƌşĂ�ƵŶĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ƐŽŵĞƚŝĚĂ�Ăů�ƌĠŐŝŵĞŶ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘��ŝĐŚŽƐ�ĞƉşŐƌĂĨĞƐ�ƐĞƌşĂŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�

�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ͕�ĞǆĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ďĂŝůĞ�Ǉ�ŵƷƐŝĐĂ�
KĨŝĐŝŶĂƐ͕� ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ� Ǉ� � ĐŽŶ� ƵŶĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�

ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϭ͘ϱϬϬ�ŵ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ĐƵǇĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ͕�ĚŝƐĞŹŽ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ůĞ�
ƉĞƌŵŝƚĂ�ĚĂƌ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ�ĞŶĞƌŐĠƚŝĐĂ͘�

DƵƐĞŽƐ͕�ĐŽůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ŵƵƐĞŽŐƌĄĨŝĐĂƐ͕�ĐĂƐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ƉƌŽƚĞŐŝĚŽƐ�Ǉ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ůŝŐĂĚŽƐ�Ă�
ĞƐƉĂĐŝŽƐ�Ž�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ďŝĞŶĞƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĐƵůƚƵƌĂů͕� �Ǉ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͘�

�Ğ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͘�
�Ŷ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�ƉƌĞĐŝƚĂĚĂ�ůĞǇ͕�>Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ͗�
ĂͿ�hŶĂ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ůĂ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ͘�

ďͿ� hŶĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ� ĂŵďŝĞŶƚĂů� ƋƵĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ůĂƐ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ͕� ĐĂƚĂůŽŐĂĐŝŽŶĞƐ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ� ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�
ũƵƐƚŝĨŝĐĂĚĂ͕� ŵĞĚŝĚĂƐ� ĐŽƌƌĞĐƚŽƌĂƐ͕� ĐŽŶƚƌŽůĞƐ� ĞĨĞĐƚƵĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶĨŝƌŵĂƌ� ůĂ� ŝĚŽŶĞŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂƐ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ĐŽƌƌĞĐƚŽƌĂƐ� Ǉ�
ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�

�

�ƌƚ͘Ϯϱ͘�ϯ͘Ͳ�WĂƌĂ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�ĚĞ�ĂŝƌĞ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ϭ�ŵ͘� ĐƷďŝĐŽ�ƉŽƌ� ƐĞŐƵŶĚŽ� ůĂ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ� ƚĞŶĚƌĄ�ƋƵĞ� ƐĞƌ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�
ĐŚŝŵĞŶĞĂ�ĐƵǇĂ�ĂůƚƵƌĂ�ƐƵƉĞƌĞ�ĚŽƐ�ŵĞƚƌŽƐ�ůĂ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ŵĄƐ�ĂůƚŽ͕�ƉƌſǆŝŵŽ�Ž�ĐŽůŝŶĚĂŶƚĞ͕�ĞŶ�ƵŶ�ƌĂĚŝŽ�ĚĞ�ϭϱ�ŵĞƚƌŽƐ͘�
>Ă�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐůŝŵĂƚŝǌĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƐŝƚƷĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĐĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ� ůŝŐĞƌŽ� ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĂƐĐĞŶƐŽƌ�Ǉ� ůĂ�ĞƐĐĂůĞƌĂ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�
ƐŽďƌĞ� ůĂ� ƌĂƐĂŶƚĞ͕� Ǉ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ƉƌŽƚĞŐŝĚŽ�ƉŽƌ� ƵŶ� ĐĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ�ƉĞƌŝŵĞƚƌĂů� ĐŽŶ� ĂďƐŽƌĐŝſŶ� ĂĐƷƐƚŝĐĂ� Ă�ŵĄƐ�ĚĞ�Ϯŵ�ĚĞ�
ĂůƚƵƌĂ�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐƵŵƉůĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŽƌĚĞŶĂŶǌĂ͘�

�ů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĚĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ� ŶŽ� ĞƐ� ƵŶĂ� ŶƵĞǀĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ� ĞĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ƐŝŶŽ� ůĂ� ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶ� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͘�
sĂůůĂĚŽůŝĚ�ĐƵĞŶƚĂ�ǇĂ�ĐŽŶ�DĂƉĂ�ĚĞů�ZƵŝĚŽ�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ��ŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ��ǀĂůƵĂĐŝſŶ��ĐƷƐƚŝĐĂ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƉƌĞǀĠŶ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�
ƐŽŶŽƌŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůĂ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƐŝƚƷĂ�Ğů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ͘�^Ğ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŽƐ�ĐĂůůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͕�ůĂ�
ĐĂůůĞ�WĂǀŽ�ZĞĂů�Ǉ� ůĂ� ĐĂůůĞ��ŽƌǌĂů� ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ĂĐƷƐƚŝĐŽ�ĞŶƚƌĞ�ϱϱͲϲϬ�ďĂ͘� >ĂƐ�ĐĂůůĞƐ�ƋƵĞ� ƌŽĚĞĂŶ�Ă� ůĂ�ŵĂŶǌĂŶĂ�
ƚŝĞŶĞŶ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ƐŽŶŽƌŽ�ŵĂǇŽƌ͕�ůůĞŐĂŶĚŽ�ĞŶ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�Ă�ůŽƐ�ϳϬ��ďĂ͘��



�

WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ĞŶ�Ğů�ŐƌĄĨŝĐŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕�Ğů�ŶŝǀĞů�ƐŽŶŽƌŽ�ƋƵĞ�ƌŽĚĞĂ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�
ƚŽƌŶŽ�Ă�ůŽƐ�ϱϱͲϲϬ�Ěď͕�ŵĞŶŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ϲϲ�ƋƵĞ�ĞƐƚŝƉƵůĂ�ůĂ�ůĞǇ�ĐŽŵŽ�ǀĂůŽƌ�ŽďũĞƚŝǀŽ͘�

>Ă�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĂ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ĐŽŵŽ� ůĞǀĞŵĞŶƚĞ�ƌƵŝĚŽƐĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ǀĂŶ�Ă�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ĞŶ� ĞůůĂ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ� Ž� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƉƷďůŝĐĂ� ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐŝĂ͘� dŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�
ĐƵŵƉůŝƌĄŶ�ĐŽŶ�Ğů�ůşŵŝƚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĚĞ�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ƌƵŝĚŽ͘�
WŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ͕� ŶƵĞƐƚƌĂ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ� ƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ĚĞ� ƚŝƉŽ� //� Ǉ� ƐĞŐƷŶ� ůĂ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ� ƚĂďůĂ� ƐĞ� ƚĞŶĚƌşĂ� ƋƵĞ� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ� ƵŶ�
ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�ĂĐƷƐƚŝĐŽ�ŵşŶŝŵŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ƋƵĞ�ƌŽĚĞĂŶ�Ğů�ƉĞƌşŵĞƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůĂ͘�



�
^Ğ� ĚĞďĞƌĄ� ƉŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ� ĂƐĞŐƵƌĂƌ� ƵŶ� ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ� ĂĐƷƐƚŝĐŽ� ĚĞ� ϯϱ� �ďĂ͕� ƚĂŶƚŽ� ĞŶ� ŚŽƌĂƌŝŽ� ĚŝƵƌŶŽ� ĐŽŵŽ� ŶŽĐƚƵƌŶŽ͘� �ů�
ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĐƵŵƉůĞ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ĞƐƚĞ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�ĂĐƷƐƚŝĐŽ͘�

�
�
^ĞŐƷŶ�ůĂ�>ĞǇ�ĚĞů�ZƵŝĚŽ�ŶŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ĞŶ�ƵŶ� ͕�Ăů�ƚƌĂƚĂƌƐĞ�ĚĞ�ƵŶ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů͘�
�ĂĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ǀĂ�Ă�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ƵƐŽ�ĚŝƵƌŶŽ͕�Ğů�ůşŵŝƚĞ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝſŶ�Ăů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĞƐ�ĚĞ�ϱϱĚ��͘��Ɛ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƵƐŽ�
ŚĂďŝƚƵĂů�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ͕�ĐƵŵƉůĞ�ĐŽŶ�ĞƐƚŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ͘��



�KE��Ϯ͘�^h�>K�hZ��EK�z�hZ��E/���>���KE�W>�E��D/�EdK�hZ��E1^d/�K���^�ZZK>>��K�

�Ŷ�ƉůĂŶƚĂ�ďĂũĂ�Ǉ�ĞŶƚƌĞƉůĂŶƚĂ͕�ŽƌŝŐŝŶĂů�Ž�ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ�ĐŽŶ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŝĚĂĚ�Ă�ůĂ�ƉůĂŶƚĂ�ďĂũĂ�Ǉ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƐŽƉŽƌƚĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ�ĐŽŶ�ƵƐŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů͕�ŽĨŝĐŝŶĂƐ͕�ƚĂůůĞƌĞƐ�ĂƌƚĞƐĂŶĂůĞƐ�Ž�ƐŝŵŝůĂƌ͕�Ǉ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�
ƐĞ�ĂũƵƐƚĞ�Ă�ůĂƐ�EŽƌŵĂƐ�ĚĞů�WůĂŶ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�KƌĚĞŶĂĐŝſŶ�hƌďĂŶĂ�Ǉ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶŐĂ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƐĞĂ�ƉƌĞĐŝƐĂ͕�
ƐĞ�ĂƵƚŽƌŝǌĂƌĄ� ůĂ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ďĂŶĚĞƌŽůĂƐ�Ǉ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ƉƵďůŝĐŝƚĂƌŝĂƐ͕�ƋƵĞ�ƉŽĚƌĄŶ�ƐĞƌ�ĚĞ�ĐŚĂƉĂ͕�ƉůĄƐƚŝĐŽ͕� ůŽŶĂ͕�ǀŝĚƌŝŽ�Ž�
ƐŝŵŝůĂƌ͕�ĞŶ�ĐŽůŽƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐŝƚƷĞŶ͘�WŽĚƌĄŶ�ƐĞƌ�ůƵŵŝŶŽƐĂƐ͕�ŝůƵŵŝŶĂĚĂƐ�Ƶ�
ŽƉĂĐĂƐ͘�
ĂͿ�>ĂƐ�ďĂŶĚĞƌŽůĂƐ͕�ĚĞĨŝŶŝĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂƌĞƐ�Ăů�ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ĨĂĐŚĂĚĂ�Ǉ�ĂŶĐůĂĚŽƐ�Ă�ĞůůĂ͕�ĚĞďĞƌĄŶ�ƚĞŶĞƌ�ůĂƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͗�
ʹ��ů�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵũĞĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ƉŽĚƌĄ�ƐĞƌ�ŵĞƚĄůŝĐŽ�Ž�ĚĞ�ŽƚƌŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͕� ƐĞ�ĂŶĐůĂƌĄ�ĞŶ�Ğů�ƉůĂŶŽ�ĚĞ� ĨĂĐŚĂĚĂ�
ƉĞƌŽ�ĞŶ�ŶŝŶŐƷŶ�ĐĂƐŽ�ƐŽďƌĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƐĂůŝĞŶƚĞƐ�Ž�ĐƵĞƌƉŽƐ�ǀŽůĂĚŽƐ͘��ů�ǀƵĞůŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĂƵƚŽƌŝǌĂďůĞ�ƐĞƌĄ�Ğů�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�
ůĂƐ�EŽƌŵĂƐ�ĚĞů�WůĂŶ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�KƌĚĞŶĂĐŝſŶ�hƌďĂŶĂ͘��
ʹ��ů�ƐŽƉŽƌƚĞ�ĞƐƚĂƌĄ�ŝŶĐůƵŝĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂŶƚĂ�ďĂũĂ�Ž�ĞŶƚƌĞƉůĂŶƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞů�ĨŽƌũĂĚŽ�ĚĞ�ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉůĂŶƚĂ�
ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘�
ďͿ�>ĂƐ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�Ž�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƉƵďůŝĐŝƚĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂůĞůŽƐ�Ăů�ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ĨĂĐŚĂĚĂ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌĄŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ŚƵĞĐŽƐ�ĚĞ�
ĞƐƚĂ͕� ŽĐƵƉĂŶĚŽ� ƵŶ� Ϯϱй� ĐŽŵŽ�ŵĄǆŝŵŽ� ĚĞ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĚĞů� ŵŝƐŵŽ͕� ĚĞďŝĞŶĚŽ� ƋƵĞĚĂƌ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚĂƐ� ĞŶ� Ğů� ƉůĂŶŽ� ĚĞ�
ĐĂƌƉŝŶƚĞƌşĂ�ƌĞƐƉĞƚĂŶĚŽ�ůĂƐ�ƉĂƌƚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƐŝŶ�ŽĐƵůƚĂƌůĂ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ƐĂůŝĞŶƚĞ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ϭϬ�Đŵ͘�&ƵĞƌĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƵďŝĐĂĐŝſŶ�
ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ƉŽĚƌĄŶ�ĐŽůŽĐĂƌƐĞ�ůĞƚƌĂƐ�ĐŽƌƉſƌĞĂƐ�Ž�ƉĂŶĞůĞƐ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϭ�ŵϮ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƐĂůŝĞŶƚĞ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ϭϬ�
Đŵ͘�
EŽ� ƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĄŶ� ŵƵĞƐƚƌĂƐ� ƉƵďůŝĐŝƚĂƌŝĂƐ� ůĂƐ� ƉůĂĐĂƐ� ĚĞ� ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ž� ŵĞƌĐĂŶƚŝů� ƐŝƚƵĂĚŽƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�
ĂŐƌƵƉĂĚĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ũĂŵďĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀĂŶŽƐ�ĚĞ�ĨĂĐŚĂĚĂ�ĐƵǇĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ŶŽ�ĞǆĐĞĚĂŶ�ĚĞ�Ϭ͕ϯϬ�ǆ�Ϭ͕ϯϬ�ŵĞƚƌŽƐ�Ǉ�ƐƵ�ĞƐƉĞƐŽƌ�ŶŽ�
ƐƵƉĞƌĞ�ůŽƐ�Ϭ͕ϬϮ�ŵĞƚƌŽƐ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉƌĞĐŝƐĂƌĄŶ�ůŝĐĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͘��Ŷ�Ğů�ƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ĐŽůŽĐĂƌƐĞ�ĞŶ�ŶƷŵĞƌŽ�
ŵĂǇŽƌ�ĚĞ�ĐƵĂƚƌŽ͕�ĚĞďĞƌĄŶ�ĂŐƌƵƉĂƌƐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƐŽƉŽƌƚĞ�ĐŽŵƷŶ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ŵĄǆŝŵĂƐ�Ϭ͕ϳϬ�ǆ�ϭ͕ϭϬ�ŵĞƚƌŽƐ͘�

��W1dh>K� /s͘� ��d/s/����^� �E� >�� s1�� Wj�>/��� z� �^W��/K^� ��/�ZdK^͕� ^h^��Wd/�>�^� ��� WZK�h�/Z� Zh/�K^� z�
s/�Z��/KE�^�
�ƌƚ͘ϭϬ͘��ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ZƵŝĚŽƐĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ǀşĂ�ƉƷďůŝĐĂ�
ϭ͘� ^Ğ� ƉƌŽŚşďĞŶ� ĞŶ� ůĂ� ǀşĂ� ƉƷďůŝĐĂ� ǌŽŶĂƐ� ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ� ĚĞ� ůŽĐĂůĞƐ� ĚĞ� ƉƷďůŝĐĂ� ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐŝĂ͕� ĂƵŶƋƵĞ� ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĂŶ� ĞƐƉĂĐŝŽ�
ƉƌŝǀĂĚŽ͕� Ǉ� ĞŶ� ƚĞƌƌĂǌĂƐ� ƐŝƚƵĂĚĂƐ� ĞŶ� ůĂ� ǀşĂ� ƉƷďůŝĐĂ͕� ŝŶƐƚĂůĂƌ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ĂŵďŝĞŶƚĂĐŝſŶ� ƐŽŶŽƌĂ� Ž� ĂĐĐŝŽŶĂƌ� ĞƋƵŝƉŽƐ� Ğ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ͕�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ǀŽǌ͕�ĂŵƉůŝĨŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶŝĚŽ͕�ĂƉĂƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ƌĂĚŝŽ�Ž�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ͕�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�
ǀŽĐĂůĞƐ�Ž�ĂŶĄůŽŐŽƐ͕�Ğŵŝƚŝƌ�ŵĞŶƐĂũĞƐ�ƉƵďůŝĐŝƚĂƌŝŽƐ�Ž�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĞ�ƌƵŝĚŽƐ�Ǉ�ǀŝďƌĂĐŝŽŶĞƐ͘�
��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƉƌŽŚŝďŝĐŝſŶ�Ǉ�ĞŶ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂůĞƐ͕� ůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ƉŽĚƌĄ�ĂƵƚŽƌŝǌĂƌ�ĞƐƚĞ�ƚŝƉŽ�
ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘��
�ƐƚĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ͕�ƐĞƌĄ�ĐŽŶĐĞĚŝĚĂ�ƉƌĞǀŝŽ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĐĂƐŽ�Ǉ�ƉŽĚƌĄ�ĚĞŶĞŐĂƌůĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ĂƉƌĞĐŝĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŶŽ�
ƉĞƌƚƵƌďĂƌ�ĂƵŶƋƵĞ�ƐſůŽ�ƚĞŵƉŽƌĂůŵĞŶƚĞ͕�Ăů�ǀĞĐŝŶĚĂƌŝŽ�Ž�Ă�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞů�ĞŶƚŽƌŶŽ͘��



>ŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŵſǀŝůĞƐ�;ŵĞƐĂƐ͕�ƐŝůůĂƐ͕�ƚŽůĚŽƐ͕�ŵĂŵƉĂƌĂƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĚĞďĞƌĄŶ�ĚŝƐƉŽŶĞƌ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĂƉŽǇŽƐ�
Ž�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ƋƵĞ�ĞǀŝƚĞŶ�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌƵŝĚŽƐ�Ž�ǀŝďƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ƐƵ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ͘�
Ϯ͘� �ƐƚĂƐ� ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ� ŶŽ� ƌĞŐŝƌĄŶ� ĞŶ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ĂůĂƌŵĂ� Ž� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂ� ĐĞůĞďƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĨĞƐƚĞũŽƐ�
ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�Ž�ĐƵĂŶĚŽ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ƐŽĐŝĂů�Ž�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ůŽ�ĂĐŽŶƐĞũĞŶ͕�ƉƵĚŝĞŶĚŽ�
ƐĞƌ�ĚŝƐƉĞŶƐĂĚĂƐ�ĞŶ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�Ž�ĞŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĞůůĂ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĐŝƚĂĚĂƐ�ƌĂǌŽŶĞƐ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ�ƉŽƌ�ĂůŐƵŶĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĐĂƵƐĂƐ͕�ůĂ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ƉŽĚƌĄ͕�ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƐŝŶŐƵůĂƌ�Ǉ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂů͕�ĚĞũĂƌ�ĞŶ�ƐƵƐƉĞŶƐŽ�ƉŽƌ�Ğů�ƚŝĞŵƉŽ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĂƋƵĞůůĂƐ͕� ůĂƐ� ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� Ž� ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ� ƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ� ĞŶ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ƋƵĞ� ŐĞŶĞƌĞŶ� Ž�
ƚƌĂŶƐŵŝƚĂŶ�ƌƵŝĚŽƐ�Ž�ǀŝďƌĂĐŝŽŶĞƐ͘�

��W1dh>K�s͘�D�Yh/E�Z/����/E^d�>��/KE�^������d/s/����^�
�ƌƚ͘ϭϯ͘��ŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�
ϭ͘� ^ŝŶ� ƉĞƌũƵŝĐŝŽ� ĚĞ� ůŽ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĂƉĂƌƚĂĚŽƐ� ĚĞ� ĞƐƚĂ� KƌĚĞŶĂŶǌĂ͕� ůĂ� ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ� Ğ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�
ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ� Ǉ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͕� ĐŽŵŽ� ƉƵĞĚĞŶ� ƐĞƌ� ĞƋƵŝƉŽƐ� ĚĞ� ĐůŝŵĂƚŝǌĂĐŝſŶ͕� ǀĞŶƚŝůĂĐŝſŶ� Ž�
ƌĞĨƌŝŐĞƌĂĐŝſŶ͕�ƉƵĞƌƚĂƐ�ŵĞƚĄůŝĐĂƐ͕�ŵŽŶƚĂĐĂƌŐĂƐ�Ž�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌŽ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ͕�ŶŽ�ƉŽĚƌĄŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƚŝƌ�Ăů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�
ůĂƐ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�Ž�ůŽĐĂůĞƐ�ŵĄƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ͕�ŶŝǀĞůĞƐ�ƐŽŶŽƌŽƐ�ǇͬŽ�ǀŝďƌĂƚŽƌŝŽƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ŝŶŵŝƐŝſŶ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�
ĞŶ�ĞƐƚĂ�KƌĚĞŶĂŶǌĂ͘�
Ϯ͘��ŽŶ� ůĂ� ĨŝŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞǀŝƚĂƌ� ůĂ� ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ĚĞ� ƌƵŝĚŽƐ� ǇͬŽ� ǀŝďƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ� ůĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ� ůĂ� ĞĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͕� ƐĞ�
ĚĞďĞƌĄ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂƉĂƌƚĂĚŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�
ʹ�dŽĚŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ƉĂƌƚĞƐ�ŵſǀŝůĞƐ͕�ƐĞ�ŵĂŶƚĞŶĚƌĄ�ĞŶ�ƉĞƌĨĞĐƚŽ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƌĞĨŝĞƌĞ�Ă�ƐƵ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĚŝŶĄŵŝĐŽ�Ž�ĞƐƚĄƚŝĐŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ă�ůĂ�ƐƵĂǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐŽũŝŶĞƚĞƐ�Ž�ĐĂŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ƌŽĚĂĚƵƌĂ͘�
ʹ�EŽ�ƐĞ�ƉĞƌŵŝƚŝƌĄ�Ğů�ĂŶĐůĂũĞ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ĚĞ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ�Ǉ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉĂƌĞĚĞƐ�ŵĞĚŝĂŶĞƌĂƐ�Ž�ƉŝůĂƌĞƐ͘��Ŷ�ůŽƐ�
ƐƵĞůŽƐ͕� ƚĞĐŚŽƐ� Ž� ĨŽƌũĂĚŽƐ� ĚĞ� ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƌĞĐŝŶƚŽƐ� ƐĞ� ĂƵƚŽƌŝǌĂƌĄ� ƐƵ� ĨŝũĂĐŝſŶ� Ɛŝ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůŽƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�
ĂŶƚŝǀŝďƌĂƚŽƌŝŽƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ͘�
ʹ�>ĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ŐĂƌĂũĞƐ�Ǉ� ůĂƐ�ƉĞƌƐŝĂŶĂƐ�ŵĞƚĄůŝĐĂƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ͕� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ƌĞĐƌĞĂƚŝǀĂƐ͕�Ɛŝ�ƐĞ�
ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ� ƵďŝĐĂĚĂƐ� ĞŶ� ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ� ŚĂďŝƚĂďůĞƐ͕� ĚĞďĞƌĄŶ� ĂŶĐůĂƌƐĞ� Ă� ůĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůŽƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�
ĂŶƚŝǀŝďƌĂƚŽƌŝŽƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ͘�
ʹ� >ĂƐ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ� ĚĞ� ĂƌƌĂŶƋƵĞ� ǀŝŽůĞŶƚŽ͕� ůĂƐ� ƋƵĞ� ƚƌĂďĂũĞŶ� ƉŽƌ� ŐŽůƉĞƐ� Ž� ĐŚŽƋƵĞƐ� ďƌƵƐĐŽƐ� Ǉ� ůĂƐ� ĚŽƚĂĚĂƐ� ĚĞ� ƉĂƌƚĞƐ� ĐŽŶ�
ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀŽ͕� ĚĞďĞƌĄŶ� ĞƐƚĂƌ� ĂŶĐůĂĚĂƐ� ĞŶ� ďĂŶĐĂĚĂƐ� ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ� ƉŽƌ� ŵĞĚŝŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ĂŶƚŝǀŝďƌĂƚŽƌŝŽƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ͕�ĂŝƐůĂĚĂƐ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͘�
ʹ�>ĂƐ�ĐŽŶĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĨůƵŝĚŽƐ�ĞŶ�ƌĠŐŝŵĞŶ�ĨŽƌǌĂĚŽ�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄŶ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ĂŶƚŝǀŝďƌĂƚŽƌŝŽƐ�ĚĞ�ƐƵũĞĐŝſŶ͘�>Ă�ƐĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ĞƐƚĂƐ� ĐŽŶĚƵĐĐŝŽŶĞƐ� ƐĞ� ĐĂůĐƵůĂƌĄ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ƋƵĞ� Ğů� ƌĠŐŝŵĞŶ� ĚĞ� ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĨůƵŝĚŽƐ� ĞŶ� ƐƵ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ŵĂŶƚĞŶŐĂ� ůĂƐ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ĚĞ� ĨůƵũŽ� ůĂŵŝŶĂƌ͕� ĚĞ� ƚĂů�ŵĂŶĞƌĂ� ƋƵĞ� Ğů� ĨůƵŝĚŽ� ĐŝƌĐƵůĞ� ƉŽƌ� ĞůůĂƐ� ƐŝŶ� ŽƌŝŐŝŶĂƌ� ƚƌĂŶƐŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƌƵŝĚŽ� Ž�
ǀŝďƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĐŝƌĐƵŶĚĂŶƚĞƐ͘�
ʹ�>Ă�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĂĐĞůĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨůƵŝĚŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ĞƐ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂůĞĨĂĐĐŝſŶ͕�
ǀĞŶƚŝůĂĐŝſŶ͕� ĐůŝŵĂƚŝǌĂĐŝſŶ� Ž� ĂŝƌĞ� ĐŽŵƉƌŝŵŝĚŽ͕� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĄ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ� ĞůĄƐƚŝĐŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƉƌŝŵĞƌŽƐ� ƚƌĂŵŽƐ�
ƚƵďƵůĂƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƐ�Ǉ͕�Ɛŝ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͕� ůĂ� ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ� ůĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƐĞ�ƐŽƉŽƌƚĂƌĄ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƌƵŝĚŽƐ͕�ǀŝďƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ŐŽůƉĞƐ�ĚĞ�ĂƌŝĞƚĞ�Ž�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌƵŝĚŽƐ�ĚĞ�ĐĂǀŝƚĂĐŝſŶ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ͘�
ʹ�^ŝ�ƐĞ�ĂƚƌĂǀŝĞƐĂŶ�ůĂƐ�ƉĂƌĞĚĞƐ͕� ůĂƐ�ĐŽŶĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ƚƵďƵůĂƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƐ� ůŽ�ŚĂƌĄŶ�ƐŝŶ�ĨŝũĂƌƐĞ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ă� ůĂ�ƉĂƌĞĚ�Ǉ�
ƐŝĞŵƉƌĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂũĞ�ĞůĄƐƚŝĐŽ�ĚĞ�ƉƌŽďĂĚĂ�ĞĨŝĐĂĐŝĂ͘�



��W1dh>K�s//͘�EKZD�^�'�E�Z�>�^��W>/���>�^�����d/s/����^�^h:�d�^���>/��E�/�͘�
�ƌƚ͘Ϯϳ͘��ŽďůĞ�ƉƵĞƌƚĂ�
ϭ͘� dŽĚĂƐ� ůĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞƐ� ĚĞ� ƐĞƌ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ� ĨŽĐŽ� ĚĞ� ƌƵŝĚŽ� Ž� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐŝƌ� ŵŽůĞƐƚŝĂƐ� ƉŽƌ� ƌƵŝĚŽƐ͕� ƐĞ�
ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ͕�ǀĞŶƚĂŶĂƐ�Ǉ�ĨĂĐŚĂĚĂƐ�ŵſǀŝůĞƐ�ĐĞƌƌĂĚĂƐ͘�
Ϯ͘��ů�ĂĐĐĞƐŽ�Ăů�ƉƷďůŝĐŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŵƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƚĂŶĐŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĂďƐŽƌĐŝſŶ�ĂĐƷƐƚŝĐĂ�Ǉ�ĚŽƚĂĚŽ�
ĚĞ�ĚŽďůĞ�ƉƵĞƌƚĂ�ĐŽŶ�ŵƵĞůůĞ�ĚĞ�ƌĞƚŽƌŶŽ�Ă�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĐĞƌƌĂĚĂ�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĐĞ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ğů�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĞŶ�
ĨĂĐŚĂĚĂ͘�
�ů� ƐĞŶƚŝĚŽ�ĚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ�ĚĞďĞƌĄ�ĚĂƌ� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă� ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�
ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŝŶĐĞŶĚŝŽ͕�ƐŝŶ�ŝŶǀĂƐŝſŶ�ĚĞ�ǀşĂ�ƉƷďůŝĐĂ͘�
�ƐƚĞ� ĐŽŵƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƚĂŶĐŽ͕� ĚĞďĞƌĄ� ĐŽŶƚĂƌ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ� ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌŵŝƚŝƌ� ůĂ� ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ� ůĂ� ƉƵĞƌƚĂ�
ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĐĞƌƌĂĚĂ�Ǉ�ůĂ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĐĞƌƌĂĚĂ͕�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂŶĚŽ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
ϯ͘�>ĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�Ğů�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ƌƵŝĚŽ�ĂĠƌĞŽ�ŵşŶŝŵŽ�ĞǆŝŐŝĚŽ�Ă�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ͕�ĚĞďĞƌĄŶ�ŝŶƐƚĂůĂƌƐĞ�ĚĞ�
ƚĂů�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĂŶ�ŚƵĞĐŽƐ�Ƶ�ŚŽůŐƵƌĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ƉƌŽǀŽĐĂƌ� ĨƵŐĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ƉƵĞƌƚĂƐ͕�ŵĂƌĐŽƐ�Ž�ƐƵĞůŽ͕�ƉĂƌĂ� ůŽ�ĐƵĂů�
ĚĞďĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ�Ğů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ũƵŶƚĂƐ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ͘�
ϰ͘�^Ğ�ĞǆŝŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƵŶƚŽ�Ϯ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĚĞ�ŚŽƐƚĞůĞƌşĂ�ĚĞ�ƚŝƉŽ�ϭ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂĨŽƌŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϰϬ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�
ŶŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ� ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕� ůĂ�ƉƵĞƌƚĂ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�Ăů� ůŽĐĂů�ĚĞďĞƌĄ�ĚŝƐƉŽŶĞƌ� ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƵŶ�ŵƵĞůůĞ�ĚĞ�ƌĞƚŽƌŶŽ�Ž�ĐŝĞƌƌĞ�
ŚŝĚƌĄƵůŝĐŽ͘�

^ĞŐƷŶ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ� ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͕�
ĐŽŵŽ�ĂŶĞǆŽ�Ă�ĞƐƚĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ͕�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ϭϴ͘�

^ĞŐƷŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϳ͘��ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ��ĨŝĐŝĞŶĐŝĂ��ŶĞƌŐĠƚŝĐĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͘��Ɛş�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�
ϳ͘ϭ� ƐŽůŽ� ƐĞ� ƉƌĞĐŝƐĂƌşĂ� ͞ůĂ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĞŶĞƌŐĠƚŝĐĂ� ĚĞů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ͟� Ǉ� ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ� Ăů� ĂƉĂƌƚĂĚŽ� ϳ͘ϯ͕� Ğů� ͞ĞĚŝĨŝĐŝŽ�
ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ͟�ĞǆƉƌĞƐĂƌĄ�Ɛŝ�ƐĞ�ĂůĐĂŶǌĂ�ůĂ�ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ�ĞŶĞƌŐĠƚŝĐĂ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘��
�Ŷ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐĂƐŽ͕�^Ğ�ĂůĐĂŶǌĂ�ůĂ�ĐĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ŝĚſŶĞĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ��ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ��ĨŝĐŝĞŶĐŝĂ��ŶĞƌŐĠƚŝĐĂ͘�
�
�
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�
&ŝƌŵĂ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŵĞŵŽƌŝĂ�ĞŶ�sĂůůĂĚŽůŝĚ͕�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϲ�

�
�
�
�

&ĐŽ͘�:ĂǀŝĞƌ��ůĂŶĐŽ�DĂƌƚşŶ��
�ƌƋƵŝƚĞĐƚŽ�
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�ŽŵŽ�ƌĞĚĂĐƚŽƌ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�Ǉ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ� ůĂƐ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�Ǉ� ĨŝŶĞƐ�ŵĂƌĐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĞŶĐĂƌŐŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ĚĞů�
ŵŝƐŵŽ͕�ƋƵĞ�Ğů�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ�ƵŶĂ�K�Z���KDW>�d�͕�ĞŶ�Ğů�ƐĞŶƚŝĚŽ�ĚĞĨŝŶŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�Ăƌƚ͘�ϭϮϱ�Ǉ�ϭϮϳ�ĚĞů�
ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�Z�ͲϭϬϵϴͬϮϬϬϭ͕�ĚĞů�ϭϮ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ͕�Ǉ�ŶŽ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ�ĨƌĂĐĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�
ůŽƚĞƐ͕� ƐĞŐƷŶ� Ğů� Ăƌƚ͘� ϴϲ͘Ϯ� ĚĞů� ZĞĂů� �ĞĐƌĞƚŽ� >ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ� ϯϭϮϬϭϭ͕� ĚĞ� ϭϰ� ĚĞ� ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕� ƉŽƌ� Ğů� ƋƵĞ� ƐĞ� ĂƉƌƵĞďĂ� Ğů� ƚĞǆƚŽ�
ƌĞĨƵŶĚŝĚŽ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞů�^ĞĐƚŽƌ�WƷďůŝĐŽ͘�

YƵĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂƐ͕�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ĞũĞĐƵƚĂĚĂƐ�Ǉ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƌĞĐŝďŝĚĂƐ͕�ƐĞƌĄŶ�ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĞŶƚƌĞŐĂĚĂƐ�
Ăů�ƵƐŽ�ŐĞŶĞƌĂů͕�Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ž�ƐĞŐƷŶ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĚĞů�ŽďũĞƚŽ͕�ƐŝŶ�ƉĞƌũƵŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞƐ�
ĂŵƉůŝĂĐŝŽŶĞƐ�Ž�ŵĞũŽƌĂƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ƐĞƌ�ŽďũĞƚŽ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĞŶĚŽ�ƚŽĚŽƐ�Ǉ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ƋƵĞ�ƐŽŶ�ƉƌĞĐŝƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͘�

�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͕�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂƐ͕�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�Ǉ�ĨŝŶĞƐ�ŵĂƌĐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�
Ğů�ĞŶĐĂƌŐŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�Ǉ�ƐĞ�ĞƐƚŝŵĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͗�

WůĂǌŽ�ĚĞ��ũĞĐƵĐŝſŶ͗� ϭ� �HK͕� ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ĨĞĐŚĂ� ĚĞů� �ĐƚĂ� ĚĞ� ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ� ĚĞů�
ZĞƉůĂŶƚĞŽ͕�Ăƌƚ͘ϮϮϵ�ĚĞů�dZ>�^WͲZ�>�ϯͬϮϬϭϭ͘�

WůĂǌŽ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚşĂ� ϭ� �HK͕� ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ĨĞĐŚĂ� ĚĞů� �ĐƚĂ� ĚĞ� ZĞĐĞƉĐŝſŶ͕� Ăƌƚ͘� Ϯϯϱ� ĚĞ�
dZ>�^WͲZ�>�ϯͬϮϬϭϭ͘�

�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͕�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂƐ͕�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�Ǉ�ĨŝŶĞƐ�ŵĂƌĐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�
Ğů�ĞŶĐĂƌŐŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ŝŶĚŝĐĂƚŝǀŽ͕�Ă�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞů�Ăƌƚ͘�ϭϮϯ�ĚĞů�
ZĞĂů��ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϯͬϮϬϭϭ͕�ĚĞ�ϭϰ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉƌƵĞďĂ�Ğů�ƚĞǆƚŽ�ƌĞĨƵŶĚŝĚŽ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ĚĞ�
�ŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞů�^ĞĐƚŽƌ�WƷďůŝĐŽ͘�



�

�ĞŵŽůŝĐŝŽŶĞƐ y� y y � �

�ŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ � y y � �

�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� � y y y � �

�ůďĂŹŝůĞƌşĂ� � y y y � �

^ĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ � y y y y y� �

&ŽŶƚĂŶĞƌşĂ� � y y y y� �

�ůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚͬŝůƵŵŝŶ͘� � y y y y � y�

�ůŝŵĂƚŝǌĂĐŝſŶ � y y y y� �

dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� � y y� y�

ZĞǀĞƐƚŝŵŝĞŶƚŽƐ� � y y y y y y� y�

�ĂƌƉŝŶƚĞƌşĂƐ � y y y� y�

�ĞƌƌĂũĞƌşĂ� � y y y� y�

DŽďŝůŝĂƌŝŽͬĞƋƵŝƉĂŵ͘� � � y�

�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ� y� y y y y y y y y y� y�

'ĞƐƚŝſŶ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ� y� y y y y y y y y y� y�

�

�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�Ăƌƚ͘�ϴϵ�ĚĞů�dZ>�^WͲZ�>�ϯͬϮϬϭϭ͕� ͘�

�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�Ăƌƚ͘�ϲϱ�ĚĞů�ZĞĂů��ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϯͬϮϬϭϭ͕�ĚĞ�ϭϰ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉƌƵĞďĂ�Ğů�
ƚĞǆƚŽ�ƌĞĨƵŶĚŝĚŽ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞů�^ĞĐƚŽƌ�WƷďůŝĐŽ͕�ƉŽƌ�Ğů�ŝŵƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͕�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ĞƐ�
ĞǆŝŐŝďůĞ�ůĂ��ůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͘�

�ĂƚĞŐŽƌşĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͗� �

�ůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĞǆŝŐŝďůĞ�Ăů�ĐŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͘� �

�ĂĚĂ� ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞ� ůĂ�ŽďƌĂ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĚĞů� ƚĞƌƌĞŶŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŝƐƚĂ�Ǉ� ůĂ�
ĞƐĐĂƐĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ĐŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ŝŶŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽ�'ĞŽƚĠĐŶŝĐŽ͘��

�



^Ğ�ŚĂ�ƉƌŽĐĞĚŝĚŽ�Ă�ĞĨĞĐƚƵĂƌ�Ğů�ƌĞƉůĂŶƚĞŽ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�ĐŽŵƉƌŽďĂŶĚŽ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ŐĞŽŵĠƚƌŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͘��Ɛş�
ŵŝƐŵŽ� ƐĞ� ŚĂŶ� ĐŽŵƉƌŽďĂĚŽ� ĐƵĂŶƚŽƐ� ƐƵƉƵĞƐƚŽƐ� ĨŝŐƵƌĂŶ� ĞŶ� Ğů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĂƉƌŽďĂĚŽ� Ǉ� ƐŽŶ� ďĄƐŝĐŽƐ� ƉĂƌĂ� Ğů�
ĐŽŶƚƌĂƚŽ�Ă�ĐĞůĞďƌĂƌ͘�

dĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ĞƐ�ǀŝĂďůĞ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�Ğů�^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ�'ĞŶĞƌĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞŵŝƚĂ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĂĐƌĞĚŝƚĂƚŝǀĂ͕� ĚĞ� ůĂ� ƉůĞŶĂ�ƉŽƐĞƐŝſŶ� Ǉ� ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ� ƌĞĂů� ĚĞ� ůŽƐ� ƚĞƌƌĞŶŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ�
ŶŽƌŵĂů�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ǀŝĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘�

�ƐƚĂ�ĚĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�Ă�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�Ăƌƚ͘�ϭϮϲ�ĚĞů�ZĞĂů��ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϯͬϮϬϭϭ͕�ĚĞ�ϭϰ�
ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉƌƵĞďĂ�Ğů�dĞǆƚŽ�ZĞĨƵŶĚŝĚŽ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞů�^ĞĐƚŽƌ�WƷďůŝĐŽ�dZ>�^W͕�Ǉ�
ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĂƐş�ĐŽŶƐƚĞ͕�ƐĞ�ƐƵƐĐƌŝďĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞŶ�sĂůůĂĚŽůŝĚ�Ă�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͘�

�

&ĚŽ͘��ů��ƌƋƵŝƚĞĐƚŽ�



ϭϮ͘ �

�

�ů� ĂƌƋƵŝƚĞĐƚŽ� ĨŝƌŵĂŶƚĞ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĚĞĐůĂƌĂ� ďĂũŽ� ƐƵ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ� ƉŽƐĞĞƌ� ůĂ� ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ�
�ƌƋƵŝƚĞĐƚŽ� Ǉ� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� Ă� ůĂƐ� ĂƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ĚŝĐŚĂ� ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ͕� ƚŝĞŶĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�Ă�ĚŝĐŚŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘��

�ƵŵƉůĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ůĞŐĂůĞƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ͘�

EŽ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ŝŶŚĂďŝůŝƚĂĚŽ� Ŷŝ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ŷŝ� ũƵĚŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƌĞĚĂĐĐŝſŶ� Ǉ� ĨŝƌŵĂ� ĚĞů�
ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�Ǉ�ĂĚũƵŶƚĂŶ�Ğů�ƐĞŐƵƌŽ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�Đŝǀŝů�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ͘��

z�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĂƐş�ĐŽŶƐƚĞ�Ǉ�ƐƵƌƚĂ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ŽƉŽƌƚƵŶŽƐ�ĨŝƌŵĂŶ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�

��ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĞŶ�sĂůůĂĚŽůŝĚ�Ă�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͘�

�

&ĚŽ͘��ů��ƌƋƵŝƚĞĐƚŽ�



^ĞŐƷŶ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�Ğů��ſĚŝŐŽ�dĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ��ĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͕�ĂƉƌŽďĂĚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�Z��ϯϭϰͬϮϬϬϲ͕�ĚĞ�ϭϳ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�Ǉ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽ�
ƉŽƌ�Z��ϭϯϳϭͬϮϬϬϳ͕�Ğů�WůĂŶ�ĚĞ��ŽŶƚƌŽů�ŚĂ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝƌ�ůŽ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂƌƚşĐƵůŽƐ�ϲ�Ǉ�ϳ�ĚĞ�ůĂ�WĂƌƚĞ�/͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůŽ�
ĞǆƉƌĞƐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů��ŶĞũŽ�//͘�
�ů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ŝŶĐůƵǇĞ͗�

- �ů��ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͕�ĞƋƵŝƉŽƐ�Ǉ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�

- �ů��ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůĂ��ũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�

- �ů��ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůĂ�KďƌĂ�ƚĞƌŵŝŶĂĚĂ͕�WƌƵĞďĂƐ�&ŝŶĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽ�
WĂƌĂ�ĞůůŽ͗�

- �ů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ� ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ŽďƌĂ�ƌĞĐŽƉŝůĂƌĄ� ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽů� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ͕�ǀĞƌŝĨŝĐĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĐŽŶ�ůŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�ƐƵƐ�ĂŶĞũŽƐ�Ǉ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͘�

- �ů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ƌĞĐĂďĂƌĄ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�Ǉ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌĄ�Ăů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ŽďƌĂ�Ǉ�Ăů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�
ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƐĞŹĂůĂĚĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƐƵƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ƵƐŽ�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͕�Ǉ�ůĂƐ�ŐĂƌĂŶƚşĂƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ƉƌŽĐĞĚĂ͖�Ǉ�

- >Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ� ĐĂůŝĚĂĚ�ƉƌĞƉĂƌĂĚĂ�ƉŽƌ� Ğů� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌ� ƐŽďƌĂ� ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ� ůĂƐ� ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ƉŽĚƌĄ�
ƐĞƌǀŝƌ͕�Ɛŝ�ĂƐş�ůŽ�ĂƵƚŽƌŝǌĂƌĂ�Ğů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͕�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͘�

hŶĂ� ǀĞǌ� ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂ� ůĂ� ŽďƌĂ͕� ůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌŽů� ƐĞƌĄ� ĚĞƉŽƐŝƚĂĚĂ� ƉŽƌ� Ğů� ĚŝƌĞĐƚŽƌ� ĚĞ� ůĂ�
ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ŽďƌĂ� ĞŶ� Ğů� �ŽůĞŐŝŽ� WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� Ž͕� ĞŶ� ƐƵ� ĐĂƐŽ͕� ĞŶ� ůĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ� WƷďůŝĐĂ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕�ƋƵĞ�ĂƐĞŐƵƌĞ�ƐƵ�ƚƵƚĞůĂ�Ǉ�ƐĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĂ�Ă�Ğŵŝƚŝƌ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�Ă�ƋƵŝĞŶĞƐ�ĂĐƌĞĚŝƚĞŶ�ƵŶ�
ŝŶƚĞƌĠƐ�ůĞŐşƚŝŵŽ͘�

&ĂƐĞ�ĚĞ�WƌŽǇĞĐƚŽ͗� �ũĞĐƵĐŝſŶ�
dŝƉŽ�ĚĞ�WƌŽǇĞĐƚŽ͗� ZĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ��ĚŝĨŝĐŝŽ�ƉĂƌĂ��ĞŶƚƌŽ�^ŽĐŝĂů�
�ŵƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ͗� � Đͬ�WĂǀŽ�ZĞĂů�;ĞŶƚƌĞ�ϭϲͲϭϴͿ͘�sĂůůĂĚŽůŝĚ�

EŽŵďƌĞ͗� � �ǆĐŵŽ͘��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�sĂůůĂĚŽůŝĚ�
�ŝƌĞĐĐŝſŶ͗� � WǌĂ͘�DĂǇŽƌ�ŶǑ�ϭ�
>ŽĐĂůŝĚĂĚ͗� � sĂůůĂĚŽůŝĚ�

EŽŵďƌĞ͗� � &ĐŽ͘�:ĂǀŝĞƌ��ůĂŶĐŽ�DĂƌƚşŶ�
� � � �ŽůĞŐŝĂĚŽ�ŶǑ�ϭ͘ϴϱϰ�ĞŶ�Ğů��K��z>�͕��ĞŵĂƌĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�sĂůůĂĚŽůŝĚ͘�
� � � E/&͗�ϵ͘Ϯϳϳ͘ϲϭϳͲ^�
�ŝƌĞĐĐŝſŶ͗�� � WůĂǌĂ�ĚĞů�sŝĞũŽ��ŽƐŽ͕�ŶǑ�ϲ͕�ďĂũŽ͘�
>ŽĐĂůŝĚĂĚ͗�� � ϰϳϬϬϯͲ�sĂůůĂĚŽůŝĚ͘�



�KEdZK>����Z���W�/ME��E�K�Z��
�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽƐ͘� WĞƚŝĐŝſŶ� ĚĞ�DĂƌĐĂĚŽ� ��� Ă� ůŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ƐƵũĞƚŽƐ� Ăů�ŵŝƐŵŽ͗� K� ĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�;�/d͕���h͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ɛŝ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ĞƐƚƵǀŝĞƌĂ�ƐƵũĞƚŽƐ�Ă�DĂƌĐĂĚŽ���͘�

�KEdZK>�����:��h�/ME�
- �ŽůŽĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƚƵďĞƌşĂƐ͕� ǀĄůǀƵůĂƐ� Ǉ� ƐŝĨŽŶĞƐ͕� ĐŽŵƉƌŽďĂŶĚŽ� ƐƵ� ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ� ĞŶ� ƵŶŽ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ĚŝĞǌ� ĂƉĂƌĂƚŽƐ�

ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ͕�ƵŶŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĚŝĞǌ�ƐƵŵŝĚĞƌŽƐ͕�Ǉ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĚŝĞǌ�ƐŝĨŽŶĞƐ͘�

- �ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůƵŵŶĂ�ĚĞ�ǀĞŶƚŝůĂĐŝſŶ�ǀĞƌŝĨŝĐĂŶĚŽ�ĞŶ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ƵŶĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƉŽƌ�ƉůĂŶƚĂ�ůĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ�
ĚĞů�ĐŽŶĚƵĐƚŽ͘�

- �ŽŶƚƌŽů�ĚĞ� ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĐŽŶ� ůĂ�ƌĞĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ� ůŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ĐŽƚĂ�ĚĞ�
ĂĐŽŵĞƚŝĚĂ͕�ƌĞĚĞƐ�ƐĞƉĂƌĂƚŝǀĂƐ͕�ĞƚĐ͘�

- �ŽŶƚƌŽů�ǀŝƐƵĂů�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĞŶ�ƚƵďĞƌşĂƐ�ĞŵƉŽƚƌĂĚĂƐ�Ǉ�ǀŝƐƚĂƐ�ĞŶ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ƵŶ�ϭϬй�ĚĞ�
ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ͘�

�KEdZK>����K�Z����������
- WƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ďĂũĂŶƚĞ�ĐŽŶ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞů�ϮϬй�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƉĂƌĂƚŽƐ͘�

- WƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ĐŽůĞĐƚŽƌ�ĐŽŶ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞů�ϮϬй�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƉĂƌĂƚŽƐ͘�

- WƌƵĞďĂ� ĚĞ� ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ŵĞĐĄŶŝĐĂ� Ǉ� ĞƐƚĂŶƋƵŝĚĂĚ� ĞŶ� ůĂƐ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� ŝŶƚĞƌŝŽƌĞƐ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ;ƵŶĂ� ƉƌƵĞďĂ� ƉŽƌ�
ƉůĂŶƚĂͿ͘�

- WƌƵĞďĂ�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ŵĞĐĄŶŝĐĂ�Ǉ�ĞƐƚĂŶƋƵŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͘�

EŽƚĂ͗��Ŷ�ůŽ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ă�ůĂ�ĐŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĂƌŵĂĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�WůĂŶ�ĚĞ��ŽŶƚƌŽů�ƐŝŐƵĞ�ůŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�ůĂ�
�,�� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŶĚŽ� ůĂƐ� ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝŽŶĞƐ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂƌ� Ǉ� ƉĞƌŵŝƚŝĞŶĚŽ� ƐƵ� ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ� ĐŽŵŽ� ĐĂƉşƚƵůŽ� ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ� ĞŶ� Ğů�
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘�
�ŽŶ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŝĚĂĚ�Ăů�ĐŽŵŝĞŶǌŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�Ğů��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ��ũĞĐƵĐŝſŶ�ĂƉƌŽďĂƌĄ�Ğů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ŽŶƚƌŽů�ƋƵĞ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WůĂŶ�ĚĞ��ŽŶƚƌŽů�ƐĞ�ĞůĂďŽƌĞ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ĚĞů��ŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘�
�Ŷ�Ğů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƐĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ�ƵŶ�ĐĂƉşƚƵůŽ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞů�ŚŽƌŵŝŐſŶ͘�

�KEdZK>����Z���W�/ME��E�K�Z��
�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽƐ͘� WĞƚŝĐŝſŶ� ĚĞ�DĂƌĐĂĚŽ� ��� Ă� ůŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ƐƵũĞƚŽƐ� Ăů�ŵŝƐŵŽ͗� K� ĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�;�/d͕���h͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ɛŝ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ĞƐƚƵǀŝĞƌĂ�ƐƵũĞƚŽƐ�Ă�DĂƌĐĂĚŽ���͘�
/ŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞŶƐĂǇŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝĐĞŶ͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ůĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů�ĚĞů�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ǀĞƌƚŝĚŽ�ĞŶ�
ŽďƌĂ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĞŶƐĂǇŽƐ͗�

- 'ĞŽƚĞǆƚŝůĞƐ� Ǉ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ͘� /ĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ŝŶ� ƐŝƚƵ� ƐĞŐƷŶ� hE�� �E� /^K� ϭϬϯϮϬ͗� ϭϵϵϵͿ͘� �ŽŶƚƌŽů� ĚĞ�
ĐĂůŝĚĂĚ�ŝŶ�ƐŝƚƵ�ƐĞŐƷŶ�hE�Ͳ��EͬdZ�ϭϱ�ϭϵ͗�ϮϬϬϴ�/E͘�

- �ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ͕�ĂŶĐůĂũĞƐ͕�ƐĞŐƷŶ�hE���Ŷ�ϭϱϯϳ͗ϮϬϬϭ͘�

- �ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂŐƵĂƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ŚĂǇĂ�ŝŶĚŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĠƐƚĂƐ�ƐĞĂŶ�ĄĐŝĚĂƐ͕�ƐĂůŝŶĂƐ�Ž�ĚĞ�ĂŐƌĞƐŝǀŝĚĂĚ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů͘�



- �ŽŶƚƌŽů� ŐĞŽŵĠƚƌŝĐŽ� ĚĞ� ƌĞƉůĂŶƚĞŽƐ� Ǉ� ĚĞ� ŶŝǀĞůĞƐ� ĚĞ� ĐŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͘� &ŝũĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƚŽůĞƌĂŶĐŝĂƐ� ƐĞŐƷŶ� ��� ^�� ��
^ĞŐƵƌŝĚĂĚ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů��ŝŵŝĞŶƚŽƐ͘�

- �ŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ� ĚĞů� ŚŽƌŵŝŐſŶ� Ǉ� ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ͘� ^ŝ� ůĂ� ĐĞŶƚƌĂů� ĚŝƐƉŽŶĞ� ĚĞ� ƵŶ� �ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� WƌŽĚƵĐĐŝſŶ� Ǉ� ĞƐƚĄ� ĞŶ�
ƉŽƐĞƐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�^ĞůůŽ�Ž�DĂƌĐĂ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�ŽĨŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽ͕�Ž�Ɛŝ�Ğů�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĨĂďƌŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌĂů͕�ĞƐƚĄ�
ĞŶ�ƉŽƐĞƐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĚŝƐƚŝŶƚŝǀŽ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽ�Ž�ƵŶ���Ͳ�,�͕�ŶŽ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ�ĞŶ�ŽďƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ŚŽƌŵŝŐſŶ͘�WĂƌĂ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ĞŶ��ϭ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞŶƐĂǇŽƐ�
ƉŽƌ� ůŽƚĞ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĐĞŵĞŶƚŽ͕� Ğů� ĂŐƵĂ� ĚĞ� ĂŵĂƐĂĚŽ͕� ůŽƐ� ĄƌŝĚŽƐ� Ǉ� ŽƚƌŽƐ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ� ĚĞů� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ƐĞŐƷŶ� ůŽ�
ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�Ăƌƚ͘�ϴϰ�ĚĞ�ůĂ��,�͘�

Ă͘ DŽĚĂůŝĚĂĚ�ϭ͗�ĐŽŶƚƌŽů�ĞƐƚĂĚşƐƚŝĐŽ�ƐĞŐƷŶ�Ăƌƚ͘�ϴϲ͘ϱ͘ϰ�
ď͘ DŽĚĂůŝĚĂĚ�Ϯ͗�ĐŽŶƚƌŽů�Ăů�ϭϬϬй�ƐĞŐƷŶ�Ăƌƚ͘�ϴϲ͘ϱ͘ϱ�
Đ͘ DŽĚĂůŝĚĂĚ�ϯ͗��ŽŶƚƌŽů�ŝŶĚŝƌĞĐƚŽ�ƐĞŐƷŶ�Ăƌƚ͘�ϴϲ͘ϱ͘ϲ�

>Ă�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶƐĂǇŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ�ƐĞ�ŚĂƌĄ�ĞŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂĐƌĞĚŝƚĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�Ăƌƚ͘�ϳϴ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ�ĚĞ�ůĂ��,�͕�
ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�Ă�ůĂ�ĞĚĂĚ�ĚĞ�Ϯϴ�ĚşĂƐ�Ǉ�ƐĞƌĄŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�

ϭ͘ �K�/>/���͗�ŵĠƚŽĚŽ�ĚĞů�ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ƐĞŐƷŶ�hE���E�ϭϮϯϵϬͲϮ�;/Ŷ�ƐŝƚƵͿ͘�
Ϯ͘ Z�^/^d�E�/�͗�ƐĞŐƷŶ�hE���E�ϭϮϯϵϬͲϯ͕�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ͕�Ğů�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĚĞ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ƉƌŽďĞƚĂƐ�

ŽďƚĞŶŝĚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ŵĂǇŽƌ�Ǉ�ŵĞŶŽƌ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚŝǀŝĚŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚƌĞƐ�ŶŽ�
ƉŽĚƌĄ�ĞǆĐĞĚĞƌ�Ğů�ϮϬй͘�
�ŝǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�ĞŶ�ůŽƚĞƐ�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ůşŵŝƚĞƐ͗�

>şŵŝƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�
dŝƉŽ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�

�ůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŵƉƌŝŵŝĚŽƐ; � �ůĞŵĞŶƚŽƐ�
ĨůĞǆŝŽŶĂĚŽƐ;ϮͿ� DĂĐŝǌŽƐ;ϯͿ�

sŽůƵŵĞŶ�ŚŽƌŵŝŐſŶ� ϮϬ͘ϭϲ�ŵϯ� ϮϬ͘ϭϲ�ŵϯ� ϮϬ͘ϭϲ�ŵϯ�

dŝĞŵƉŽ�ŚŽƌŵŝŐŽŶĂĚŽ� Ϯ�ƐĞŵĂŶĂƐ� Ϯ�ƐĞŵĂŶĂƐ� ϭ�ƐĞŵĂŶĂ�

^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂ� Ͳ� Ͳ� Ͳ�

EǑ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂƐ� Ϯ� Ϯ� Ͳ�

EǑ�ĚĞ�>Kd�^�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�
ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ŵĄƐ�ĞƐƚƌŝĐƚĂ� ϭ� ϭ� ϭ�

ϭ͘ �ůĞŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�ƐŽŵĞƚŝĚŽƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞƐŝſŶ�ƐŝŵƉůĞ͖�ƉŝůĂƌĞƐ͕�ƉŝůĂƐ͕�ŵƵƌŽƐ�ƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͕�ƉŝůŽƚĞƐ͕�ĞƚĐ͙�
Ϯ͘ �ůĞŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�ƐŽŵĞƚŝĚŽƐ�Ă�ĨůĞǆŝſŶ�
ϯ͘ �ůĞŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�ŵĂĐŝǌŽƐ�;ĞŶ�ŵĂƐĂͿ͖�ǌĂƉĂƚĂƐ͕�ĞƐƚƌŝďŽƐ�ĚĞ�ƉƵĞŶƚĞ͕�ďůŽƋƵĞƐ͙�

�

�ƵĂŶĚŽ� ƵŶ� ůŽƚĞ� ĞƐƚĠ� ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĚŽ� ƉŽƌ� ĂŵĂƐĂĚĂƐ� ĚĞ� ŚŽƌŵŝŐŽŶĞƐ� ĞŶ� ƉŽƐĞƐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶ� ĚŝƐƚŝŶƚŝǀŽ� ŽĨŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�
ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽ͕�ƉŽĚƌĄ�ĂƵŵĞŶƚĂƌƐĞ�ƐƵ�ƚĂŵĂŹŽ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂŶĚŽ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂďůĂ�ƉŽƌ�ĐŝŶĐŽ�Ž�ƉŽƌ�ĚŽƐ͘��Ŷ�ĞƐƚŽƐ�
ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ƚĂŵĂŹŽ�ĂŵƉůŝĂĚŽ�ĚĞů� ůŽƚĞ͕�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ůŽƚĞƐ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ƚƌĞƐ͘��Ŷ�ŶŝŶŐƷŶ�ĐĂƐŽ͕�ƵŶ�ůŽƚĞ�ƉŽĚƌĄ�
ĞƐƚĂƌ�ĨŽƌŵĂĚŽ�ƉŽƌ�ĂŵĂƐĂĚĂƐ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ŽďƌĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƵŶ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ƚŝĞŵƉŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ƐĞŝƐ�ƐĞŵĂŶĂƐ͘�
�Ŷ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƌŽĚƵũĞƌĂ� ƵŶ� ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� Ăů� ĂƉůŝĐĂƌ� Ğů� ĐƌŝƚĞƌŝŽ� ĚĞ� ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͕� ůĂ�
�ŝƌĞĐĐŝſŶ� &ĂĐƵůƚĂƚŝǀĂ� ŶŽ� ĂƉůŝĐĂƌĄ� Ğů� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ƚĂŵĂŹŽ� ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ� ĞŶ� Ğů� ƉĄƌƌĂĨŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ƐĞŝƐ� ůŽƚĞƐ͘� �� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞů� ƐĠƉƚŝŵŽ� ůŽƚĞ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕� Ɛŝ� ĞŶ� ůŽƐ� ƐĞŝƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ� ƐĞ� ŚĂŶ� ĐƵŵƉůŝĚŽ� ůĂƐ�
ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞů�ĚŝƐƚŝŶƚŝǀŽ͕�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�&ĂĐƵůƚĂƚŝǀĂ�ǀŽůǀĞƌĄ�Ă�ĂƉůŝĐĂƌ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞů�ůŽƚĞ�ĚĞĨŝŶŝĚŽ�ŽƌŝŐŝŶĂůŵĞŶƚĞ͘�
^ŝ�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ƐĞ�ƉƌŽĚƵũĞƌĂ�ĂůŐƷŶ�ŶƵĞǀŽ�ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ͕�ůĂ�ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�
ƌĞƐƚŽ�ĚĞů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ƐĞ�ĞĨĞĐƚƵĂƌĄ�ĐŽŵŽ�Ɛŝ�Ğů�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ŶŽ�ĞƐƚƵǀŝĞƌĂ�ĞŶ�ƉŽƐĞƐŝſŶ�ĚĞů�ĚŝƐƚŝŶƚŝǀŽ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ͘�
�ů�ĐŽŶƚƌŽů�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶĚŽ�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�E�ĂŵĂƐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůŽƚĞ͘�



�

ZĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂ�ĞŶ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĨĐŬ�

,ŽƌŵŝŐſŶ�ĐŽŶ�ĚŝƐƚŝŶƚŝǀŽ�ĚĞ�
ĐĂůŝĚĂĚ� KƚƌŽƐ�ĐĂƐŽƐ�

ĨĐŬ�ч�ϯϬ�Eͬŵŵϸ� E�ш ϭ E�ш�ϯ�
ϯϱ�EͬŵŵϮ�ф�ĨĐŬ��ϱϬ�EͬŵŵϮ� E�ш ϭ E�ш�ϰ�

ĨĐŬ�х�ϱϬ�EͬŵŵϮ� E�ш Ϯ E�ш�ϲ�
�

�ŽŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ͗�
>ĂƐ�ƚŽŵĂƐ�ĚĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�Ăů�ĂǌĂƌ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĂŵĂƐĂĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͘�
EŽ�ƐĞ�ŵĞǌĐůĂŶ�ĞŶ�ƵŶ�ŵŝƐŵŽ�ůŽƚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƚŝƉŽůŽŐşĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů͘�
>ŽƐ� ĞŶƐĂǇŽƐ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ� ƐŽďƌĞ� ƉƌŽďĞƚĂƐ� ĨĂďƌŝĐĂĚĂƐ͕� ĐŽŶƐĞƌǀĂĚĂƐ� Ǉ� ƌŽƚĂƐ� ƐĞŐƷŶ� hE��
ϴϯϯϬϬ͗ϴϰ͕�ϴϯϯϬϭ͗ϵϭ͕�ϴϯϯϬϯ͗ϴϰ�Ǉ�ϵϯϯϬϰ͗ϴϰ͘�
>ŽƐ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ� ƋƵĞ� ƌĞĂůŝĐĞŶ� ůŽƐ� ĞŶƐĂǇŽƐ� ĚĞďĞƌĄŶ� ĐƵŵƉůŝƌ� ůŽ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ� ĞŶ� Ğů� Z��
ϭϮϯϬͬϭϵϴϵ�Ǉ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ůŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ͘�

ϯ͘ �hZ��/>/���͗�WĞŶĞƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�Ă�ƉƌĞƐŝſŶ�ƐĞŐƷŶ�hE���E�ϭϮϯϵϬͲϴ͕�ƐĂůǀŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĞǆŝŵĞŶƚĞ͘� �Ŷ� ƚŽĚŽ� ĐĂƐŽ� ůĂƐ� ŚŽũĂƐ� ĚĞ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ� ŝŶĐůƵŝƌĄŶ� ůĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĂŐƵĂͬ�
ĐĞŵĞŶƚŽ�Ǉ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ĐĞŵĞŶƚŽ�ĞǆƉƌĞƐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĚĞ��ƵƌĂďŝůŝĚĂĚ͘�

^ŝ�ŶŽ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞů�ĚŝƐƚŝŶƚŝǀŽ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ͕� ƐĞ� ƚŽŵĂƌĄŶ�ĚŽƐ�ƉƌŽďĞƚĂƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ� ůŽƚĞ� ;ƵŶ� ůŽƚĞ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ϰϬƚ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽͿ�Ž�
ĐƵĂƚƌŽ�ƉƌŽďĞƚĂƐ�Ɛŝ�Ğů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĨƵĞƌĂ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞ�ϯϬϬƚ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĞŶƐĂǇŽƐ͗�

- �ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͘�

�ŽŵƉƌŽďĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�
ĐĂĚĂ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ� �ŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ�Ž�ƌĞĐŚĂǌŽ�

>Ă�ƐĞĐĐŝſŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�
ŶŽ�ƐĞƌĄ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ăů�ϵϱ͕ϱй�
ĚĞ�ƐƵ�ƐĞĐĐŝſŶ�ŶŽŵŝŶĂů�

^ŝ�ůĂƐ�ĚŽƐ�ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞƐƵůƚĂŶ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌŝĂƐ
^ŝ�ůĂƐ�ĚŽƐ�ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞƐƵůƚĂŶ�ŶŽ�

ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌŝĂƐ�
^ŝ�ƐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶ�ƐſůŽ�

ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ŶŽ�
ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌŝŽ�ƐĞ�

ĐŽŵƉƌŽďĂƌĄŶ�ĐƵĂƚƌŽ�
ŶƵĞǀĂƐ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�

ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ă�ůĂ�
ƉĂƌƚŝĚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƚƌŽůĂ�

^ŝ�ĂůŐƵŶĂ�ƌĞƐƵůƚĂ�ŶŽ�
ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌŝĂ�

^ŝ�ƚŽĚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĂŶ�
ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌŝĂƐ�

&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŐƌŝĞƚĂƐ�Ž�
ĨŝƐƵƌĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�
ĚŽďůĂĚŽ�Ǉ�ŐĂŶĐŚŽƐ�ĚĞ�
ĂŶĐůĂũĞ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ŝŶƐƉĞĐĐŝſŶ�ĞŶ�ŽďƌĂ�

>Ă�ĂƉĂƌŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŐƌŝĞƚĂƐ�Ž�ĨŝƐƵƌĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ŐĂŶĐŚŽƐ�ĚĞ�
ĂŶĐůĂũĞ�Ž�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ĚŽďůĂĚŽ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ďĂƌƌĂ�

�

- �ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ŐĞŽŵĠƚƌŝĐĂƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽƌƌƵŐĂƐ͘� �ů� ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ůşŵŝƚĞƐ� ĂĚŵŝƐŝďůĞƐ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ� ĞŶ� Ğů�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ�ĚĞ�ĂĚŚĞƌĞŶĐŝĂ�ƐĞƌĄ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĐŚĂĐĞ�Ğů�ůŽƚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͘�



- �ŶƐĂǇŽ�ĚĞ�ĚŽďůĂĚŽͲĚĞƐĚŽďůĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ�ƉĂƐŝǀĂƐ͕�ĂůĂŵďƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞƚĞŶƐĂĚŽ�Ǉ�ďĂƌƌĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞƚĞŶƐĂĚŽ͘�^ŝ�
ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂůŐƷŶ� ĨĂůůŽ͕� ƐĞ�ƐŽŵĞƚĞƌĄŶ�Ă�ĞŶƐĂǇŽ�ĐƵĂƚƌŽ�ŶƵĞǀĂƐ�ƉƌŽďĞƚĂƐ�ĚĞů� ůŽƚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͘��ƵĂůƋƵŝĞƌ�
ĨĂůůŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ĞŶƐĂǇŽƐ�ŽďůŝŐĂƌĄ�Ă�ƌĞĐŚĂǌĂƌ�Ğů�ůŽƚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͘�

- �Ŷ�Ğů� ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĞǆŝƐƚŝƌ�ĞŵƉĂůŵĞƐ�ƉŽƌ� ƐŽůĚĂĚƵƌĂ͕� ƐĞ�ĚĞďĞƌĄ� ĐŽŵƉƌŽďĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉŽƐĞĞ� ůĂ� ĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ�
ƋƵşŵŝĐĂ� ĂƉƚĂ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƐŽůĚĂďŝůŝĚĂĚ͕� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� hE�� ϯϲϬϲϴ͗ϵϰ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ĐŽŵƉƌŽďĂƌ� ůĂ� ĂƉƚŝƚƵĚ� ĚĞů�
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐŽůĚĞŽ͘��Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌƐĞ�ĂůŐƷŶ�ĨĂůůŽ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞů�ƐŽůĚĞŽ�ĞŶ�ŽďƌĂ͕�ƐĞ�ŝŶƚĞƌƌƵŵƉŝƌĄŶ�
ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐŽůĚĂĚƵƌĂ�Ǉ�ƐĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĄ�Ă�ƵŶĂ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ͘�

^Ğ�ƚŽŵĂƌĄ�ĂĚĞŵĄƐ�ƵŶĂ�ƉƌŽďĞƚĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ͕�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�Ǉ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞů�ůşŵŝƚĞ�ĞůĄƐƚŝĐŽ͕�
ĐĂƌŐĂ� ĚĞ� ƌŽƚƵƌĂ� Ǉ� ĂůĂƌŐĂŵŝĞŶƚŽ� ;ĞŶ� ƌŽƚƵƌĂ͕� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ� ƉĂƐŝǀĂƐ͖� ďĂũŽ� ĐĂƌŐĂ�ŵĄǆŝŵĂ͕� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ĂĐƚŝǀĂƐͿ� ĐŽŵŽ�
ŵşŶŝŵŽ� ĞŶ� ƵŶĂ� ƉƌŽďĞƚĂ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ĚŝĄŵĞƚƌŽ� Ǉ� ƚŝƉŽ� ĚĞ� ĂĐĞƌŽ� ĞŵƉůĞĂĚŽ� Ǉ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ� ƐĞŐƷŶ� ůĂƐ� hE�� ϳϰϳϰͲϭ͗ϵϮ� Ǉ�
ϳϯϮϲ͗ϴϴ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂůůĂƐ�ĞůĞĐƚƌŽƐŽůĚĂĚĂƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ͕�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ͕�ĚŽƐ�ĞŶƐĂǇŽƐ�
ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞŵƉůĞĂĚŽ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŽƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͖�Ǉ�ĚŝĐŚŽƐ�ĞŶƐĂǇŽƐ� ŝŶĐůƵŝƌĄŶ�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ăů�
ĂƌƌĂŶĐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ŶƵĚŽ�ƐŽůĚĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�hE��ϯϲϰϲϮ͗ϴϬ͘�DŝĞŶƚƌĂƐ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞŶƐĂǇŽƐ�ƐĞĂŶ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌŝŽƐ͕�ƐĞ�
ĂĐĞƉƚĂƌĄŶ� ůĂƐ� ďĂƌƌĂƐ� ĚĞů� ĚŝĄŵĞƚƌŽ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͘� ^ŝ� ƐĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂ� ĂůŐƷŶ� ĨĂůůŽ͕� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ� ĚĞ� ĞƐĞ� ŵŝƐŵŽ�
ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ŽďƌĂ�Ǉ� ůĂƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƐĞ� ƌĞĐŝďĂŶ͕�ƐĞƌĄŶ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚĂƐ�ĞŶ� ůŽƚĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ă� ůĂƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƉĂƌƚŝĚĂƐ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂƐ͕� ƐŝŶ� ƋƵĞ� ĐĂĚĂ� ůŽƚĞ� ĞǆĐĞĚĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ϮϬ� ƚŽŶĞůĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ� ƉĂƐŝǀĂƐ� Ǉ� ϭϬ�
ƚŽŶĞůĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ� ĂĐƚŝǀĂƐ͘� �ĂĚĂ� ůŽƚĞ� ƐĞƌĄ� ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĞŶƐĂǇŽƐ� ƐŽďƌĞ� ĚŽƐ� ƉƌŽďĞƚĂƐ͘� ^ŝ� ůŽƐ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂŵďŽƐ�ĞŶƐĂǇŽƐ�ƐŽŶ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌŝŽƐ͕�Ğů�ůŽƚĞ�ƐĞƌĄ�ĂĐĞƉƚĂĚŽ͘�^ŝ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĨƵĞƐĞŶ�ŶŽ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌŝŽƐ͕�Ğů�
ůŽƚĞ�ƐĞƌĄ�ƌĞĐŚĂǌĂĚŽ͕�Ǉ�Ɛŝ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂ�ŶŽ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌŝŽ͕�ƐĞ�ĞĨĞĐƚƵĂƌĄ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ĞŶƐĂǇŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĚĞ�
ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ŵĞĐĄŶŝĐĂƐ� ƋƵĞ� ĚĞďĞŶ� ĐŽŵƉƌŽďĂƌƐĞ� ƐŽďƌĞ� ϭϲ� ƉƌŽďĞƚĂƐ͘� �ů� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĄ�
ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌŝŽ�Ɛŝ�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ĂƌŝƚŵĠƚŝĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŵĄƐ�ďĂũŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ƐƵƉĞƌĂ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂĚŽ�Ǉ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƐƵƉĞƌĂŶ�Ğů�ϵϱй�ĚĞ�ĚŝĐŚŽ�ǀĂůŽƌ͘��Ŷ�ĐĂƐŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�Ğů�ůŽƚĞ�ƐĞƌĄ�ƌĞĐŚĂǌĂĚŽ͘�

�KEdZK>����Z���W�/ME��E�K�Z��
- �ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽƐ͘�WĞƚŝĐŝſŶ�ĚĞ�DĂƌĐĂĚŽ����Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƐƵũĞƚŽƐ�Ăů�ŵŝƐŵŽ͗�K�

ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�;�/d͕���h͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ɛŝ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ĞƐƚƵǀŝĞƌĂ�ƐƵũĞƚŽƐ�Ă�DĂƌĐĂĚŽ���͘�

�KEdZK>�����:��h�/ME�
- ^Ğ� ĐŽŵƉƌŽďĂƌĄ� ƋƵĞ� Ğů� ϭϬϬй� ĚĞ� ůŽƐ� ĂĐŽƉŝŽƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂŶ� ƐŽďƌĞ� ƚĞƌƌĞŶŽ� ƐŝŶ�

ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�Ġů͕�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�ĂĐƵŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͘�

- �ŽŵƉƌŽďĂƌ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ϭϬϬй�ĚĞ�ůĂƐ�ƵŶŝŽŶĞƐ�ĂƚŽƌŶŝůůĂĚĂƐ�ůĂƐ�ƚƵĞƌĐĂƐ�ƐĞ�ĚĞƐƉůĂǌĂŶ�ůŝďƌĞŵĞŶƚĞ�ƐŽďƌĞ�ƚŽƌŶŝůůŽ͘�

- ^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ŶŽ�ƉŝŶƚĂĚĂƐ͕�ƐſůŽ�ůŝŵƉŝĂƐ͘�/ŶƐƉĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ϱϬй�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƉůĂŶƚĂ͘�

- �Ŷ�ƵŶŽ�ĐĂĚĂ�ϭϬ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ŵĞƚĄůŝĐŽƐ�ƐĞ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌĄŶ�ƐĞƌŝĞ�Ǉ�ƉĞƌĨŝů͕�ƐŽůĚĂĚƵƌĂ�;ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ�Ǉ�ĞƐƉĞƐŽƌ�цϬ͕ϱŵŵ�
ƐĞŐƷŶ�Ğů� ŝŶĚŝĐĂĚŽͿ͕�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ� ŝŵƉƌŝŵĂĐŝſŶ�ĂŶƚŝĐŽƌƌŽƐŝǀĂ͕�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ĐŚĂƉĂƐ�;ĞǆĐĞŶƚƌŝĐŝĚĂĚ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�
ϱŵŵͿ�Ǉ�ůŽŶŐŝƚƵĚ�ĚĞů�ƐŽƉŽƌƚĞ�;ƚŽůĞƌĂŶĐŝĂ�ĚĞ�цϯŵŵͿ͘�

- �Ŷ� ƵŶĂ� ĐĂĚĂ� ĐŝŶĐŽ� ǀŝŐĂƐ� ƐĞ� ĐŽŵƉƌŽďĂƌĄŶ� ƐĞƌŝĞ� Ǉ� ƉĞƌĨŝů͕� ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ� ƐĞŐƷŶ� ƌĞƉůĂŶƚĞŽ͕� ĚĞƐƉůŽŵĞ� ч� ,ͬϮϱϬ͕�
ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ�ĚĞů�ĐŽƌĚſŶ�ĚĞ�ƐŽůĚĂĚƵƌĂ͕�ĞŶƚƌĞŐĂ�Ă�ůŽƐ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�шϭϬŵŵ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĚŝĐĂĚĂ͘�

�KEdZK>����K�Z����������
- �ĞĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ďĂũŽ�ĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ĐĄůĐƵůŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ǀŝŐĂ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ƉůĂŶƚĂ͘��ĞďŝĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ůĂ�ĨůĞĐŚĂ�ŝŐƵĂů�Ž�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ůĂƐ�

ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗� >ͬϯϬϬ� ǀŽůĂĚŝǌŽƐ͖� >ͬϱϬϬ� ǀŝŐĂƐ� ƋƵĞ� ƐŽƉŽƌƚĂŶ� ŵƵƌŽƐ͖� >ͬϯϬϬ� ǀŝŐĂƐ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ� Ă� ϱŵ� ĚĞ� ůƵǌ� ƋƵĞ� ŶŽ�
ƐŽƉŽƌƚĂŶ�ŵƵƌŽƐ͖�>ͬϰϬϬ�ǀŝŐĂƐ�ĚĞ�ϱŵ�Ž�ŵĄƐ�ĚĞ�ůƵǌ�Ǉ�ŶŽ�ƐŽƉŽƌƚĂŶ�ŵƵƌŽƐ͘�



�KEdZK>����Z���W�/ME��E�K�Z��
�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽƐ͘� WĞƚŝĐŝſŶ� ĚĞ�DĂƌĐĂĚŽ� ��� Ă� ůŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ƐƵũĞƚŽƐ� Ăů�ŵŝƐŵŽ͗� K� ĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�;�/d͕���h͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ɛŝ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ĞƐƚƵǀŝĞƌĂ�ƐƵũĞƚŽƐ�Ă�DĂƌĐĂĚŽ���͘�
�ŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĂĐƌĞĚŝƚĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͗��

- dĞũĂƐ�ĐĞƌĄŵŝĐĂƐ͗�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ŐĞŽŵĠƚƌŝĐĂƐ͕�ƐĞŐƷŶ�hE��ϲϳϬϮϰͲϴϱ͕�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ă�ĨůĞǆŝſŶ͕�ƐĞŐƷŶ�hE��ϲϳϬϯϱͲϴϱ͕�
ƉĞƌŵĞĂďŝůŝĚĂĚ͕�ƐĞŐƷŶ�hE��ϲϳϬϯϯͲϴϱ͕�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ăů�ŝŵƉĂĐƚŽ͕�ƐĞŐƷŶ�hE��ϲϳϬϯϮͲϴϱ͕�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ă�ůĂ�ŝŶƚĞŵƉĞƌŝĞ͕�
ƐĞŐƷŶ�hE��ϲϳϬϯϰͲϴϲ͖�

- �dĞũĂƐ� ĚĞ� ŚŽƌŵŝŐſŶ͗� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ŐĞŽŵĠƚƌŝĐĂƐ͕� ƐĞŐƷŶ� ŶŽƌŵĂ� hE�� �E� ϰϵϬ͕� ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� Ă� ĨůĞǆŝſŶ� ůĂƚĞƌĂů͕�
ƉĞƌŵĞĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ŚĞůĂĚŝĐŝĚĂĚ͕�ƐĞŐƷŶ�ŶŽƌŵĂ�hE���E�ϰϵϭů�

- �>ĄŵŝŶĂƐ�ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝǌĂŶƚĞƐ͗�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ă�ƚƌĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ĂůĂƌŐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌŽƚƵƌĂ�hE��ϭϬϰϮϴϭϲͲϲͬϴϱ͕�ƉůĞŐĂďŝůŝĚĂĚ�
Ă�ͲϭϬǑ��hE��ϭϬϰϮϴϭͲϲͲϰͬϴϱ�

- ��ŝƐůĂŵŝĞŶƚŽƐ͗�ĞƐƉĞƐŽƌ�ĚĞ�ĐĂƉĂ�hE��ϱϯϯϬϭ͕�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�ĂƉĂƌĞŶƚĞ�hE��ϱϯϮϭϱͲϱϯϭϰϰ�
�Ŷ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ĂƵƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ� Ž� ĚƵĚĂ� ƐŽďƌĞ� ůĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ƐĞ� ĞŶƐĂǇĂƌĄŶ� ĞŶ� ŽďƌĂ� ůĂƐ� ƉŝĞǌĂƐ� ƋƵĞ� ůŽ�
ƌĞƋƵŝĞƌĂŶ͘�

�KEdZK>�����:��h�/ME�
- �ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨŝũĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĞũĂƐ�Ž�ĚĞ�ůĂƐ�ƉůĂĐĂƐ�ĞƐ�ƵŶ�ĐĂƐŽ͕�ĐĂĚĂ�ϭϬϬŵϮ͕�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ƵŶŽ�ƉŽƌ�ĨĂůĚſŶ͘�

EŽ� ƐĞ� ĂĚŵŝƚŝƌĄŶ� ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƐŽůĂƉĞ� ĞŶ� цϱŵŵ͕� Ŷŝ� ƉŝĞǌĂƐ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƚĞŶŐĂŶ� ĚŽƐ� ƉĞůůĂĚĂƐ� ĚĞ� ŵŽƌƚĞƌŽ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͘�

- �Ŷ�Ğů�ĂůĞƌŽ�ĐĂĚĂ�ϮϬŵ�Ǉ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ƵŶŽ�ƉŽƌ�ĂůĞƌŽ͘�EŽ�ƐĞ�ĂĚŵŝƚŝƌĄŶ�ƚĞũĂƐ�ĐŽŶ�ǀƵĞůŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϰŵŵ�Ǉ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�
ĞƐƚĠŶ�ŵĂĐŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĞǆƚƌĞŵŽ�ĚĞů�ĂůĞƌŽ͘�

- hŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ůŝŵĂƚĞƐĂ͕�ůŝŵĂŚŽǇĂ�Ǉ�ĐƵŵďƌĞƌĂ͘��ŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƐŽůĂƉŽ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş�шϭϬĐŵ�Ǉ�шϱĐŵ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�
ĚĞů�ĨĂůĚſŶ�;Ž�ĐŽŐŝĚŽ�ĐŽŶ�ŵŽƌƚĞƌŽͿ�

- �ŽŶƚƌŽů�ĚĞů�ĞƐƉĞƐŽƌ�ĚĞů�ĂŝƐůĂŶƚĞ�ĐĂĚĂ�ϱϬŵϮ͕�;ŶŽ�ƐĞ�ĂĚŵŝƚĞŶ�ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�цϭĐŵͿ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŽůĂƉĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĄŵŝŶĂ�
ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝǌĂŶƚĞ�;ŶŽ�ƐĞ�ĂĚŵŝƚĞŶ�фϭϱĐŵͿ�ĞŶ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĚŽƐ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝĐĞŶ͘�

�KEdZK>����K�Z����������
- WƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂŶƋƵŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƵďŝĞƌƚĂ�ŝŶĐůŝŶĂĚĂ͗�^Ğ�ƐƵũĞƚĂƌĄŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĐƵŵďƌĞƌĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ƌŝĞŐŽ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�

ůůƵǀŝĂ�ƐŝŵƵůĂĚĂ�ĚĞ�ϲŚ�ŝŶŝŶƚĞƌƌƵŵƉŝĚĂƐ͘�EŽ�ĚĞďĞŶ�ĂƉĂƌĞĐĞƌ�ŵĂŶĐŚĂƐ�ĚĞ�ŚƵŵĞĚĂĚ�Ž�ƉĞŶĞƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĞŶ�
ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ϰϴŚ͘�

- WƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂŶƋƵŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƵďŝĞƌƚĂ�ƉůĂŶĂ͗�^Ğ�ƚĂƉŽŶĂŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĚĞƐĂŐƺĞƐ�Ǉ�ƐĞ�ůůĞŶĂ�ůĂ�ĐƵďŝĞƌƚĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ŚĂƐƚĂ�
ůĂ�ĂůƚƵƌĂ�ĚĞ�ϮĐŵ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ƐƵƐ�ƉƵŶƚŽƐ͘�^Ğ�ŵĂŶƚŝĞŶĞ�Ğů�ĂŐƵĂ�ϮϰŚ͘�^Ğ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌĄ�ůĂ�ĂƉĂƌŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŚƵŵĞĚĂĚĞƐ�Ǉ�
ůĂ� ƉĞƌŵĂŶĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĂŐƵĂ� ĞŶ� ĂůŐƵŶĂ� ǌŽŶĂ͘� �ƐƚĂ� ƉƌƵĞďĂ� ƐĞ� ĚĞďĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ĞŶ� ĚŽƐ� ĨĂƐĞƐ͗� ůĂ� ƉƌŝŵĞƌĂ� ƚƌĂƐ� ůĂ�
ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝǌĂŶƚĞ�Ǉ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�Ǉ�ƌĞŵĂƚĂĚĂ�ůĂ�ĐƵďŝĞƌƚĂ͘�

�KEdZK>����Z���W�/ME��E�K�Z��
�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽƐ͘� WĞƚŝĐŝſŶ� ĚĞ�DĂƌĐĂĚŽ� ��� Ă� ůŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ƐƵũĞƚŽƐ� Ăů�ŵŝƐŵŽ͗� K� ĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�;�/d͕���h͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ɛŝ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ĞƐƚƵǀŝĞƌĂ�ƐƵũĞƚŽƐ�Ă�DĂƌĐĂĚŽ���͘�
�ŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĂĐƌĞĚŝƚĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͗��



- >ĂĚƌŝůůŽƐ͗�ĞŶƐĂǇŽ�ĚĞ�ĂďƐŽƌĐŝſŶ�hE��ϲϳϬϮϳͬϴϰ͕�ƐƵĐĐŝſŶ�hE�Ͳ�E�ϳϳϮͲϭϭͲϮϬϬϭ͕�ĞĨůŽƌĞƐĐĞŶĐŝĂ�hE��ϲϳϬϮϵͬϵϱ��y͕�
ŶſĚƵůŽƐ�ĚĞ�ĐĂů�hE��ϲϳϬϯϵͬϵϯ��y�Ǉ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ă�ĐŽŵƉƌĞƐŝſŶ�ĞŶ�ůĂĚƌŝůůŽƐ�ƉĞƌĨŽƌĂĚŽƐ�hE�Ͳ��E�ϳϳϮͲϭͬϮϬϬϭ͘�

- �ŝƐůĂŵŝĞŶƚŽƐ͗�ĞŶƐĂǇŽ�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ�ĚĞ�ĐĂƉĂ�hE��ϱϯϯϬϭ�Ǉ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�ĂƉĂƌĞŶƚĞ�hE��ϱϯϮϭϱͲϱϯϭϰϰ͘�
�Ŷ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ĂƵƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ� Ž� ĚƵĚĂ� ƐŽďƌĞ� ůĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ƐĞ� ĞŶƐĂǇĂƌĄŶ� ĞŶ� ŽďƌĂ� ůĂƐ� ƉŝĞǌĂƐ� ƋƵĞ� ůŽ�
ƌĞƋƵŝĞƌĂŶ͘�

�KEdZK>�����:��h�/ME�
- ^Ğ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĄ�ĞǆƉƌĞƐĂŵĞŶƚĞ� ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŽƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�

;ƉŝůĂƌĞƐ͕� ĐŽŶƚŽƌŶŽƐ� ĚĞ� ŚƵĞĐŽ͕� ĐĂũĂƐ� ĚĞ� ƉĞƌƐŝĂŶĂ͕� ĨƌĞŶƚĞ� ĚĞ� ĨŽƌũĂĚŽƐ� Ǉ� ĞŶĐƵĞŶƚƌŽƐ� ĞŶƚƌĞ� ĐĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽƐͿ�
ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ƉŽƌ�ƉůĂŶƚĂ͘�

- �ŽŶƚƌŽů� ŐĞŶĞƌĂů� ĚĞů� ƚŝƉŽ͕� ĐůĂƐĞ� Ǉ� ĞƐƉĞƐŽƌ� ĚĞ� ĨĄďƌŝĐĂ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽƌƌĞĐƚĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞů� ĂƉĂƌĞũŽ� ;ƐĞŐƷŶ�
ƌĞƉůĂŶƚĞŽͿ͕�ĐŽŶ� ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞŶũĂƌũĞƐ�Ɛŝ� ĨƵĞƌĂŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĐĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ�ƉŽƌ�
ƉůĂŶƚĂ͘��

- WŽƐŝĐŝſŶ�Ǉ�ŐĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂŝƐůĂŶƚĞ�Ǉ�ďĂƌƌĞƌĂ�ĚĞ�ǀĂƉŽƌ�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�Ă�
ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ƐŝŶŐƵůĂƌĞƐ�Ǉ�Ă�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ�ƐŝŶ�ƌŽƚƵƌĂƐ�Ŷŝ�ĚĞƚĞƌŝŽƌŽƐ͘�

- ^Ğ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌĄ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĞůĚĂŹĞĂĚŽ�ĞŶ�ŵĞĚŝĚĂ�Ǉ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĞŶ�ƵŶ�ƚƌĂŵŽ�ĐĂĚĂ�ƚƌĞƐ�ƉůĂŶƚĂƐ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�
ƚŽůĞƌĂŶĐŝĂ�ĞŶ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�цϱŵŵ͘�

- ^Ğ� ĐŽŵƉƌŽďĂƌĄ� Ğů� ĂƉůŽŵĂĚŽ͕� ŶŝǀĞůĂĚŽ� Ǉ� ĨŝũĂĐŝſŶ� ĚĞ� Ăů�ŵĞŶŽƐ� ƵŶĂ� ďĂƌĂŶĚŝůůĂ� ƉŽƌ� ƉůĂŶƚĂ͕� ĐŽŶ� ƚŽůĞƌĂŶĐŝĂ� ĚĞ�
цϭĐŵ͘�

�KEdZK>����K�Z����������
- �ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂŶƋƵŝĚĂĚ�Ăů�ƉĂƐŽ�ĚĞů�ĂŝƌĞ�Ǉ�Ğů�ĂŐƵĂ�;ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐŽƌƚŝŶĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂͿ�ĚĞ�ŚƵĞĐŽƐ�ĞŶ�ĨĂĐŚĂĚĂ͕�ĞŶ�

Ăů� ŵĞŶŽƐ� ƵŶ� ŚƵĞĐŽ� ƉŽƌ� ĐĂĚĂ� ϱϬŵϮ� ĚĞ� ĨĂĐŚĂĚĂ� Ǉ� Ăů� ŵĞŶŽƐ� ƵŶŽ� ƉŽƌ� ĨĂĐŚĂĚĂ͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ� ůƵĐĞƌŶĂƌŝŽƐ� ĚĞ�
ĐƵďŝĞƌƚĂ͘�^ĞŐƷŶ�hE��ϴϱϮϰϳ͗ϮϬϬϰ��y͘�

- /ŶƐƉĞĐĐŝſŶ�ǀŝƐƵĂů�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƚĂďŝƋƵĞƌşĂƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉůĂŶĞŝĚĂĚ�Ǉ�ƉůŽŵŽ�ĞŶ�ƵŶ�ƚĂďŝƋƵĞ�ƉŽƌ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�Ž�
ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ϭϬϬŵϮ͘�>Ă�ƉůĂŶĞŝĚĂĚ�ƐĞ�ŵĞĚŝƌĄ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƌĞŐůĂ�ĚĞ�Ϯŵ͕�ŶŽ�ĂĚŵŝƚŝĠŶĚŽƐĞ�ĚĞƐƉůŽŵĞƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�Ă�ϭĐŵ�ĞŶ�
ĨĄďƌŝĐĂƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ŝŶ�ƐŝƚƵ�Ž�ĚĞ�Ϭ͘ϱĐŵ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƚƌĂƚĞ�ĚĞ�ƉůĂĐĂƐ͘�

- �ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞŶũĂƌũĞƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƉŽƌ�ƉůĂŶƚĂ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŐƵĂƌŶĞĐŝĚŽƐ�Ž�
ĞŶůƵĐŝĚŽƐ͘�

- �ŽŶƚƌŽůĞƐ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞŶ�ůĂƐ�ĨĂĐŚĂĚĂƐ�ĚĞ�ůĂĚƌŝůůŽ�ǀŝƐƚŽ͗�
DĂĐŝǌĂĚŽƐ�
�ƐƉĞƐŽƌ�ĚĞ�ũƵŶƚĂƐ�Ǉ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ůĂƐ�ŚŝůĂĚĂƐ�ĐĂĚĂ�ϯϬŵϮ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ƵŶŽ�ƉŽƌ�ĨĂĐŚĂĚĂ͘�EŽ�ƐĞ�
ĂĚŵŝƚŝƌĄŶ�ůůĂŐĂƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĚĞ�ϭĐŵ�Ŷŝ�ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ŚŝůĂĚĂƐ�ĚĞ�цϮŵŵ�
ĞŶ�ƵŶ�ŵĞƚƌŽ͕�ƚĂŵƉŽĐŽ�ĚĞƐƉůŽŵĞƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ϭĐŵ�ƉŽƌ�ƉůĂŶƚĂ͘�

- �ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĂŶĐŚŽ� Ǉ� ůŝŵƉŝĞǌĂ� ĚĞ� ĐĄŵĂƌĂ� ĚĞ� ĂŝƌĞ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĐĂƚĂ͕� ƐĞ� ŚĂƌĄ� ƵŶŽ� ƉŽƌ� ĐĂĚĂ� ϯϬŵϮ� ĚĞ�
ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĞŶ�ĨĂĐŚĂĚĂ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ƵŶŽ�ƉŽƌ�ĨĂĐŚĂĚĂ͕�ŶŽ�ĂĚŵŝƚŝĠŶĚŽƐĞ�ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�цϭĐŵ͘�

- �ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚĂŶƋƵŝĚĂĚ�Ăů�ĂŐƵĂ�ĞŶ�ĨĂĐŚĂĚĂƐ�ůŝŐĞƌĂƐ�ƐĞŐƷŶ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE���E�ϭϯϬϱϭ͗ϮϬϬϭ͘�

- DĞĚŝĐŝŽŶĞƐ�͞ŝŶ�ƐŝƚƵ͟�ĚĞ�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ͕�ƐĞŐƷŶ�ŶŽƌŵĂƐ�hE���E�/^K�ϭϰϬͲϰ͕�ϱ�Ǉ�ϳ͘�



�KEdZK>����Z���W�/ME��E�K�Z��
�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽƐ͘� WĞƚŝĐŝſŶ� ĚĞ�DĂƌĐĂĚŽ� ��� Ă� ůŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ƐƵũĞƚŽƐ� Ăů�ŵŝƐŵŽ͗� K� ĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�;�/d͕���h͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ɛŝ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ĞƐƚƵǀŝĞƌĂ�ƐƵũĞƚŽƐ�Ă�DĂƌĐĂĚŽ���͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĞŶƐĂǇŽƐ͗�

- �ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ǀŝƐƵĂů�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĂƉĂƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƌĞĐŝďŝĚŽƐ�ĞŶ�ŽďƌĂ�ƐĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�
ĐŽŶ�ůŽ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƉŽƌ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�&ĂĐƵůƚĂƚŝǀĂ͘�

�KEdZK>�����:��h�/ME�
- �Ŷ� ĂůŝĐĂƚĂĚŽƐ� Ǉ� ƐŽůĂĚŽƐ͕� ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ� ǀŝƐƵĂů� ĚĞ� ůĂ� ĐŽƌƌĞĐƚĂ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� ;ƐĞŐƷŶ� ƐĞ� ŝŶĚŝƋƵĞ� ĞŶ� ƉůŝĞŐŽ� ĚĞ�

ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐͿ�ĚĞů�ŵŽƌƚĞƌŽ�ĚĞ�ĂŐĂƌƌĞ�Ž�ĂĚŚĞƐŝǀŽ�ĞŶ�ƵŶŽ�ƉŽƌ�ůŽĐĂů�Ž�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘��

- �ŶĨŽƐĐĂĚŽƐ͕�ŐƵĂƌŶĞĐŝĚŽƐ�Ǉ�ĞŶůƵĐŝĚŽƐ͕�ĐĂĚĂ�ϮϬϬŵϮ�ƐĞ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌĄ�ǀŝƐƵĂůŵĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�
ĚĞ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ͘��

- ^Ğ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ƵŶĂ�ŝŶƐƉĞĐĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂů�;ϭϬϬйͿ�ĚĞů�ƐŽƉŽƌƚĞ�Ǉ�ƐƵ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ƉŝŶƚĂĚŽ�;ƉůĂŶĞŝĚĂĚ�ĂƉĂƌĞŶƚĞ�
Ǉ�ŚƵŵĞĐƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ůŝŵƉŝĞǌĂ�ƉƌĞǀŝĂͿ͘��

- �ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĨĂůƐŽƐ�ƚĞĐŚŽƐ�ǀŝŐŝůĂŶĚŽ�ĐĂĚĂ�ϱϬŵϮ�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨŝũĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽůŐĂŶĚŽ�ƵŶ�ƉĞƐŽ�
ĚĞ�ϱϬŬE�ĚƵƌĂŶƚĞ�ϭŚ͘�

�KEdZK>����K�Z����������
- �ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶĞŝĚĂĚ�ĚĞů�ĂůŝĐĂƚĂĚŽ�Ǉ�ƐŽůĂĚŽ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĚŝƌĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ƵŶ�ƉĂƌĂŵĞŶƚŽ�Ž�ƐƵĞůŽ�ƉŽƌ�

ůŽĐĂů�Ž�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘��ŽŶ�ƌĞŐůĂ�ĚĞ�Ϯŵ͘�

- WůĂŶĞŝĚĂĚ�ĚĞů�ƌŽĚĂƉŝĠ�ĐŽŶ�ƌĞŐůĂ�ĚĞ�Ϯŵ�ĐĂĚĂ�ϱϬŵϮ͘�

- ^Ğ� ŚĂƌĄ� ƵŶĂ� ŝŶƐƉĞĐĐŝſŶ� ŐĞŶĞƌĂů� ;ϭϬϬйͿ� ĚĞů� ĂƐƉĞĐƚŽ� ĨŝŶĂů� ĚĞ� ůĂƐ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ� ƉŝŶƚĂĚĂƐ͕� ƌĞǀŝƐĂŶĚŽ� ĐŽůŽƌ͕�
ĐƵĂƌƚĞĂŵŝĞŶƚŽƐ͕�ŐŽƚĂƐ͕�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵŝĚĂĚ͘͘͘��

- WůĂŶĞŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�ĞŶƚĂƌŝŵĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƌĞŐůĂ�ĚĞ�Ϯŵ�ĐĂĚĂ�ϭϬŵϮ͘�

- �Ŷ�ĨĂůƐŽƐ�ƚĞĐŚŽƐ͕�ƵŶĂ�ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĐĂĚĂ�ϱϬŵϮ�ĚĞ�ƉůĂŶĞŝĚĂĚ�Ǉ�ƌĞůůĞŶŽ�ĚĞ�ƵŶŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ƉůĂĐĂƐ͕�Ɛŝ�ůĂƐ�ŚƵďŝĞƌĂ͘�
�ŽŶ�ƌĞŐůĂ�ĚĞ�Ϯŵ͘�

- �Ŷ� ŵŽƌƚĞƌŽƐ� ĚĞ� ƌĞǀĞƐƚŝŵŝĞŶƚŽ͕� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉĞƌŵĞĂďŝůŝĚĂĚ� ;hE�� �E� ϭϬϭϱͲϭϵ͗� ϭϵϵϵͿ� Ǉ� ĂĚŚĞƌĞŶĐŝĂ� Ăů�
ƐŽƉŽƌƚĞ�;hE���E�ϭϬϭϱͲϭϮ͗ϮϬϬϬͿ͖�ƐĞ�ŚĂƌĄ�ƵŶĂ�ƉƌƵĞďĂ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ϱϬϬŵϮ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ͘�

- �ĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ůĂ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĚĞ�ƐƵĞůŽƐ�ĚĞ�ŵĂĚĞƌĂ�Ǉ�ƉĂƌƋƵĞƚƐ�ƐĞŐƷŶ�hE���E�ϭϵϭϬ͗ϮϬϬϬ�

�KEdZK>����Z���W�/ME��E�K�Z��
�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽƐ͘� WĞƚŝĐŝſŶ� ĚĞ�DĂƌĐĂĚŽ� ��� Ă� ůŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ƐƵũĞƚŽƐ� Ăů� ŵŝƐŵŽ͕� Ž� ĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�;�/d͕���h͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ɛŝ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ĞƐƚƵǀŝĞƌĂŶ�ƐƵũĞƚŽƐ�Ă�DĂƌĐĂĚŽ���͘�

�KEdZK>�����:��h�/ME�
- /ŶƐƉĞĐĐŝſŶ� ŐĞŶĞƌĂů� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ� ŵĞƚĄůŝĐĂƐ� Ǉ� ĂƌŵĂĚŽƐ� ĐŽŶ� ůĂ� ƌĞĚ� ĚĞ� ƉƵĞƐƚĂ� Ă� ƚŝĞƌƌĂ͘�

�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ƉŝĐĂƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĚŝĞǌ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ƵŶĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�
ĂƌƋƵĞƚĂ͘�



- �ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ƚƌĂǌĂĚ�Ǉ�ŵŽŶƚĂũĞƐ�ĚĞ�ůşŶĞĂƐ�ƌĞƉĂƌƚŝĚŽƌĂƐ͕�ĐŽŵƉƌŽďĂŶĚŽ͗�ƐĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂďůĞ�Ǉ�ŵŽŶƚĂũĞ�ĚĞ�ďĂŶĚĞũĂƐ�Ǉ�
ƐŽƉŽƌƚĞƐ͖�ƚƌĂǌĂĚŽ�ĚĞ�ƌŽǌĂƐ�Ǉ�ĐĂũĂƐ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĞŵƉŽƚƌĂĚĂ͖�ƐƵũĞĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂďůĞƐ�Ǉ�ƐĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ͘��Ŷ�
ƵŶĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƉŽƌ�ƉůĂŶƚĂ͘�

- �ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�Ǉ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ĂůƵŵďƌĂĚŽ�Ǉ�ĚĞ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�;ŵĂƌĐĂ͕�ŵŽĚĞůŽ�Ǉ�ƉŽƚĞŶĐŝĂͿ͖�ŵŽŶƚĂũĞ�Ǉ�
ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�;ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨŝũĂĐŝſŶ�Ǉ�ŶŝǀĞůĂĐŝſŶͿ�ĞŶ�ƵŶĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƉŽƌ�ƉůĂŶƚĂ͘�

- /ĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� Ǉ� ƐĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ� Ž� ĞƚŝƋƵĞƚĂĚŽ� ĚĞů� ϭϬϬй� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ� Ǉ� ƐƵƐ� ƉƌŽƚĞĐĐŝŽŶĞƐ͖� ĐŽŶĞǆŝŽŶĂĚŽ� ĚĞ�
ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ�ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ĐƵĂĚƌŽƐ͘�

- �ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂůƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂƉĂ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĂ�ĐŽƌƚĂĨƵĞŐŽƐ͘��ĂĚĂ�ƚƌĞƐ�ƉůĂŶƚĂƐ͘�
EƵĞƐƚƌŽ�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ĚŽƐ�ƉůĂŶƚĂƐ�ƐŽďƌĞ�ƌĂƐĂŶƚĞ͘�

�KEdZK>����K�Z����������
- hŶĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂů�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽ�;ƐĞŐƷŶ�E���/���Ž�hE��ϮϬϰϲϬͲϲͲϲϭͿ͘�

- WƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĚŝƐƉĂƌŽ�ĚĞ�ĂƵƚŽŵĄƚŝĐŽƐ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�;ƐĞŐƷŶ�Ed��/��Ϳ͘�

- �ŶĐĞŶĚŝĚŽ�ĚĞ�ĂůƵŵďƌĂĚŽ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌĞƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ƉůĂŶƚĂ�;ƐĞŐƷŶ�Ed��/��Ϳ͘�

- WƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĞŶĐŚƵĨĞ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĐŝƌĐƵŝƚŽ͘��Ŷ�ƵŶĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƉŽƌ�ƉůĂŶƚĂ͘�

- ZĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƉƵĞƐƚĂ� Ă� ƚŝĞƌƌĂ� ĞŶ� ůŽƐ� ƉƵŶƚŽƐ� ĚĞ� ƉƵĞƐƚĂ� Ă� ƚŝĞƌƌĂ� ;ƵŶŽ� ĞŶ� ĐĂĚĂ� ĂƌƋƵĞƚĂͿ� Ǉ� ŵĞĚŝĚĂ� ƉĂƌĂ� Ğů�
ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͕�ƐĞŐƷŶ�hE��ϮϬϰϲϬͲϲͲϲϭ͘�

- DĞĚŝĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͕�ĚĞ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�Ǉ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĨƵŐĂ�ƐĞŐƷŶ�hE��ϮϬϲϰϲϬͲϲͲϲϭ͘�

�KEdZK>����Z���W�/ME��E�K�Z��
�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽƐ͘� WĞƚŝĐŝſŶ� ĚĞ�DĂƌĐĂĚŽ� ��� Ă� ůŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ƐƵũĞƚŽƐ� Ăů� ŵŝƐŵŽ͕� Ž� ĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�;�/d͕���h͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ɛŝ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ĞƐƚƵǀŝĞƌĂŶ�ƐƵũĞƚŽƐ�Ă�DĂƌĐĂĚŽ���͘�

�KEdZK>�����:��h�/ME�
- /ŶƐƉĞĐĐŝſŶ� ǀŝƐƵĂů� ĚĞ� ĚŝĄŵĞƚƌŽƐ� Ǉ�ŵĂŶŐƵŝƚŽƐ� ƉĂƐĂƚƵďŽƐ͕� ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƚƵďĞƌşĂ� ĐĂĚĂ�

ϭϬŵ͘�

- �ŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůůĂǀĞƐ͕�ĐĂĚĂ�ϮϬ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ͘�

- /ĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂƉĂƌĂƚŽƐ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ�Ǉ�ŐƌŝĨĞƌşĂ�;ƐĞ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌĄ�ůĂ�ŶŝǀĞůĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ƐƵũĞĐŝſŶ�
Ǉ�ůĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶͿ�

- �ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŝƐůĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƚƵďĞƌşĂƐ͘�

�KEdZK>����K�Z����������
- WƌƵĞďĂ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ĞƐƚĂŶƋƵŝĚĂĚ�ĞŶ�Ϯϰ�ŚŽƌĂƐ�;ƐŽŵĞƚĞƌ�Ă�ůĂ�ƌĞĚ�Ă�ƉƌĞƐŝſŶ�ĚŽďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�Ɛŝ�ĞƐ�ŵĂǇŽƌ�ƋƵĞ�

ϲĂƚŵͿ�ĐŽŵƉƌŽďĂŶĚŽ�ůĂ�ŶŽ�ĂƉĂƌŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĨƵŐĂƐ͘�

- WƌƵĞďĂ� ĚĞ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ƉŽƌ� ĐĂĚĂ� ůŽĐĂů� ŚƷŵĞĚŽ� ĚĞů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ;ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ŐƌŝĨŽƐ� Ǉ� ůůĂǀĞƐ� Ǉ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ƵƐŽͿ͘�>Ă�ƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌƵĞďĂ�ŶŽ�ĚĞďĞ�ǀĂƌŝĂƌ�ĞŶ͕�Ăů�ŵĞŶŽƐ͕�ϰ�ŚŽƌĂƐ͘�



- /ŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͗�ƐĞ�ůůĞŶĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͕�ŵĂŶƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĂďŝĞƌƚŽƐ�ůŽƐ�ŐƌŝĨŽƐ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞƐ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�
ŶŽ�ƋƵĞĚĞ�ŶĂĚĂ�ĚĞ�ĂŝƌĞ͘�^Ğ�ĐŝĞƌƌĂŶ�ůŽƐ�ŐƌŝĨŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƐĞƌǀŝĚŽ�ĚĞ�ƉƵƌŐĂ�Ǉ�Ğů�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͘�^Ğ�
ƉŽŶĞ� ĞŶ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ůĂ� ďŽŵďĂ� ŚĂƐƚĂ� ĂůĐĂŶǌĂƌ� ůĂ� ƉƌĞƐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌƵĞďĂ͘� �ĞƐƉƵĠƐ� ƐĞ� ƉƌŽĐĞĚĞ� ƐĞŐƷŶ� Ğů�
ŵĂƚĞƌŝĂů͘�dƵďĞƌşĂƐ�ŵĞƚĄůŝĐĂƐ͗�hE��ϭϬϬ�ϭϱϭ͗ϭϵϵϴ͕� ƚƵďĞƌşĂƐ� ƚĞƌŵŽƉůĄƐƚŝĐĂƐ͗�DĠƚŽĚŽ���ĚĞ� ůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE���Es�
ϭϮϭϬϴ͗ϮϬϬϮ͘�

- hŶĂ�ǀĞǌ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�Ă� ůĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ƐĞ� ůĞ�ĐŽŶĞĐƚĂƌĄŶ�ůĂ�ŐƌŝĨĞƌşĂ�Ǉ� ůŽƐ�ĂƉĂƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ͕�
ƐŽŵĞƚŝĠŶĚŽƐĞ�ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘�

�KEdZK>����Z���W�/ME��E�K�Z��
�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽƐ͘� WĞƚŝĐŝſŶ� ĚĞ�DĂƌĐĂĚŽ� ��� Ă� ůŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ƐƵũĞƚŽƐ� Ăů� ŵŝƐŵŽ͕� Ž� ĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�;�/d͕���h͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ɛŝ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ĞƐƚƵǀŝĞƌĂŶ�ƐƵũĞƚŽƐ�Ă�DĂƌĐĂĚŽ���͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĞŶƐĂǇŽƐ͗�

- �ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ǀŝƐƵĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĂƉĂƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƌĞĐŝďŝĚŽƐ�ĞŶ�ŽďƌĂ͘�

�KEdZK>�����:��h�/ME�
- �ŶƚĞƐ� ĚĞ� ƋƵĞ� ƵŶĂ� ƌĞĚ� ĚĞ� ĐŽŶĚƵĐƚŽƐ� ƐĞ� ŚĂŐĂ� ŝŶĂĐĐĞƐŝďůĞ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ� ƉƌƵĞďĂƐ� ĚĞ� ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ŵĞĐĄŶŝĐĂƐ� Ǉ�

ĞƐƚĂŶƋƵŝĚĂĚ͘�

- /ŶƐƉĞĐĐŝſŶ� ǀŝƐƵĂů� ĚĞ� ĚŝĄŵĞƚƌŽƐ� Ǉ�ŵĂŶŐƵŝƚŽƐ� ƉĂƐĂƚƵďŽƐ͕� ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƚƵďĞƌşĂ� ĐĂĚĂ�
ϭϬŵ͘�

- �ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŝƐůĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƚƵďĞƌşĂƐ͘��

- �ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�Ǉ�ŵŽŶƚĂũĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂůĚĞƌĂƐ͕�ĐŽŶĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŚƵŵŽƐ͕�ƚĞƌŵŝŶĂůĞƐ�Ǉ�ƚĞƌŵŽƐƚĂƚŽƐ͘�

- dŝĞŵƉŽ� ĚĞ� ƐĂůŝĚĂ� ĚĞů� ĂŐƵĂ� Ă� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ� ĚĞ� ĐĄůĐƵůŽ� ƚƌĂƐ� Ğů� ĞƋƵŝůŝďƌĂĚŽ� ŚŝĚƌĄƵůŝĐŽ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĚ� ĚĞ� ƌĞƚŽƌŶŽ� Ǉ�
ĂďŝĞƌƚŽ�ƵŶŽ�Ă�ƵŶŽ�Ğů�ŐƌŝĨŽ�ŵĄƐ�ĂůĞũĂĚŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƌĂŵĂů͕�ƐŝŶ�ŚĂďĞƌ�ĂďŝĞƌƚŽ�ŶŝŶŐƷŶ�ŐƌŝĨŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ƷůƚŝŵĂƐ�ϮϰŚ͘��ŽŶ�Ğů�
ĂĐƵŵƵůĂĚŽƌ�Ă�ƌĠŐŝŵĞŶ͕�ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ă�ůĂ�ƐĂůŝĚĂ�Ǉ�ĞŶ�ůŽƐ�ŐƌŝĨŽƐ�;ůĂ�dǐ�ĚĞ�ƌĞƚŽƌŶŽ�ŶŽ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϯǑ��Ă�ůĂ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂͿ͘�

- �ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ͘�

�KEdZK>����K�Z����������
- WƌƵĞďĂƐ�ƉĂƌĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂŶƋƵĞŝĚĂĚ�ĚĞ�ǌŽŶĂƐ�ŽĐƵůƚĂƐ͘�>Ă�ƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌƵĞďĂ�;ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ƐĞŐƷŶ�Z/d�Ϳ�ŶŽ�ĚĞďĞ�

ǀĂƌŝĂƌ�ĞŶ͕�Ăů�ŵĞŶŽƐ͕�ϰ�ŚŽƌĂƐ͘��Ŷ�ĐĂĚĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘�

- WƌƵĞďĂ�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ĞƐƚĂŶƋƵĞŝĚĂĚ�;ĐĂůĚĞƌĂ�ĐŽŶĞǆŝŽŶĂĚĂ�Ǉ�ĐŽŶĞĐƚĂĚĂ�Ă�ůĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ĨŽŶƚĂŶĞƌşĂͿ͘�>Ă�ƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌƵĞďĂ�
ŶŽ�ĚĞďĞ�ǀĂƌŝĂƌ�ĞŶ͕�Ăů�ŵĞŶŽƐ͕�ϰ�ŚŽƌĂƐ͘�

- KďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂƵĚĂů�ĞǆŝŐŝĚŽ�Ă�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĨŝũĂĚĂ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ĂďŝĞƌƚŽƐ�ůŽƐ�ŐƌŝĨŽƐ�ĞƐƚŝŵĂĚŽƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ƐŝŵƵůƚĄŶĞŽ͘�

- >ŽƐ�ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ�ƉƌŝŵĂƌŝŽƐ�ĚĞ��ŶĞƌŐşĂ�^ŽůĂƌ�ƉĂƌĂ���^�ĚĞďĞŶ�ƐŽŵĞƚĞƌƐĞ�Ă�ƵŶĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ϭ͕ϱ�ǀĞĐĞƐ�Ğů�
ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ŚŽƌĂ͘�>Ă�ƉƌĞƐŝſŶ�ŚŝĚƌĄƵůŝĐĂ�ŶŽ�ĚĞďĞ�ĐĂĞƌ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶ�ϭϬ�й�
ĚĞů�ǀĂůŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ŵĞĚŝĚŽ�Ăů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞů�ĞŶƐĂǇŽ͘�



�KEdZK>����Z���W�/ME��E�K�Z��
�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽƐ͘� WĞƚŝĐŝſŶ� ĚĞ�DĂƌĐĂĚŽ� ��� Ă� ůŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ƐƵũĞƚŽƐ� Ăů� ŵŝƐŵŽ͕� Ž� ĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�;�/d͕���h͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ɛŝ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ĞƐƚƵǀŝĞƌĂŶ�ƐƵũĞƚŽƐ�Ă�DĂƌĐĂĚŽ���͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĞŶƐĂǇŽƐ͗�

- �ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ǀŝƐƵĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĂƉĂƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƌĞĐŝďŝĚŽƐ�ĞŶ�ŽďƌĂ͘�

�KEdZK>�����:��h�/ME�
- �ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽƐ�Ǉ�ĞƐƚĂŶƋƵŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƚƵďĞƌşĂ�ĚĞ�ĂĐŽŵĞƚŝĚĂ�Ăů�ĂƌŵĂƌŝŽ͘�

- WĂƐŽƐ�ĚĞ�ŵƵƌŽƐ�Ǉ�ĨŽƌũĂĚŽƐ�ŝŶƐƉĞĐĐŝſŶ�ǀŝƐƵĂů�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂƐĂƚƵďŽƐ�Ǉ�ǀĂŝŶĂƐ͘�

- sĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĂƌŵĂƌŝŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĚŽƌĞƐ͘�

- �ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�Ǉ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ƚƵďĞƌşĂ͘�

- sĂůǀƵůĞƌşĂ�Ǉ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂũĞ͘�

�KEdZK>����K�Z����������
- WƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂŶƋƵĞŝĚĂĚ�Ǉ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ŵĞĐĄŶŝĐĂ�ĐŽŶ�ĂŝƌĞ�Ž�ŐĂƐ�ŝŶĞƌƚĞ͕�ƵŶĂ�ƉŽƌ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�Ǉ�ĞŶ�ǌŽŶĂƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ͘�

- WƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂŶƋƵŝĚĂĚ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ũƵŶƚĂƐ�Ǉ�ĂĐĐĞƐŽƌŝŽƐ͕�ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨƵŐĂƐ�ĐŽŶ�ĂŐƵĂ�ũĂďŽŶŽƐĂ͘�

�KEdZK>����Z���W�/ME��E�K�Z��
�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽƐ͘� WĞƚŝĐŝſŶ� ĚĞ�DĂƌĐĂĚŽ� ��� Ă� ůŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ƐƵũĞƚŽƐ� Ăů� ŵŝƐŵŽ͕� Ž� ĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�;�/d͕���h͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ɛŝ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ĞƐƚƵǀŝĞƌĂŶ�ƐƵũĞƚŽƐ�Ă�DĂƌĐĂĚŽ���͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĞŶƐĂǇŽƐ͗�

- �ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ǀŝƐƵĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĂƉĂƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉƵĞƌƚĂƐ�Ǉ�ĐĂƌƉŝŶƚĞƌşĂƐ͘�

- �ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞƐƉĞƐŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĂĐƌŝƐƚĂůĂĚĂ�ĞŶ�ƵŶŽ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ϱϬ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƌĞĐŝďŝĚŽƐ͘�

�KEdZK>�����:��h�/ME�
- �ĂĚĂ�ĚŝĞǌ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌƉŝŶƚĞƌşĂ�ƐĞ�ŝŶƐƉĞĐĐŝŽŶĂƌĄŶ�ĚĞƐƉůŽŵĞƐ͕�ĚĞĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ĨŝũĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĞƌĐŽƐ�Ǉ�ƉƌĞ�ŵĂƌĐŽƐ�

Ǉ� ŚĞƌƌĂũĞƐ͘� EŽ� ƐĞ� ĂĚŵŝƚŝƌĄŶ� ĚĞƐƉůŽŵĞƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ� ĚĞ� Ϯŵŵ�ƉŽƌ� ĐĂĚĂ� ϭŵŵ͘� �Ŷ� ĐƵĂŶƚŽ� Ă� ůĂƐ� ĨŝũĂĐŝŽŶĞƐ� ŶŽ� ƐĞ�
ĂĚŵŝƚŝƌĄ� ůĂ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ŶŝŶŐƷŶ� ƚŽƌŶŝůůŽ� ĞƐƚĂŶĚŽ� ƚŽĚŽƐ� ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĂƉƌĞƚĂĚŽƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ůĂ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ�
ĞŵƉŽƚƌĂŵŝĞŶƚŽ�Ž�ůĂ�ŝŶĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƚĂĐŽ�ĞǆƉĂŶƐŝǀŽ�ĞŶ�ůĂ�ĨŝũĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ƉĞĂŶĂ͘�

- �ĂĚĂ�ĚŝĞǌ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌƉŝŶƚĞƌşĂ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐĞ�ŝŶƐƉĞĐĐŝŽŶĂƌĄ�ůĂ�ĨŝũĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂũĂ�ĚĞ�ƉĞƌƐŝĂŶĂ͘�EŽ�ĂĚŵŝƚŝĠŶĚŽƐĞ�
ůĂ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƚŽƌŶŝůůŽƐ�Ž�ƋƵĞ�ĂůŐƵŶŽ�ŶŽ�ĞƐƚĠ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĂƉƌĞƚĂĚŽ͘�

- �Ŷ�ƵŶŽ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ϱϬ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�Ž�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ƵŶŽ�ƉŽƌ�ƉůĂŶƚĂ͕�ƐĞ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌĄ�ůĂ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂůǌŽƐ͕�ŵĂƐŝůůĂƐ�Ǉ�
ƉĞƌĨŝůĞƐ͘��

- �ĂĚĂ�ĚŝĞǌ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŝĂŶĂ�ƐĞ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌĄ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĂƉůŽŵĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŐƵşĂƐ͕�ĨŝũĂĐŝſŶ͕�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�Ǉ�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĂĐĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͘�EŽ�ĂĚŵŝƚŝĠŶĚŽƐĞ�ĚĞƐƉůŽŵĞƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĚĞ�Ϯŵŵ�ĞŶ�ϭŵŵ͘�

�KEdZK>����K�Z����������
- �ĂĚĂ�ĚŝĞǌ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ǉ�ĂĐĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ƉƵĞƌƚĂƐ�Ǉ�ĐĂƌƉŝŶƚĞƌşĂƐ͘�



- �ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ĂƉĞƌƚƵƌĂ� Ǉ� ĐŝĞƌƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌƚĞ� ƉƌĂĐƚŝĐĂďůĞ� Ǉ� ŽƐĐƵƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƌƐŝĂŶĂ� ĞŶ� Ğů� ϭϬϬй� ĚĞ� ůĂƐ�
ĐĂƌƉŝŶƚĞƌşĂƐ�ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ͘��

- �Ŷ�Ğů�ϭϬϬй�ĚĞ� ůĂƐ�ƉĞƌƐŝĂŶĂƐ� ŝŶƐƚĂůĂĚĂƐ�ƐĞ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌĄ�ƐƵďŝĚĂ͕�ďĂũĂĚĂ͕�ĚĞƐůŝǌĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ� ĨŝũĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�
ƉŽƐŝĐŝſŶ͘�

- WƌƵĞďĂ� ĚĞ� ĞƐƚĂŶƋƵŝĚĂĚ� Ăů� ĂŐƵĂ� ĞŶ� ƵŶ� ĞůĞŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ǀĞŝŶƚĞ� ĐŽůŽĐĂĚŽƐ͕� ƐŝŵƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůůƵǀŝĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ƌŽĐŝĂĚŽƌ�ĚĞ�ĚƵĐŚĂ�ĂƉůŝĐĂĚŽ�Ă�ƵŶĂ�ŵĂŶŐƵĞƌĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ϴ�ŚŽƌĂƐ͘�

- WƌƵĞďĂ� ĚĞ� ůŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ŵŝĐƌŽǀĞŶƚŝůĂĐŝſŶ� ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ĐĂƌƉŝŶƚĞƌşĂƐ� ƚĂŶƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĂďůĞƐ� ĐŽŵŽ� ĨŝũĂƐ�
ĐŽŵƉƌŽďĂŶĚŽ�ůĂ�ƉĞƌŵĞĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĂŝƌĞ�ĞŶ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů��d�����,�ϭ͘�



�ϭ��KEdZK>����>K^��KDWKE�Ed�^���>�,KZD/'ME�

;�ŽŶ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�Ž�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐƵ�ĞŵƉůĞŽ͕�ŶŽ�ƐĞƌĄ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ŚĂĐĞƌ�ĞŶƐĂǇŽƐͿ͘�
�ŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐƵĂŶĚŽ�ŶŽ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶŐĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ŝĚŽŶĞŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĄƌŝĚŽƐ�ĞŵŝƚŝĚŽ͕�ĐŽŵŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ƵŶ�
ĂŹŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ĞŵƉůĞŽ͕�ƉŽƌ�ƵŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ŽĨŝĐŝĂů�Ƶ�ŽĨŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĚŽ͘�

hE���E�ϵϯϯͲϮ͗ϵϲ�'ƌĂŶƵůŽŵĞƚƌşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂƌƚşĐƵůĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĄƌŝĚŽƐ�
hE��ϳϭϯϯ͗ϱϴ�dĞƌƌŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂƌĐŝůůĂ�
hE��ϳϭϯϰ͗ϱϴ�WĂƌƚşĐƵůĂƐ�ďůĂŶĚĂƐ�
hE��ϳϮϰϰ͗ϳϭ�DĂƚĞƌŝĂů�ƌĞƚĞŶŝĚŽ�ƉŽƌ�ƚĂŵŝǌ�Ϭ͕Ϭϲϯ�ƋƵĞ�ĨůŽƚĂ�ĞŶ�ůşƋƵŝĚŽ�ĚĞ�ƉĞƐŽ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ�Ϯ�
hE��ϭϳϰϰͲϭ͗ϵϵ��ŽŵƉƵĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ĂǌƵĨƌĞ͕�ĞǆƉƌĞƐĂĚŽƐ�ĞŶ�^Kϯс�ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ�Ăů�ĄƌŝĚŽ�ƐĞĐŽ�
hE��ϭϳϰϰͲϭ͗ϵϵ�^ƵůĨĂƚŽƐ�ƐŽůƵďůĞƐ�ĞŶ�ĄĐŝĚŽƐ͕�ĞǆƉƌĞƐĂĚŽƐ�ĞŶ�^Kϯс�ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ�Ăů�ĄƌŝĚŽ�ƐĞĐŽ�
hE��ϭϳϰϰͲϭ͗ϵϵ��ůŽƌƵƌŽƐ�
hE��ϵϯϯͲϵ͗ϵϵ��ǌƵů�ĚĞ�ŵĞƚŝůĞŶŽ�
hE��ϭϰϲϱϬϳ͗ϵϵ�ZĞĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�Ă�ůŽƐ�ĄůĐĂůŝƐ�ĚĞů�ĐĞŵĞŶƚŽ�
hE���E�ϭϬϵϳͲϭ͗ϵϳ�&ƌŝĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĂƌĞŶĂ�
hE���E�ϭϬϵϳͲϮ͗ϵϵ�ZĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ăů�ĚĞƐŐĂƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂǀĂ�
hE��ϴϯϭϯϯ͗ϵϬ�Ǉ�hE��ϴϯϭϯϰ͗ϵϬ��ďƐŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĄƌŝĚŽƐ�
hE��ϭϯϲϳͲϮ͗ϵϵ�WĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ƉĞƐŽ�ŵĄǆŝŵĂ�ĐŽŶ�ƐƵůĨĂƚŽ�ŵĂŐŶĠƐŝĐŽ�
hE��ϳϮϯϴ͗ϳϭ��ŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞů�ĄƌŝĚŽ�ŐƌƵĞƐŽ�
hE��ϵϯϯͲϯ͗ϵϳ�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ůĂũĂƐ�ĚĞů�ĄƌŝĚŽ�ŐƌƵĞƐŽ�

�Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƉŽĚƌĄŶ�ĞŵƉůĞĂƌƐĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĂŐƵĂƐ�ƐĂŶĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ĂĐĞƉƚĂďůĞƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉƌĄĐƚŝĐĂ͘��Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĐƵĂŶĚŽ�ŶŽ�ƐĞ�
ƉŽƐĞĂŶ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ͕�Ž�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĚƵĚĂ͕�ĚĞďĞƌĄŶ�ĂŶĂůŝǌĂƌƐĞ�ůĂƐ�ĂŐƵĂƐ͘�

hE��ϳϮϯϰ͗ϳϭ��ǆƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞ�ŚŝĚƌſŐĞŶŽ�Ɖ,�
hE��ϳϭϯϬ͗ϱϴ�^ƵƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚŝƐƵĞůƚĂƐ�
hE��ϳϭϯϭ͗ϱϴ�^ƵůĨĂƚŽƐ͕�ĞǆƉƌĞƐĂĚŽƐ�ĞŶ�^Kϰ�
hE��ϳϭϳϴ͗ϲϬ�/ſŶ�ĐůŽƌƵƌŽ��ůͲ�
hE��ϳϭϯϮ͗ϱϴ�,ŝĚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�
hE��ϳϮϯϱ͗ϳϭ�^ƵƐƚĂŶĐŝĂƐ�ŽƌŐĄŶŝĐĂƐ�ƐŽůƵďůĞƐ�ĞŶ�ĠƚĞƌ�
hE��ϳϮϯϲ͗ϳϭ�dŽŵĂ�ĚĞ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƋƵşŵŝĐŽ�

hŶĂ�ǀĞǌ�ĐĂĚĂ�ƚƌĞƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ŽďƌĂ�Ǉ�ĐƵĂŶĚŽ�ůŽ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�KďƌĂ͘��ƵĂŶĚŽ�Ğů�ĐĞŵĞŶƚŽ�ƐĞ�ŚĂůůĞ�ĞŶ�ƉŽƐĞƐŝſŶ�ĚĞ�
ƵŶ� ^ĞůůŽ� Ž� DĂƌĐĂ� ĚĞ� ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ� ŽĨŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ŚŽŵŽůŽŐĂĚŽ� ůĂ� �ŝƌĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� KďƌĂ� ƉŽĚƌĄ� ĞǆŝŵŝƌůĞ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞƐĐƌŝƚĂ͕�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞŶƐĂǇŽƐ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ƐƵƐƚŝƚƵŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ĐĞŵĞŶƚŽ�Ǉ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞů�ĂƵƚŽĐŽŶƚƌŽů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉŽƐĞĂŶ͘��Ŷ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐĂƐŽ�ĚĞďĞƌĄŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƐ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�ϭϬϬ�ĚşĂƐ͘�

hE���E�ϭϵϲͲϮ͗ϵϲ�WĠƌĚŝĚĂ�ƉŽƌ�ĐĂůĐŝŶĂĐŝſŶ�
hE���E�ϭϵϲͲϮ͗ϵϲ�ZĞƐŝĚƵŽ�ŝŶƐŽůƵďůĞ�



hE���E�ϭϵϲͲϱ͗ϵϲ�WƵǌŽůĂŶŝĐŝĚĂĚ�
hE��ϴϬϭϭϴ͗ϴϴ��ǆƉ͘��ĂůŽƌ�ĚĞ�ŚŝĚƌĂƚĂĐŝſŶ�
hE��ϴϬϭϭϳ͗ϴϳ��ǆƉ͘��ůĂŶĐƵƌĂ�
hE��ϴϬϯϬϰ͗ϴϲ��ŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞů��ůşŶŬĞƌ�
hE��ϴϬϮϭϳ͗ϵϭ��ůĐĂůŝƐ�
hE��ϴϬϮϭϳ͗ϵϭ��ůƷŵŝŶĂ�
hE���E�ϭϵϲͲϮ͗ϵϲ��ŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ƐƵůĨĂƚŽƐ�
hE��ϴϬϮϭϳ͗ϵϭ��ŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ĐůŽƌƵƌŽƐ�
hE���E�ϭϵϲͲϯ͗ϵϲ�dŝĞŵƉŽƐ�ĚĞ�ĨƌĂŐƵĂĚŽ�
hE���E�ϭϵϲͲϯ͗ϵϲ��ƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŽůƵŵĞŶ�
hE���E�ϭϵϲͲϭ͗ϵϲ�ZĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ă�ĐŽŵƉƌĞƐŝſŶ�
hE���E�ϭϵϲͲϮ͗ϵϲ��ŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ƐƵůĨƵƌŽƐ�



&ĂƐĞ�ĚĞ�WƌŽǇĞĐƚŽ͗� �ĚĞ��ũĞĐƵĐŝſŶ�
dŝƉŽ�ĚĞ�WƌŽǇĞĐƚŽ͗� ZĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ��ĚŝĨŝĐŝŽ�ƉĂƌĂ��ĞŶƚƌŽ�^ŽĐŝĂů�
�ŵƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ͗� � �ͬ�WĂǀŽ�ZĞĂů�;ĞŶƚƌĞ�ϭϲͲϭϴͿ͘�sĂůůĂĚŽůŝĚ�

EŽŵďƌĞ͗� � �ǆĐŵŽ͘��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�sĂůůĂĚŽůŝĚ�
�ŝƌĞĐĐŝſŶ͗� � WǌĂ͘�DĂǇŽƌ�ŶǑ�ϭ�
>ŽĐĂůŝĚĂĚ͗� � sĂůůĂĚŽůŝĚ�

EŽŵďƌĞ͗� � &ĐŽ͘�:ĂǀŝĞƌ��ůĂŶĐŽ�DĂƌƚşŶ�
� � � �ŽůĞŐŝĂĚŽ�ŶǑ�ϭ͘ϴϱϰ�ĞŶ�Ğů��K��z>�͕��ĞŵĂƌĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�sĂůůĂĚŽůŝĚ͘�
� � � E/&͗�ϵ͘Ϯϳϳ͘ϲϭϳͲ^�
�ŝƌĞĐĐŝſŶ͗�� � WůĂǌĂ�ĚĞů�sŝĞũŽ��ŽƐŽ͕�ŶǑ�ϲ͕�ďĂũŽ͘�
>ŽĐĂůŝĚĂĚ͗�� � ϰϳϬϬϯͲ�sĂůůĂĚŽůŝĚ͘�



�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�Z��ϭϬϱͬϮϬϬϴ͕�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WůĂŶ�ĚĞ�'ĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ZĞƐŝĚƵŽƐ�ĚĞ��ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ��ĞŵŽůŝĐŝſŶ͕�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�Ăƌƚ͘�ϯ͕�ĐŽŶ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͗�

� �
ϭ͘ϭ͘� 'ĞŶĞƌĂůŝĚĂĚĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϭϳ�
ϭ͘Ϯ͘� �ůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϭϴ�

� �
KďƌĂ�EƵĞǀĂ͗�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϮϬ�

� �

� �

� �
ϱ͘ϭ͘� WƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ŽďƌĂ�Ž�ĞŶ�ĞŵƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϮϯ�
ϱ͘Ϯ͘� WƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝǌĂĐŝſŶ�͞ŝŶ�ƐŝƚƵ͟�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϮϰ�
ϱ͘ϯ͘� �ĞƐƚŝŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ŶŽ�ƌĞƵƚŝůŝǌĂďůĞƐ�Ŷŝ�ǀĂůŽƌŝǌĂďůĞƐ�͞ŝŶ�ƐŝƚƵ͟�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϮϰ�

� ͋�ƌƌŽƌ͊�DĂƌĐĂĚŽƌ�ŶŽ�ĚĞĨŝŶŝĚŽ͘�
ϲ͘ϭ͘� WĂƌĂ�Ğů�WZK�h�dKZ����Z�^/�hK^�;Ăƌƚ͘�ϰ�Z��ϭϬϱͬϮϬϬϴͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� �
ϲ͘Ϯ͘� WĂƌĂ�Ğů�WK^���KZ����Z�^/�hK^�ĞŶ�ůĂ�KďƌĂ�;Ăƌƚ͘�ϱ�Z��ϭϬϱͬϮϬϬϴͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� �
ϲ͘ϯ͘� �ŽŶ���Z��d�Z�'�E�Z�>�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� �
ϲ͘ϰ͘� �ŽŶ���Z��d�Z�W�Zd/�h>�Z�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� �

� ͋�ƌƌŽƌ͊�DĂƌĐĂĚŽƌ�ŶŽ�ĚĞĨŝŶŝĚŽ͘�
�

�Ğ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂƌ͕�ĐŽĚŝĨŝĐĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĂƌƌĞŐůŽ�Ă�ůĂ�>ŝƐƚĂ��ƵƌŽƉĞĂ�ĚĞ�ZĞƐŝĚƵŽƐ�ƉƵďůŝĐĂĚĂ�ƉŽƌ�KƌĚĞŶ�D�DͬϯϬϰͬϮϬϬϮ�
ĚĞ�ϴ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�Ǉ�ƐƵƐ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ͘�

>ŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŽďƌĂ�ĚĂŶ�ůƵŐĂƌ�Ă�ƵŶĂ�ĂŵƉůŝĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͕�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐƵƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�Ǉ�
ĐĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞů�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĞũĞĐƵƚĂĚŽ͘�
�Ɛş͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�Ăů�ŝŶŝĐŝĂƌƐĞ�ƵŶĂ�ŽďƌĂ�ĞƐ�ŚĂďŝƚƵĂů�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ƋƵĞ�ĚĞƌƌŝďĂƌ�ƵŶĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ǇͬŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĂŶ�
ĞĨĞĐƚƵĂƌ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂƐ͘��ƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ŽƌŝŐŝŶĂ�ƵŶĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐĂŶƚŝĚĂĚ�
ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƐŽďƌĂŶƚĞƐ�Ǉ�ƌĞƐƚŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĚĞ�ĞŵďĂůĂũĞƐ͘�
�Ɛ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŽďƌĂ�Ǉ�Ğů�ĚĞƌƌŝďŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌ�Ğů�ƚŝƉŽ�Ǉ�Ğů�ǀŽůƵŵĞŶ�ĚĞ�
ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐŝƌĄŶ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌĞƐ�Ğ�ŝƌ�ĂĚĂƉƚĂŶĚŽ�ĞƐĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�Ă�ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ĂǀĂŶǌĂ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ͘��Ŷ�ĞĨĞĐƚŽ͕�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂƌ�ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͕�
ŚĂƐƚĂ� Ğů� ƉƵŶƚŽ� ĚĞ� ƋƵĞ͕� ĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƌŽĚƵǌĐĂŶ� ůŽƐ� ƌĞƐŝĚƵŽƐ͕� ŚĂǇ� ƋƵĞ� ĚĞĐŝĚŝƌ� Ɛŝ� ƐĞ� ƉƵĞĚĞŶ� ƌĞĚƵĐŝƌ͕� ƌĞƵƚŝůŝǌĂƌ� Ǉ�
ƌĞĐŝĐůĂƌ͘�
>Ă�ƉƌĞǀŝƐŝſŶ�ŝŶĐůƵƐŽ�ĚĞďĞ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�Ă�ůĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĚĞů�ĐŽŵĞĚŽƌ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂů�Ǉ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͕�ƋƵĞ�Ɛŝ�
ďŝĞŶ�ŶŽ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉŝĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐĞ�ŽƌŝŐŝŶĂƌĄŶ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƚƌĂŶƐĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͗�ƌĞĐŝĐůĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĚĞ�
ƉĂƉĞů�ĚĞ�ůĂ�ŽĨŝĐŝŶĂ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͕�ůŽƐ�ƚŽŶĞƌƐ�Ǉ�ƚŝŶƚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŵƉƌĞƐŽƌĂƐ�Ǉ�ĨŽƚŽĐŽƉŝĂĚŽƌĂƐ͕�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ďŝŽůſŐŝĐŽƐ͕�ĞƚĐ͘�



�Ŷ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ͕�ǇĂ�ŶŽ�ĞƐ�ĂĚŵŝƐŝďůĞ�ůĂ�ĂĐƚŝƚƵĚ�ĚĞ�ďƵƐĐĂƌ�ĞǆĐƵƐĂƐ�ƉĂƌĂ�ŶŽ�ƌĞƵƚŝůŝǌĂƌ�Ž�ƌĞĐŝĐůĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͕�ƐŝŶ�ƚŽŵĂƌƐĞ�ůĂ�
ŵŽůĞƐƚŝĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ŽƚƌĂƐ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ͘�

�� ĞƐƚĞ� ĞĨĞĐƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ŽƌĚĞŶ� ϮϲϵϬͬϮϬϬϲ� ĚĞ� ůĂ� ��D� ƐĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŶ� ĚŽƐ� ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ� ĚĞ� ZĞƐŝĚƵŽƐ� ĚĞ� �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� Ǉ�
�ĞŵŽůŝĐŝſŶ�;Z��Ϳ͘�

͗� ZĞƐŝĚƵŽƐ� ŐĞŶĞƌĂĚŽƐ� ƉŽƌ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ŽďƌĂƐ� ĚĞ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĚĞ� ĄŵďŝƚŽ� ůŽĐĂů� Ž�
ƐƵƉƌĂŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĐŽŶƚĞŶŝĚĂƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƉůĂŶĞƐ� ĚĞ� ĂĐƚƵĂĐŝſŶ� ƵƌďĂŶşƐƚŝĐĂ� Ž� ƉůĂŶĞƐ� ĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ƌĞŐŝŽŶĂů͕� ƐŝĞŶĚŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞǆĐĞĚĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�
ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂŶƐĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂƐ�ŽďƌĂƐ͘�^Ğ�ƚƌĂƚĂ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ĚĞ�ůĂƐ�
ƚŝĞƌƌĂƐ�Ǉ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƉĠƚƌĞŽƐ͕�ŶŽ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĚŽƐ͕�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͘�

͗� ZĞƐŝĚƵŽƐ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�
ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵŽůŝĐŝſŶ͕�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝĂ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘�

^ŽŶ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ŶŽ�ƉĞůŝŐƌŽƐŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ĨşƐŝĐĂƐ͕�ƋƵşŵŝĐĂƐ�Ž�ďŝŽůſŐŝĐĂƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂƐ͘��
>ŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ŝŶĞƌƚĞƐ�ŶŽ�ƐŽŶ�ƐŽůƵďůĞƐ�Ŷŝ�ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞƐ͕�Ŷŝ�ƌĞĂĐĐŝŽŶĂŶ�ĨşƐŝĐĂ�Ŷŝ�ƋƵşŵŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ŷŝ�ĚĞ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ŽƚƌĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�
Ŷŝ� ƐŽŶ� ďŝŽĚĞŐƌĂĚĂďůĞƐ͕� Ŷŝ� ĂĨĞĐƚĂŶ� ŶĞŐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ă� ŽƚƌĂƐ� ŵĂƚĞƌŝĂƐ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ƋƵĞ� ĞŶƚƌĂŶ� ĞŶ� ĐŽŶƚĂĐƚŽ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ƋƵĞ�
ƉƵĞĚĂŶ�ĚĂƌ� ůƵŐĂƌ�Ă�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ž�ƉĞƌũƵĚŝĐĂƌ�Ă� ůĂ�ƐĂůƵĚ�ŚƵŵĂŶĂ͘�^Ğ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂŶ� ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�
ŝŶĞƌƚĞƐ� ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ŽďƌĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞŵŽůŝĐŝſŶ͕� ŝŶĐůƵŝĚŽƐ� ůŽƐ� ĚĞ� ŽďƌĂƐ� ŵĞŶŽƌĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� Ǉ�
ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝĂ�ƐŽŵĞƚŝĚĂƐ�Ă�ůŝĐĞŶĐŝĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ž�ŶŽ͘�
>ŽƐ� ƌĞƐŝĚƵŽƐ� Ă� ŐĞŶĞƌĂĚŽƐ� ƐĞƌĄŶ� ƚĂŶ� ƐŽůŽ� ůŽƐ�ŵĂƌĐĂĚŽƐ� Ă� ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� >ŝƐƚĂ� �ƵƌŽƉĞĂ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂ� ĞŶ� ůĂ� KƌĚĞŶ�
D�DͬϯϬϰͬϮϬϬϮ͘�EŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĂŶ�ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐſŵƉƵƚŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐƵƉĞƌĞŶ�ϭŵϹ�ĚĞ�ĂƉŽƌƚĞ�Ǉ�
ŶŽ�ƐĞĂŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ƉĞůŝŐƌŽƐŽƐ�Ǉ�ƌĞƋƵŝĞƌĂŶ�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ�ƵŶ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů͘�
>Ă� ŝŶĐůƵƐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ĞŶ� ůĂ� ůŝƐƚĂ� ŶŽ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ͕� ƐŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ƋƵĞ� ĚŝĐŚŽ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ƐĞĂ� ƵŶ� ƌĞƐŝĚƵŽ� ĞŶ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�
ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ͘�hŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ƐſůŽ� ƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ƌĞƐŝĚƵŽ� ĐƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ĂũƵƐƚĂ� Ă� ůĂ� ĚĞĨŝŶŝĐŝſŶ� ĚĞ� ƌĞƐŝĚƵŽ�ĚĞ� ůĂ� ůĞƚƌĂ� ĂͿ� ĚĞů�
ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐƚŝǀĂ�ϳϱͬϰϰϮͬ���͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂ�Ƶ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞů�ĐƵĂů�ƐĞ�ĚĞƐƉƌĞŶĚĂ�ƐƵ�ƉŽƐĞĞĚŽƌ�Ž�ƚĞŶŐĂ�
ůĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƐƉƌĞŶĚĞƌƐĞ�ĞŶ�ǀŝƌƚƵĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ͘�
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�

�
�

>Ă�ĞƐƚŝŵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ĚĞů�ƉƵŶƚŽ�ϭ�

�Ŷ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ŵĄƐ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂĚŽƐ�ƐĞ�ŵĂŶĞũĂŶ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĞƐƚŝŵĂƚŝǀŽƐ�ĞƐƚĂĚşƐƚŝĐŽƐ�ĚĞ�ϮϬĐŵ�ĚĞ�ĂůƚƵƌĂ�ĚĞ�ŵĞǌĐůĂ�
ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƉŽƌ�ŵϸ�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚŽ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�ƚŝƉŽ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ϭ͕ϱ�Ă�Ϭ͕ϱdŶͬŵϹ͘�



�Ŷ�ďĂƐĞ�Ă�ĞƐƚŽƐ�ĚĂƚŽƐ͕�ůĂ�ĞƐƚŝŵĂĐŝſŶ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŽďƌĂ�ĞƐ͗�

�
�ŽŶ� Ğů� ĚĂƚŽ� ĞƐƚŝŵĂĚŽ� ĚĞ� Z��Ɛ� ƉŽƌ� ŵĞƚƌŽ� ĐƵĂĚƌĂĚŽ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� Ǉ� ĞŶ� ďĂƐĞ� Ă� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ� ĞŶ� ƉĞƐŽ� ĚĞ� ůŽƐ� Z��Ɛ� ƋƵĞ� ǀĂŶ� Ă� ƐƵ� ǀĞƌƚĞĚĞƌŽ� ƉůĂƐŵĂĚŽƐ� ĞŶ� Ğů� WůĂŶ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� Z��Ɛ� ϮϬϬϭͲϮϬϬϲ͕� ƐĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉĞƐŽƐ�Ǉ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚŝƉŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽ͗�

1. TIERRAS Y PÉTROS DE LA EXCAVACIÓN

�

^Ğ�ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƵƚĂƐ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĚĞďĞŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌƐĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĐůĂƌĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉŽƐĞĞĚŽƌ�
ĚĞ� ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͕�ĂƉŽƌƚĂŶĚŽ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�WůĂŶ�ĚĞ�'ĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ZĞƐŝĚƵŽƐ͕�ƋƵĞ�Ġů�ĞƐƚŝŵĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ�ĞŶ� ůĂ�
KďƌĂ�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘�



-

,ĂǇ� ƋƵĞ� ƉƌĞǀĞƌ� ůĂ� ĐĂŶƚŝĚĂĚ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ŽďƌĂ͘� hŶ� ĞǆĐĞƐŽ� ĚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĐĂƌŽ͕�ĞƐ�ŽƌŝŐĞŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ǀŽůƵŵĞŶ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƐŽďƌĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ͘�dĂŵďŝĠŶ�
ĞƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ƉƌĞǀĞƌ� Ğů� ĂĐŽƉŝŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ĨƵĞƌĂ� ĚĞ� ǌŽŶĂƐ� ĚĞ� ƚƌĄŶƐŝƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ŽďƌĂ͕� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ƋƵĞ�
ƉĞƌŵĂŶĞǌĐĂŶ�ďŝĞŶ�ĞŵďĂůĂĚŽƐ�Ǉ�ƉƌŽƚĞŐŝĚŽƐ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�ĞǀŝƚĂƌ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�
ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƚƵƌĂ�ĚĞ�ƉŝĞǌĂƐ͘

-

�Ɛ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉƌĞǀĞƌ�ĞŶ�ƋƵĠ�ĨŽƌŵĂ�ƐĞ�ǀĂ�Ă�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ůĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽƌŝŐŝŶĂŶ�ĞŶ�ůĂ�
ŽďƌĂ͘�^Ğ�ĚĞďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͕�Ɛŝ�ƐĞ�ƌĞƵƚŝůŝǌĂƌĄŶ͕�ƌĞĐŝĐůĂƌĄŶ�Ž�ƐĞƌǀŝƌĄŶ�ƉĂƌĂ�
ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ�ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĂůŵĂĐĞŶĂĚĂ�ĞŶ�ĞůůŽƐ͘��ů�ŽďũĞƚŝǀŽ�ĞƐ�ƉŽĚĞƌ�ĚŝƐƉŽŶĞƌ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�Ǉ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�
ƋƵĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞƐ�ĞƐƚĠŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ǀĂůŽƌŝǌĂĐŝſŶ͘�

-

>Ă�ƌĞĐŽŐŝĚĂ�ƐĞůĞĐƚŝǀĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĞƐ�ƚĂŶ�Ʒƚŝů�ƉĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ƐƵ�ǀĂůŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ƐƵ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĞŶ�
Ğů�ǀĞƌƚĞĚĞƌŽ͘��Ɛş͕�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͕�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞŶǀŝĂƌƐĞ�Ă�ŐĞƐƚŽƌĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƌĞĐŝĐůĂũĞ�Ž�
ĚĞƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ƵŶŽ� ĚĞ� ĞůůŽƐ͕� ĞǀŝƚĄŶĚŽƐĞ� ĂƐş� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ� ŝŶŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ� ƉŽƌƋƵĞ� ůŽƐ� ƌĞƐŝĚƵŽƐ� ƐĞĂŶ�
ĞǆĐĞƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ŚĞƚĞƌŽŐĠŶĞŽƐ� Ž� ƉŽƌƋƵĞ� ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ŶŽ� ĂĚŵŝƚŝĚŽƐ� ƉŽƌ� Ğů� ǀĞƌƚĞĚĞƌŽ� Ž� ůĂ� ĐĞŶƚƌĂů�
ƌĞĐŝĐůĂĚŽƌĂ͘�

-

^Ğ�ĚĞďĞŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ͕�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨĂƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͕�ůĂƐ�ĐĂŶƚŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ŽƌŝŐŝŶĂƌĄŶ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶĂ�ƉƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�
ŵŝŶŝŵŝǌĂĐŝſŶ�Ž�ƌĞƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĚĞƉŽƐŝĐŝſŶ͘��
�Ɛ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ǀĂǇĂŶ�ƉůĂŶŝĨŝĐĄŶĚŽƐĞ�ĐŽŶ�ĞƐƚŽƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ŶŽƐ�ĐŽŶĚƵĐĞ�ŚĂĐŝĂ�
ƵŶ�ĨƵƚƵƌŽ�ĐŽŶ�ŵĞŶŽƐ�ǀĞƌƚĞĚĞƌŽƐ͕�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ĐĂƌŽƐ�Ǉ�ĂůĞũĂĚŽƐ͘�

-

>Ă�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ğ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĚĞĚŝĐĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĞƐ�ƵŶĂ�ďĂƐĞ�
ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ�ƉĂƌĂ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂƌ�ƵŶĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĞĨŝĐĂǌ͘�

-

�ů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞďĞ�ƌĞĐŝďŝƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ƌĞůůĞŶĂƌ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�
Ăů� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŝƐƚĂ� ;ĂƉƌĞĐŝĂƌ� ĐĂŶƚŝĚĂĚĞƐ� Ǉ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞƐŝĚƵŽƐͿ͕� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ� ůĂ� ĐĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŝƐƚĂƐ�Ǉ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĂƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ŶŽ�ƐĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂŶ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵĞǌĐůĞŶ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌşĂŶ�
ƐĞƌ�ĚĞƉŽƐŝƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ǀĞƌƚĞĚĞƌŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ͘�

-

�ů�ĐŽƐƚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞ�ǀĞƌƚŝĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ŶŽ�ŝŶĐůƵǇĞ�Ğů�ĐŽƐƚĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ƌĞĂů�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͘�
,ĂǇ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ŽƌŝŐŝŶĂŶ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ĐŽƐƚĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƐ͕�ĐŽŵŽ�
ůŽƐ�ĚĞ�ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŽďƌĂ͕�ĐĂƌŐĂ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͖�ĂƐŝŵŝƐŵŽ�ƐĞ�ŐĞŶĞƌĂŶ�ŽƚƌŽƐ�ĐŽƐƚĞƐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚŽƐ͕�ůŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŶƵĞǀŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŽĐƵƉĂƌĄŶ�Ğů�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂŶ�ŚĂďĞƌƐĞ�ƌĞĐŝĐůĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ŽďƌĂ͖�ƉŽƌ�
ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ůĂ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ŽďƌĂ�ĚĞ�ĞƐŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚĂƌĄ�ůƵŐĂƌ�Ă�ŶƵĞǀŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ůĂ�
ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉŽĚşĂŶ�ŚĂďĞƌ�ĂůĐĂŶǌĂĚŽ�Ɛŝ�ƐĞ�ŚƵďŝĞƌĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ� ůŽƐ�
ƌĞƐŝĚƵŽƐ�Ăů�ƐĞƌ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƌĞĐŝĐůĂĚŽƐ͘�



-

^Ğ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�Ă�ƋƵŝĞŶ�ŽƌŝŐŝŶĂ�Ğů�ƌĞƐŝĚƵŽ͘��ƐƚĂ�ƉƌĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ůĂ�
ŽďƌĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƚŝĞŶĞ�ƵŶ�ĞĨĞĐƚŽ�ĚŝƐƵĂƐŽƌŝŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĚĞƌƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĞŵďĂůĂũĞ�ƋƵĞ�ƉĂĚĞĐĞŵŽƐ͘�

-

>ŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂďůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĂŶ�ĐŽŶ�ĞůůŽƐ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͘�WŽƌ�
ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕� ůŽƐ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞƐ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĐŽŶƚŝĞŶĞŶ� ĚĞďĞŶ� ŝƌ� ĞƚŝƋƵĞƚĂĚŽƐ͕� ĚĞƐĐƌŝďŝĞŶĚŽ� ĐŽŶ� ĐůĂƌŝĚĂĚ� ůĂ� ĐůĂƐĞ� Ǉ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͘��ƐƚĂƐ�ĞƚŝƋƵĞƚĂƐ�ƚĞŶĚƌĄŶ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ�Ǉ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ǀŝƐŝďůĞƐ͕�
ŝŶƚĞůŝŐŝďůĞƐ�Ǉ�ĚƵƌĂĚĞƌĂƐ͕�ĞƐƚŽ�ĞƐ͕�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ƐŽƉŽƌƚĂƌ�Ğů�ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĂƚŵŽƐĨĠƌŝĐŽƐ�Ǉ�Ğů�ƉĂƐŽ�ĚĞů�ƚŝĞŵƉŽ͘�

�Ŷ�ďĂƐĞ�Ăů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϱ͘ϱ�ĚĞů�Z��ϭϬϱͬϮϬϬϴ͕� ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞŵŽůŝĐŝſŶ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƐĞƉĂƌĂƐĞ�ĞŶ�ĨƌĂĐĐŝŽŶĞƐ͕�
ĐƵĂŶĚŽ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂƐ�ĨƌĂĐĐŝŽŶĞƐ͕�ůĂ�ĐĂŶƚŝĚĂĚ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƚŽƚĂů�
ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�ƐƵƉĞƌĞ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐĂŶƚŝĚĂĚĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ŽďƌĂƐ�ŝŶŝĐŝĂĚĂƐ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�Ăů�ϭϰ�ĚĞ��ŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϬϴ͗�
� ,ŽƌŵŝŐſŶ͗� � � ϭϲϬ͘ϬϬd�
� >ĂĚƌŝůůŽƐ͕�ƚĞũĂƐ͕�ĐĞƌĄŵŝĐŽƐ͗� ϴϬ͘ϬϬd�
� DĞƚĂůĞƐ͗� � � ϰ͘ϬϬd�
� DĂĚĞƌĂ͗�� � � Ϯ͘ϬϬd�
� sŝĚƌŝŽ͗� � � � Ϯ͘ϬϬd�
� WůĄƐƚŝĐŽƐ͗� � � ϭ͘ϬϬd�
� WĂƉĞů�Ǉ�ĐĂƌƚſŶ͗� � � ϭ͘ϬϬd�
�ƐƚŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƋƵĞĚĂƌĄŶ�ƌĞĚƵĐŝĚŽƐ�Ă� ůĂ�ŵŝƚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ� ŝŶŝĐŝĞŶ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�Ăů�ϭϰ�ĚĞ�&ĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�
ϮϬϬϴ͘�
DĞĚŝĚĂƐ�ĞŵƉůĞĂĚĂƐ�;ƐĞ�ŵĂƌĐĂŶ�ůĂƐ�ĐĂƐŝůůĂƐ�ƐĞŐƷŶ�ůŽ�ĂƉůŝĐĂĚŽͿ�

� �ůŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ƉƌĞǀŝĂ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞƐŵŽŶƚĂďůĞƐ�ǇͬŽ�ƉĞůŝŐƌŽƐŽƐ

�
�ĞƌƌŝďŽ�ƐĞƉĂƌĂƚŝǀŽ�ͬ�ƐĞŐƌĞŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŽďƌĂ�ŶƵĞǀĂ�;Ğũ͗͘�ƉĠƚƌĞŽƐ͕�ŵĂĚĞƌĂ͕�ŵĞƚĂůĞƐ͕�ƉůĄƐƚŝĐŽƐ�н�
ĐĂƌƚſŶ�н�ĞŶǀĂƐĞƐ͕�ŽƌŐĄŶŝĐŽƐ͕�ƉĞůŝŐƌŽƐŽƐ͙Ϳ͘�^ŽůŽ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĂƌ�ůĂƐ�ĨƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϱ͘ϱ�ĚĞů�Z��ϭϬϱͬϮϬϬϴ�

� �ĞƌƌŝďŽ�ŝŶƚĞŐƌĂů�Ž�ƌĞĐŽŐŝĚĂ�ĚĞ�ĞƐĐŽŵďƌŽƐ�ĞŶ�ŽďƌĂ�ŶƵĞǀĂ�͞ƚŽĚŽ�ŵĞǌĐůĂĚŽ͕͟�Ǉ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�
ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ƉůĂŶƚĂ͘�

WZ�s/^/ME����KW�Z��/KE�^����Z�hd/>/���/ME��E�>��D/^D��K�Z��K��E��DW>���D/�EdK^��yd�ZEK^�
^Ğ�ŵĂƌĐĂŶ�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐƚŝŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�;ƉƌŽƉŝĂ�ŽďƌĂ�Ž�ĞǆƚĞƌŶŽͿ͗�

KW�Z��/ME�WZ�s/^d�� ��^d/EK�/E/�/�>�

� EŽ�ŚĂǇ�ƉƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ŽďƌĂ�Ž�ĞŶ�ĞŵƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ͕�
ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ƐĞƌĄŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂĚŽƐ�Ă�ǀĞƌƚĞĚĞƌŽ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ͘� �

� ZĞƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͘� WƌŽƉŝĂ�KďƌĂ�
� ZĞƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ŵŝŶĞƌĂůĞƐ�Ž�ƉĠƚƌĞŽƐ�ĞŶ�ĄƌŝĚŽƐ�ƌĞĐŝĐůĂĚŽƐ�Ž�ĞŶ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ͘�� �
� ZĞƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĐĞƌĄŵŝĐŽƐ͘� �



KW�Z��/ME�WZ�s/^d�� ��^d/EK�/E/�/�>�
� ZĞƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ŶŽ�ƉĠƚƌĞŽƐ͗�ŵĂĚĞƌĂ͕�ǀŝĚƌŝŽ͕�ĞƚĐ͘� �
� ZĞƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ŵĞƚĄůŝĐŽƐ� �
� KƚƌŽƐ� �

WZ�s/^/ME����KW�Z��/KE�^����s�>KZ/���/ME�͞/E�^/dh͟����>K^�Z�^/�hK^�'�E�Z��K^�
^Ğ�ŵĂƌĐĂŶ�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐƚŝŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�;ƉƌŽƉŝĂ�ŽďƌĂ�Ž�ĞǆƚĞƌŶŽͿ͗�

KW�Z��/ME�WZ�s/^d��

� EŽ�ŚĂǇ�ƉƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ŽďƌĂ�Ž�ĞŶ�ĞŵƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ͕�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ƐĞƌĄŶ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂĚŽƐ�Ă�ǀĞƌƚĞĚĞƌŽ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ͘�

� hƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐŽŵŽ�ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞ�Ž�ĐŽŵŽ�ŽƚƌŽ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĞŶĞƌŐşĂ͘�
� ZĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�Ž�ƌĞŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝƐŽůǀĞŶƚĞƐ͘�
� ZĞĐŝĐůĂĚŽ�Ž�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ�ŽƌŐĄŶŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ƵƚŝůŝǌĂŶ�ŶŽ�ĚŝƐŽůǀĞŶƚĞƐ͘�
� ZĞĐŝĐůĂĚŽ�Ž�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ŽƌŐĄŶŝĐĂƐ͘�
� ZĞŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĄĐŝĚŽƐ�Ǉ�ďĂƐĞƐ͘�
� dƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵĞůŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͘�
� �ĐƵŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ƐĞŐƷŶ�Ğů��ŶĞǆŽ�//͘��ĚĞ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�ϵϲͬϯϱϬͬ���
� KƚƌŽƐ�

>ĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�'ĞƐƚŝſŶ�Ǉ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĞƐƚĂƌĄŶ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ĐĂƐŽ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ��ĂƐƚŝůůĂ�Ǉ�
>ĞſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ŶŽ�ƉĞůŝŐƌŽƐŽƐ͘�

d�ZD/EK>K'1�͗�
Z��͗�� ZĞƐŝĚƵŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ��ĞŵŽůŝĐŝſŶ͘�
Z^h͗�� ZĞƐŝĚƵŽƐ�^ſůŝĚŽƐ�hƌďĂŶŽƐ͘�
ZEW͗�� ZĞƐŝĚƵŽƐ�EK�ƉĞůŝŐƌŽƐŽƐ͘�

� ZW͗� ZĞƐŝĚƵŽƐ�ƉĞůŝŐƌŽƐŽƐ͘�
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��&/E/�/KE�^͘�;^�'jE��Zd1�h>K�Ϯ�Z��ϭϬϱͬϮϬϬϴͿ�
� ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞƐŝĚƵŽƐ͕� ƋƵĞ� ĞƐ� Ğů� ƚŝƚƵůĂƌ� ĚĞů� ďŝĞŶ� ŝŶŵƵĞďůĞ� ĞŶ� ƋƵŝĞŶ� ƌĞƐŝĚĞ� ůĂ� ĚĞĐŝƐŝſŶ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ� Ž�

ĚĞŵŽůĞƌ͘�^Ğ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂ�ĐŽŶ�Ğů�ƚŝƚƵůĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ůŝĐĞŶĐŝĂ�Ž�ĚĞů�ďŝĞŶ�ŝŶŵƵĞďůĞ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ͘�
� �ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ƋƵŝĞŶ�ĞũĞĐƵƚĂ�ůĂ�ŽďƌĂ�Ǉ�ƚŝĞŶĞ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ĨşƐŝĐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŐĞŶĞƌĂŶ�

ĞŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͘�
� �ƋƵŝĞŶ�ůůĞǀĂ�Ğů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĞŶ�ƷůƚŝŵĂ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ�Ǉ�ƋƵŝĞŶ�ĚĞďĞ�ŽƚŽƌŐĂƌ�Ăů�ƉŽƐĞĞĚŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�

ƌĞƐŝĚƵŽƐ͕�ƵŶ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĂĐƌĞĚŝƚĂƚŝǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͘�
� � ZĞƐŝĚƵŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ��ĞŵŽůŝĐŝſŶ͘�

ZĞƐŝĚƵŽƐ�^ſůŝĚŽƐ�hƌďĂŶŽƐ͘�
ZĞƐŝĚƵŽƐ�EK�ƉĞůŝŐƌŽƐŽƐ͘�
ZĞƐŝĚƵŽƐ�ƉĞůŝŐƌŽƐŽƐ͘�

W�Z���>�WZK�h�dKZ����Z�^/�hK^�;�Zd͘�ϰ�Z��ϭϬϱͬϮϬϬϴͿ�
- /ŶĐůƵŝƌ�ĞŶ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ��ĄƐŝĐŽ�Ǉ�ĚĞ��ũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ŽďƌĂ�ĞŶ�ĐƵĞƐƚŝſŶ͕�ƵŶ�͞ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͕͟�Ğů�

ĐƵĂů�ŚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶĞƌ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ͗�
Ă͘ �ƐƚŝŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĂŶ�Ă�ŐĞŶĞƌĂƌ͘�
ď͘ >ĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͘�
Đ͘ >ĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶĐĂŵŝŶĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ƌĞƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͘�
Ě͘ WůĂŶŽƐ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂůŵĂĐĞŶĂũĞ͕�ŵĂŶĞũŽ�Ǉ�ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ͕�ĞƚĐ͘�
Ğ͘ WůŝĞŐŽ�ĚĞ��ŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ͘�
Ĩ͘ sĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽƐƚĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͕�ĞŶ�ĐĂƉşƚƵůŽ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ͘�

- �Ŷ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĚĞŵŽůŝĐŝſŶ͕�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ͕�ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�Ž�ƌĞĨŽƌŵĂ͕�ŚĂĐĞƌ�ƵŶ�ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƉĞůŝŐƌŽƐŽƐ͕�
ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƐƵ�ƌĞƚŝƌĂĚĂ�ƐĞůĞĐƚŝǀĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�ĞǀŝƚĂƌ�ůĂ�ŵĞǌĐůĂ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ�Ž�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ŶŽ�ƉĞůŝŐƌŽƐŽƐ͕�Ǉ�
ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ƐƵ�ĞŶǀşŽ�Ă�ŐĞƐƚŽƌĞƐ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽƐ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƉĞůŝŐƌŽƐŽƐ͘�

- �ŝƐƉŽŶĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĂĐƌĞĚŝƚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ŐĞƐƚŝŽŶĂĚŽƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ͕�ǇĂ�ƐĞĂ�ĞŶ�
ůĂ� ƉƌŽƉŝĂ� ŽďƌĂ͕� Ž� ĞŶƚƌĞŐĂĚŽƐ� Ă� ƵŶĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ƐƵ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ƉŽƌ� 'ĞƐƚŽƌ� �ƵƚŽƌŝǌĂĚŽ͘� �ƐƚĂ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ůĂ�ĚĞďĞ�ŐƵĂƌĚĂƌ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ůŽƐ�ϱ�ĂŹŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͘�

- ^ŝ� ĨƵĞƌĂ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͕� ƉŽƌ� ĂƐş� ĞǆŝŐşƌƐĞůŽ͕� ĐŽŶƐƚŝƚƵŝƌ� ůĂ� ĨŝĂŶǌĂ� Ž� ŐĂƌĂŶƚşĂ� ƋƵĞ� ĂƐĞŐƵƌĞ� Ğů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ�
ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�>ŝĐĞŶĐŝĂ͕�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͘�

W�Z���>�WK^���KZ����Z�^/�hK^��E�>��K�Z��;�Zd͘�ϱ�Z��ϭϬϱͬϮϬϬϴͿ�
>Ă�ĨŝŐƵƌĂ�ĚĞů�ƉŽƐĞĞĚŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŽďƌĂ�ĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ĞĨŝĐĂǌ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�
ĞƐƚĄ�Ă�ƐƵ�ĂůĐĂŶĐĞ�ƚŽŵĂƌ�ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵĞũŽƌ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ŵŝŶŝŵŝǌĂƌ�Ǉ�
ƌĞĚƵĐŝƌ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽƌŝŐŝŶĂŶ͘��



�Ŷ�ƐşŶƚĞƐŝƐ͕�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�

- WƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌŽŵŽƚŽƌ�ƵŶ�WůĂŶ�ƋƵĞ�ƌĞĨůĞũĞ�ĐſŵŽ�ůůĞǀĂƌĄ�Ă�ĐĂďŽ�ĞƐƚĂ�ŐĞƐƚŝſŶ͕�Ɛŝ�ĚĞĐŝĚĞ�ĂƐƵŵŝƌůĂ�Ġů�ŵŝƐŵŽ͕�
Ž� ĞŶ� ƐƵ� ĚĞĨĞĐƚŽ͕� Ɛŝ� ŶŽ� ĞƐ� ĂƐş͕� ĞƐƚĂƌĄ� ŽďůŝŐĂĚŽ� Ă� ĞŶƚƌĞŐĂƌůŽƐ� Ă� ƵŶ� 'ĞƐƚŽƌ� ĚĞ� ZĞƐŝĚƵŽƐ� ĂĐƌĞĚŝƚĄŶĚŽůŽ�
ĨĞŚĂĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͘� ^ŝ� ƐĞ� ůŽƐ� ĞŶƚƌĞŐĂ� Ă� ƵŶ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ� ƋƵĞ� ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ� ĞũĞƌǌĂ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƌĞĐŽŐŝĚĂ� ƉĂƌĂ�
ĞŶƚƌĞŐĂƌůŽƐ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�Ă�ƵŶ�'ĞƐƚŽƌ͕�ĚĞďĞ� ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽĚĞƌ�ĂĐƌĞĚŝƚĂƌ�ƋƵŝĞŶ�ĞƐ�Ğů�'ĞƐƚŽƌ�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�
ƌĞƐŝĚƵŽƐ͘�

- �ƐƚĞ�WůĂŶ͕�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĂƉƌŽďĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�&ĂĐƵůƚĂƚŝǀĂ͕�Ǉ�ĂĐĞƉƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�WƌŽƉŝĞĚĂĚ͕�ƉĂƐĂŶĚŽ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�Ă�
ƐĞƌ�ŽƚƌŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͘�

- DŝĞŶƚƌĂƐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞŶ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ƉŽĚĞƌ͕�ĚĞďĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌůŽƐ�ĞŶ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŚŝŐŝĞŶĞ�Ǉ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�
ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĞǀŝƚĂƌ�ůĂ�ŵĞǌĐůĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ�ĨƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�ǇĂ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚĂƐ͕�Ɛŝ�ĞƐƚĂ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ŚƵďŝĞƌĞ�ƐŝĚŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ͕�
ƉƵĞƐ�ĂĚĞŵĄƐ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�Ğů�ĂƌƚŝĐƵůĂĚŽ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ƋƵĠ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�Ă�ĞƐƚĂ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĚĂ͘�
zĂ�ĞŶ�ƐƵ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ůĂ�>ĞǇ�ϭϬͬϭϵϵϴ�ĚĞ�Ϯϭ�ĚĞ��ďƌŝů͕�ĚĞ�ZĞƐŝĚƵŽƐ͕�ĞŶ�ƐƵ�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭϰ͕�ŵĞŶĐŝŽŶĂďĂ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�
ĚĞ� Ğǆŝŵŝƌ� ĚĞ� ůĂ� ĞǆŝŐĞŶĐŝĂ� Ă� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ƋƵĞ� ƉƵĚŝĞƌĂŶ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ĞƐƚĂ� ǀĂůŽƌŝǌĂĐŝſŶ� Ž� ĚĞ� ůĂ�
ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƚŽƐ� ƌĞƐŝĚƵŽƐ� ŶŽ� ƉĞůŝŐƌŽƐŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ĐĞŶƚƌŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕� ƐŝĞŵƉƌĞ� ƋƵĞ� ůĂƐ� �ŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�
�ƵƚſŶŽŵĂƐ�ĚŝĐƚĂƌĂŶ�ŶŽƌŵĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ƐŽďƌĞ�ĐĂĚĂ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĨŝũĞŶ�ůŽƐ�ƚŝƉŽƐ�Ǉ�ĐĂŶƚŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ƉƵĞĚĞ�ƋƵĞĚĂƌ�ĚŝƐƉĞŶƐĂĚĂ͘�
^ŝ�Ġů�ŶŽ�ƉƵĚŝĞƌĂ�ƉŽƌ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ͕�ĚĞďĞ�ŽďƚĞŶĞƌ�ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�'ĞƐƚŽƌ�ĨŝŶĂů͕�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�
ĂĐƌĞĚŝƚĞ�ƋƵĞ�Ġů�ůŽ�ŚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞů�WŽƐĞĞĚŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͘�

- �ĞďĞ� ƐƵĨƌĂŐĂƌ� ůŽƐ� ĐŽƐƚĞƐ� ĚĞ� ŐĞƐƚŝſŶ͕� Ǉ� ĞŶƚƌĞŐĂƌ� Ăů� WƌŽĚƵĐƚŽƌ� ;WƌŽŵŽƚŽƌͿ͕� ůŽƐ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽƐ� Ǉ� ĚĞŵĄƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĂĐƌĞĚŝƚĂƚŝǀĂ͘�

- �Ŷ�ƚŽĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĐƵŵƉůŝƌĄ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�Ǉ�ſƌĚĞŶĞƐ�ĚŝĐƚĂĚĂƐ͘�

- dŽĚŽ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͕�ĚĞů�ĐƵĂů�ĞƐ�Ğů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�ĐŽŶŽĐĞƌĄ�ƐƵƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĚĞ�ŽďƌĂ͘��

- �Ɛ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ĚŝƐƉŽŶĞƌ� ĚĞ� ƵŶ� ĚŝƌĞĐƚŽƌŝŽ� ĚĞ� ĐŽŵƉƌĂĚŽƌĞƐͬǀĞŶĚĞĚŽƌĞƐ� ƉŽƚĞŶĐŝĂůĞƐ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ƵƐĂĚŽƐ� Ž�
ƌĞĐŝĐůĂĚŽƐ�ĐĞƌĐĂŶŽƐ�Ă�ůĂ�ƵďŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͘�

- >ĂƐ�ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ͕�ƌĞƵƚŝůŝǌĂƌ�Ǉ�ƌĞĐŝĐůĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŽďƌĂ�ŚĂŶ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚĂƐ�ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ͘��

- �ŶŝŵĂƌ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�Ă�ƉƌŽƉŽŶĞƌ�ŝĚĞĂƐ�ƐŽďƌĞ�ĐſŵŽ�ƌĞĚƵĐŝƌ͕�ƌĞƵƚŝůŝǌĂƌ�Ǉ�ƌĞĐŝĐůĂƌ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͘��

- &ĂĐŝůŝƚĂƌ�ůĂ�ĚŝĨƵƐŝſŶ͕�ĞŶƚƌĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͕�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ�Ğ�ŝĚĞĂƐ�ƋƵĞ�ƐƵƌŐĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ŽďƌĂ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵĞũŽƌ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͘��

- /ŶĨŽƌŵĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ƌĞĚĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĞŶ�ůĂ�
ƉƌŽƉŝĂ�ŽďƌĂ�Ž�ĞŶ�ŽƚƌĂ͘��

- �ĞďĞ�ƐĞŐƵŝƌƐĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŽďƌĂ͕�Ǉ�
ƉĂƌĂ�ĞůůŽ�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌ�ůŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�Ǉ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ĞůůĂ͘��

- >ŽƐ� ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌĞƐ� ĚĞďĞŶ� ĞƐƚĂƌ� ĞƚŝƋƵĞƚĂĚŽƐ� ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ͕� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ� ŽďƌĂ� ĐŽŶŽǌĐĂŶ�
ĚſŶĚĞ�ĚĞďĞŶ�ĚĞƉŽƐŝƚĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͘�

- ^ŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ƉŽƐŝďůĞ͕�ŝŶƚĞŶƚĂƌ�ƌĞƵƚŝůŝǌĂƌ�Ǉ�ƌĞĐŝĐůĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ŽďƌĂ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŽƉƚĂƌ�ƉŽƌ�ƵƐĂƌ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ƐŽůĂƌĞƐ͘�

�ů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�ĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ſƌĚĞŶĞƐ�Ǉ�ŶŽƌŵĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�
ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĚŝƐƉŽŶŐĂ͘�WĞƌŽ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ƐƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƉƌĄĐƚŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĞƐĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌůĂƐ�Ž�ƉƌŽƉŽŶĞƌ�ŽƚƌĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ͘�
WĂƌĂ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ŽďƌĂ͕�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ďĂũŽ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�Ǉ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞů�WŽƐĞĞĚŽƌ�ĚĞ�
ůŽƐ�ZĞƐŝĚƵŽƐ͕�ĞƐƚĂƌĄ�ŽďůŝŐĂĚŽ�Ă͗�



- �ƚŝƋƵĞƚĂƌ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ� ĐĂĚĂ� ƵŶŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ǀĂŶ� Ă� ƵƐĂƌ� ĞŶ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƉŽƐŝƚĂƌĄŶ͘��

- �ĞŶƚƌĞŐĂƌůŽƐ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�Ă�ƵŶ�'ĞƐƚŽƌ͕�ĚĞďĞ� ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽĚĞƌ�ĂĐƌĞĚŝƚĂƌ�ƋƵŝĞŶ�ĞƐ�Ğů�'ĞƐƚŽƌ�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�
ƌĞƐŝĚƵŽƐ͘�

- �ƐƚĞ�WůĂŶ͕�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĂƉƌŽďĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�&ĂĐƵůƚĂƚŝǀĂ͕�Ǉ�ĂĐĞƉƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�WƌŽƉŝĞĚĂĚ͕�ƉĂƐĂŶĚŽ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�Ă�
ƐĞƌ�ŽƚƌŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͘�

- DŝĞŶƚƌĂƐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞŶ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ƉŽĚĞƌ͕�ĚĞďĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌůŽƐ�ĞŶ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŚŝŐŝĞŶĞ�Ǉ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�
ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĞǀŝƚĂƌ�ůĂ�ŵĞǌĐůĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ�ĨƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�ǇĂ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚĂƐ͕�Ɛŝ�ĞƐƚĂ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ŚƵďŝĞƌĞ�ƐŝĚŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ͕�
ƉƵĞƐ�ĂĚĞŵĄƐ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�Ğů�ĂƌƚŝĐƵůĂĚŽ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ƋƵĠ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�Ă�ĞƐƚĂ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĚĂ͘�
zĂ�ĞŶ�ƐƵ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ůĂ�>ĞǇ�ϭϬͬϭϵϵϴ�ĚĞ�Ϯϭ�ĚĞ��ďƌŝů͕�ĚĞ�ZĞƐŝĚƵŽƐ͕�ĞŶ�ƐƵ�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭϰ͕�ŵĞŶĐŝŽŶĂďĂ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�
ĚĞ� Ğǆŝŵŝƌ� ĚĞ� ůĂ� ĞǆŝŐĞŶĐŝĂ� Ă� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ƋƵĞ� ƉƵĚŝĞƌĂŶ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ĞƐƚĂ� ǀĂůŽƌŝǌĂĐŝſŶ� Ž� ĚĞ� ůĂ�
ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƚŽƐ� ƌĞƐŝĚƵŽƐ� ŶŽ� ƉĞůŝŐƌŽƐŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ĐĞŶƚƌŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕� ƐŝĞŵƉƌĞ� ƋƵĞ� ůĂƐ� �ŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�
�ƵƚſŶŽŵĂƐ�ĚŝĐƚĂƌĂŶ�ŶŽƌŵĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ƐŽďƌĞ�ĐĂĚĂ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĨŝũĞŶ�ůŽƐ�ƚŝƉŽƐ�Ǉ�ĐĂŶƚŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ƉƵĞĚĞ�ƋƵĞĚĂƌ�ĚŝƐƉĞŶƐĂĚĂ͘�
^ŝ�Ġů�ŶŽ�ƉƵĚŝĞƌĂ�ƉŽƌ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ͕�ĚĞďĞ�ŽďƚĞŶĞƌ�ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�'ĞƐƚŽƌ�ĨŝŶĂů͕�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�
ĂĐƌĞĚŝƚĞ�ƋƵĞ�Ġů�ůŽ�ŚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞů�WŽƐĞĞĚŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͘�

- �ĞďĞ� ƐƵĨƌĂŐĂƌ� ůŽƐ� ĐŽƐƚĞƐ� ĚĞ� ŐĞƐƚŝſŶ͕� Ǉ� ĞŶƚƌĞŐĂƌ� Ăů� WƌŽĚƵĐƚŽƌ� ;WƌŽŵŽƚŽƌͿ͕� ůŽƐ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽƐ� Ǉ� ĚĞŵĄƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĂĐƌĞĚŝƚĂƚŝǀĂ͘�

- �Ŷ�ƚŽĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĐƵŵƉůŝƌĄ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�Ǉ�ſƌĚĞŶĞƐ�ĚŝĐƚĂĚĂƐ͘�

- dŽĚŽ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͕�ĚĞů�ĐƵĂů�ĞƐ�Ğů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�ĐŽŶŽĐĞƌĄ�ƐƵƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĚĞ�ŽďƌĂ͘��

- �Ɛ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ĚŝƐƉŽŶĞƌ� ĚĞ� ƵŶ� ĚŝƌĞĐƚŽƌŝŽ� ĚĞ� ĐŽŵƉƌĂĚŽƌĞƐͬǀĞŶĚĞĚŽƌĞƐ� ƉŽƚĞŶĐŝĂůĞƐ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ƵƐĂĚŽƐ� Ž�
ƌĞĐŝĐůĂĚŽƐ�ĐĞƌĐĂŶŽƐ�Ă�ůĂ�ƵďŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͘�

- >ĂƐ�ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ͕�ƌĞƵƚŝůŝǌĂƌ�Ǉ�ƌĞĐŝĐůĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŽďƌĂ�ŚĂŶ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚĂƐ�ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ͘��

- �ŶŝŵĂƌ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�Ă�ƉƌŽƉŽŶĞƌ�ŝĚĞĂƐ�ƐŽďƌĞ�ĐſŵŽ�ƌĞĚƵĐŝƌ͕�ƌĞƵƚŝůŝǌĂƌ�Ǉ�ƌĞĐŝĐůĂƌ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͘��

- &ĂĐŝůŝƚĂƌ�ůĂ�ĚŝĨƵƐŝſŶ͕�ĞŶƚƌĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͕�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ�Ğ�ŝĚĞĂƐ�ƋƵĞ�ƐƵƌŐĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ŽďƌĂ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵĞũŽƌ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͘��

- /ŶĨŽƌŵĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ƌĞĚĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĞŶ�ůĂ�
ƉƌŽƉŝĂ�ŽďƌĂ�Ž�ĞŶ�ŽƚƌĂ͘��

- �ĞďĞ�ƐĞŐƵŝƌƐĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŽďƌĂ͕�Ǉ�
ƉĂƌĂ�ĞůůŽ�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌ�ůŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�Ǉ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ĞůůĂ͘��

- >ŽƐ� ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌĞƐ� ĚĞďĞŶ� ĞƐƚĂƌ� ĞƚŝƋƵĞƚĂĚŽƐ� ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ͕� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ� ŽďƌĂ� ĐŽŶŽǌĐĂŶ�
ĚſŶĚĞ�ĚĞďĞŶ�ĚĞƉŽƐŝƚĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͘�

- ^ŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ƉŽƐŝďůĞ͕�ŝŶƚĞŶƚĂƌ�ƌĞƵƚŝůŝǌĂƌ�Ǉ�ƌĞĐŝĐůĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ŽďƌĂ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŽƉƚĂƌ�ƉŽƌ�ƵƐĂƌ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ƐŽůĂƌĞƐ͘�

�ů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�ĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ſƌĚĞŶĞƐ�Ǉ�ŶŽƌŵĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�
ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĚŝƐƉŽŶŐĂ͘�WĞƌŽ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ƐƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƉƌĄĐƚŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĞƐĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌůĂƐ�Ž�ƉƌŽƉŽŶĞƌ�ŽƚƌĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ͘�
WĂƌĂ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ŽďƌĂ͕�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ďĂũŽ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�Ǉ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞů�WŽƐĞĞĚŽƌ�ĚĞ�
ůŽƐ�ZĞƐŝĚƵŽƐ͕�ĞƐƚĂƌĄ�ŽďůŝŐĂĚŽ�Ă͗�



- �ƚŝƋƵĞƚĂƌ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ� ĐĂĚĂ� ƵŶŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ǀĂŶ� Ă� ƵƐĂƌ� ĞŶ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƉŽƐŝƚĂƌĄŶ͘��

- >ĂƐ� ĞƚŝƋƵĞƚĂƐ� ĚĞďĞŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƌ� ƐŽďƌĞ� ƋƵĠ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ƉƵĞĚĞŶ͕� Ž� ŶŽ͕� ĂůŵĂĐĞŶĂƌƐĞ� ĞŶ� ĐĂĚĂ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞ͘� >Ă�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĐůĂƌĂ�Ǉ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝďůĞ͘��

- >ĂƐ�ĞƚŝƋƵĞƚĂƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�Ǉ�ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�Ăů�ĂŐƵĂ͘��

- hƚŝůŝǌĂƌ�ƐŝĞŵƉƌĞ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƌĞƐŝĚƵŽ͘�>ĂƐ�ĞƚŝƋƵĞƚĂƐ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂŶ�ƉĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ůĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ�
ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͘��

- ^ĞƉĂƌĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�Ă�ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ŵĞǌĐůĞŶ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�Ǉ�ƌĞƐƵůƚĞŶ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĚŽƐ͘�

- EŽ�ĐŽůŽĐĂƌ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĂƉŝůĂĚŽƐ�Ǉ�ŵĂů�ƉƌŽƚĞŐŝĚŽƐ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�ǇĂ�ƋƵĞ͕�Ɛŝ�ƐĞ�ƚƌŽƉŝĞǌĂ�ĐŽŶ�ĞůůŽƐ�Ž�ƋƵĞĚĂŶ�
ĞǆƚĞŶĚŝĚŽƐ�ƐŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ĐĂƵƐĂ�ĚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞƐ͘�

- EƵŶĐĂ�ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌĞƐ�ĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐ�Ăů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘�^ŽŶ�ŵĄƐ�ĚŝĨşĐŝůĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝŽďƌĂƌ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƌ͕�Ǉ�
ĚĂŶ�ůƵŐĂƌ�Ă�ƋƵĞ�ĐĂŝŐĂŶ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ĂĐŽƐƚƵŵďƌĂŶ�Ă�ƐĞƌ�ƌĞĐŽŐŝĚŽƐ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͘��

- >ŽƐ�ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌĞƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĂůŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�ƉĞƌĨĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĐƵďŝĞƌƚŽƐ͘�EŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƉĞƌŵŝƚŝƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂďĂŶĚŽŶĞŶ�ƐŝŶ�
ĞƐƚĂƌůŽ�ƉŽƌƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ŽƌŝŐŝŶĂƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘�

- WĂƌĂ�ƵŶĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�ŵĄƐ� ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ͕� ƐĞ� ĚĞďĞŶ�ƉƌŽƉŽŶĞƌ� ŝĚĞĂƐ� ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ� Ă� ĐſŵŽ� ƌĞĚƵĐŝƌ͕� ƌĞƵƚŝůŝǌĂƌ� Ž� ƌĞĐŝĐůĂƌ� ůŽƐ�
ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŽďƌĂ͘�

- >ĂƐ�ďƵĞŶĂƐ� ŝĚĞĂƐ�ĚĞďĞŶ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƌƐĞ�Ă� ůŽƐ� ŐĞƐƚŽƌĞƐ�ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĚĞ� ůĂ� ŽďƌĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ� ůĂƐ� ĂƉůŝƋƵĞŶ� Ǉ� ůĂƐ�
ĐŽŵƉĂƌƚĂŶ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂů͘�

WƌĞƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ� Ă� ŝŶĐůƵŝƌ� ĞŶ� Ğů� ƉůŝĞŐŽ� ĚĞ� ƉƌĞƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ� ĚĞů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕� ĞŶ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� Ğů� ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ͕�
ŵĂŶĞũŽ�Ǉ͕�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�ŽƚƌĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞŵŽůŝĐŝſŶ�ĞŶ�ŽďƌĂ͘�

'�^d/ME����Z�^/�hK^�����KE^dZh��/ME�z���DK>/�/ME�
'ĞƐƚŝſŶ� ĚĞ� ƌĞƐŝĚƵŽƐ� ƐĞŐƷŶ� Z�� ϭϬϱͬϮϬϬϴ͕� ƌĞĂůŝǌĄŶĚŽƐĞ� ƐƵ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ĂƌƌĞŐůŽ� Ă� ůĂ� >ŝƐƚĂ� �ƵƌŽƉĞĂ� ĚĞ� ZĞƐŝĚƵŽƐ�
ƉƵďůŝĐĂĚĂ�ƉŽƌ�KƌĚĞŶ�D�DͬϯϬϰͬϮϬϬϮ�ĚĞ�ϴ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�Ž�ƐƵƐ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ͘��
>Ă�ƐĞŐƌĞŐĂĐŝſŶ͕�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�
ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ŚŽŵŽůŽŐĂĚĂƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌĞƐ�Ž�ƐĂĐŽƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͘�

��Zd/&/���/ME����>K^�D��/K^��DW>���K^�
�Ɛ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�Ă�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�&ĂĐƵůƚĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�Ǉ�Ă�ůĂ�WƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽƐ�ĚĞ�
ůŽƐ� ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌĞƐ� ĞŵƉůĞĂĚŽƐ� ĂƐş� ĐŽŵŽ�ĚĞ� ůŽƐ� ƉƵŶƚŽƐ� ĚĞ� ǀĞƌƚŝĚŽ� ĨŝŶĂů͕� ĂŵďŽƐ� ĞŵŝƚŝĚŽƐ� ƉŽƌ� ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂƐ� Ǉ�
ŚŽŵŽůŽŐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�:ƵŶƚĂ�ĚĞ��ĂƐƚŝůůĂ�Ǉ�>ĞſŶ͘�

>/DW/�������>�^�K�Z�^�
�Ɛ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ� ůŝŵƉŝĂƐ� ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌĞƐ� ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐĐŽŵďƌŽƐ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�
ƐŽďƌĂŶƚĞƐ͕� ƌĞƚŝƌĂƌ� ůĂƐ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůĞƐ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƐĞĂŶ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ĞũĞĐƵƚĂƌ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũŽƐ� Ǉ�
ĂĚŽƉƚĂƌ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ĂƉƌŽƉŝĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ďƵĞŶ�ĂƐƉĞĐƚŽ͘�

WƌĞƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ�Ă�ŝŶĐůƵŝƌ�ĞŶ�Ğů�ƉůŝĞŐŽ�ĚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�;ƐĞ�ŵĂƌĐĂŶ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�
Ă�ůĂ�ŽďƌĂͿ͗�

� WĂƌĂ� ůŽƐ� ĚĞƌƌŝďŽƐ͗� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ� ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� ƉƌĞǀŝĂƐ� ƚĂůĞƐ� ĐŽŵŽ� ĂƉĞŽƐ͕� ĂƉƵŶƚĂůĂŵŝĞŶƚŽƐ͕� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�
ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ͙ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ƉĂƌƚĞƐ� Ž� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ƉĞůŝŐƌŽƐŽ͕� ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ� ƚĂŶƚŽ� Ă� ůĂ� ƉƌŽƉŝĂ� ŽďƌĂ� ĐŽŵŽ� Ă� ůŽƐ� ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ�



ĐŽůŝŶĚĂŶƚĞƐ�
�ŽŵŽ� ŶŽƌŵĂ� ŐĞŶĞƌĂů͕� ƐĞ� ƉƌŽĐƵƌĂƌĄ� ĂĐƚƵĂƌ� ƌĞƚŝƌĂŶĚŽ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĚŽƐ� ǇͬŽ� ƉĞůŝŐƌŽƐŽƐ� ƚĂŶ�
ƉƌŽŶƚŽ�ĐŽŵŽ�ƐĞĂ�ƉŽƐŝďůĞ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�Ă�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌ�Ž�ǀĂůŝŽƐŽƐ�;ĐĞƌĄŵŝĐŽƐ͕�ŵĄƌŵŽůĞƐ͙Ϳ͘�
^ĞŐƵŝĚĂŵĞŶƚĞ� ƐĞ� ĂĐƚƵĂƌĄ� ĚĞƐŵŽŶƚĂŶĚŽ� ĂƋƵĞůůĂƐ� ƉĂƌƚĞƐ� ĂĐĐĞƐŝďůĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ͕� ĐĂƌƉŝŶƚĞƌşĂƐ� Ǉ�
ĚĞŵĄƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ůŽ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ͘�

� �ů�ĚĞƉſƐŝƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐĐŽŵďƌŽƐ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ďŝĞŶ�ĞŶ�ƐĂĐŽƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ŝŐƵĂůĞƐ�Ž�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ϭŵϹ͕�
ĐŽŶ� ůĂ� ƵďŝĐĂĐŝſŶ� Ǉ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚŽ� Ă� ůŽ� ƋƵĞ� Ăů� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� ĞƐƚĂďůĞǌĐĂŶ� ůĂƐ� ŽƌĚĞŶĂŶǌĂƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͘� �ŝĐŚŽ�
ĚĞƉſƐŝƚŽ�ĞŶ�ĂĐŽƉŝŽƐ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞďĞƌĄ�ĞƐƚĂƌ�ĞŶ�ůƵŐĂƌĞƐ�ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ�ƐĞŹĂůŝǌĂĚŽƐ�Ǉ�ƐĞŐƌĞŐĂĚŽƐ�ĚĞů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�
ƌĞƐŝĚƵŽƐ͘�

� �ů� ĚĞƉſƐŝƚŽ� ƚĞŵƉŽƌĂů� ƉĂƌĂ�Z��Ɛ� ǀĂůŽƌŝǌĂďůĞƐ� ;ŵĂĚĞƌĂƐ͕� ƉůĄƐƚŝĐŽƐ͕�ŵĞƚĂůĞƐ͕� ĐŚĂƚĂƌƌĂ͙Ϳ�ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞĂůŝĐĞ� ĞŶ�
ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌĞƐ�Ž�ĂĐŽƉŝŽƐ͕�ƐĞ�ĚĞďĞƌĄ�ƐĞŹĂůŝǌĂƌ�Ǉ�ƐĞŐƌĞŐĂƌ�ĚĞů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŽĚŽ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ͘�

� >ŽƐ�ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌĞƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ĞƐƚĂƌ�ƉŝŶƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ĐŽůŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐƚĂƋƵĞŶ�ƐƵ�ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�
ůĂ� ŶŽĐŚĞ͕� Ǉ� ĐŽŶƚĂƌ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ďĂŶĚĂ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ƌĞĨůĞĐƚĂŶƚĞ� ĚĞ� Ăů� ŵĞŶŽƐ� ϭϱĐŵ� Ă� ůŽ� ůĂƌŐŽ� ĚĞ� ƚŽƐŽ� ƐƵ�
ƉĞƌşŵĞƚƌŽ͘�
�Ŷ� ůŽƐ� ŵŝƐŵŽƐ� ĚĞďĞƌĄ� ĨŝŐƵƌĂƌ� ůĂ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͗� ZĂǌſŶ� ƐŽĐŝĂů͕� �/&͕� ƚĞůĠĨŽŶŽ� ĚĞů� ƚŝƚƵůĂƌ� ĚĞů�
ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌ�ͬ�ĞŶǀĂƐĞ�Ǉ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͘�
�ƐƚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞďĞƌĄ�ƋƵĞĚĂƌ�ƌĞĨůĞũĂĚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐĂĐŽƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶĐŝſŶ�
Ǉ�ĂůŵĂĐĞŶĂũĞ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͘�

� �ů� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ� ůĂ� ŽďƌĂ� Ă� ůĂ� ƋƵĞ�ƉƌĞƐƚĂ� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� Ğů� ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌ� ĂĚŽƉƚĂƌĄ� ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ� ƉĂƌĂ�
ĞǀŝƚĂƌ� Ğů� ĚĞƉſƐŝƚŽ� ĚĞ� ƌĞƐŝĚƵŽƐ� ĂũĞŶŽƐ� Ăů�ŵŝƐŵŽ͘� >ŽƐ� ĐŽŶƚĂĚŽƌĞƐ� ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌĄŶ� ĐĞƌƌĂĚŽƐ͕� Ž� ĐƵďŝĞƌƚŽƐ� Ăů�
ŵĞŶŽƐ͕�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ŚŽƌĂƌŝŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�Ğů�ĚĞƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĂũĞŶŽƐ�Ă�ůĂ�ŽďƌĂ�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐƚĂŶ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽ͘�

� �Ŷ� Ğů� ĞƋƵŝƉŽ� ĚĞ� ŽďƌĂ� ĚĞďĞƌĄŶ� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌƐĞ� ůŽƐ� ŵĞĚŝŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ͕� ƚĠĐŶŝĐŽƐ� Ǉ� ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�Z��͘�

� ^Ğ� ĂƚĞŶĚĞƌĄŶ� ůŽƐ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ� ;ŽƌĚĞŶĂŶǌĂƐ͕� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůŝĐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ŽďƌĂƐ͙Ϳ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� Ɛŝ� ŽďůŝŐĂŶ� Ă� ůĂ� ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ� ĞŶ� ŽƌŝŐĞŶ� ĚĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ� ŵĂƚĞƌŝĂƐ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ƌĞĐŝĐůĂũĞ� Ž�
ĚĞƉŽƐŝĐŝſŶ͘�
�Ŷ�ĞƐƚĞ�ƷůƚŝŵŽ�ĐĂƐŽ�ƐĞ�ĚĞďĞƌĄ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐ�ǀŝĂďůĞ�ĞƐƚĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͕�ƚĂŶƚŽ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƌĞĂůĞƐ�ĚĞ�ĞũĞĐƵƚĂƌůĂ�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�
ĚŝƐƉŽŶĞƌ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂƐ�ĚĞ�ƌĞĐŝĐůĂũĞ�Ž�ŐĞƐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�Z��Ɛ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ͘�
>Ă� �ŝƌĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� KďƌĂ� ƐĞƌĄ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ� ƚŽŵĂƌ� ůĂ� ƷůƚŝŵĂ� ĚĞĐŝƐŝſŶ� Ǉ� ĚĞ� ƐƵ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĂŶƚĞ� ůĂƐ�
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ž�ĂƵƚŽŶſŵŝĐĂƐ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐ͘�

� ^Ğ�ĚĞďĞƌĄ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�Z��Ɛ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƐƚŝŶŽ�ĨŝŶĂů�;ƉůĂŶƚĂ�ĚĞ�ƌĞĐŝĐůĂũĞ͕�
ǀĞƌƚĞĚĞƌŽ͕�ĐĂŶƚĞƌĂ͕�ŝŶĐŝŶĞƌĂĚŽƌĂ͙Ϳ�ƐŽŶ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĂƵƚŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĞũĞƌşĂ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂ�
ĂƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞůůŽ͕�ĂƐş�ŵŝƐŵŽ�ƐĞ�ĚĞďĞƌĄ�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�ƐſůŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŝƐƚĂƐ�Ž�ŐĞƐƚŽƌĞƐ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĚŝĐŚĂ�
�ŽŶƐĞũĞƌşĂ�Ğ�ŝŶƐĐƌŝƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ͘�
^Ğ� ůůĞǀĂƌĄ�Ă�ĐĂďŽ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƋƵĞĚĂƌĄŶ�ƌĞĨůĞũĂĚŽƐ� ůŽƐ�ĂǀĂůĞƐ�ĚĞ�ƌĞƚŝƌĂĚĂ�Ǉ�ĞŶƚƌĞŐĂ�
ĨŝŶĂů�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͘�

� >Ă� ŐĞƐƚŝſŶ� ƚĂŶƚŽ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů� ĐŽŵŽ� ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞƐŝĚƵŽƐ� ƉĞůŝŐƌŽƐŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŚĂůůĞŶ� ĞŶ� ƵŶĂ� ŽďƌĂ� ĚĞ�
ĚĞƌƌŝďŽ� Ž� ĚĞ� ŶƵĞǀĂ� ƉůĂŶƚĂ� ƐĞ� ƌĞŐŝƌĄ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ă� ůĂ� ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ� ŶĂĐŝŽŶĂů� Ǉ� ĂƵƚŽŶſŵŝĐĂ� ǀŝŐĞŶƚĞ� Ǉ� Ă� ůŽƐ�
ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽƌĚĞŶĂŶǌĂƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͘�
�ƐŝŵŝƐŵŽ� ůŽƐ� ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƵƌďĂŶŽ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƐ�ĞŶ� ůĂƐ�ŽďƌĂƐ� ;ƌĞƐƚŽƐ�ĚĞ� ĐŽŵŝĚĂƐ͕� ĞŶǀĂƐĞƐ͙Ϳ� ƐĞƌĄŶ�
ŐĞƐƚŝŽŶĂĚŽƐ�ĂĐŽƌĚĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌĞĐĞƉƚŽƐ�ŵĂƌĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͘�

� WĂƌĂ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĐŽŶ�ĂŵŝĂŶƚŽ�ƐĞ�ƐĞŐƵŝƌĄŶ�ůŽƐ�ƉĂƐŽƐ�ŵĂƌĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�KƌĚĞŶ�D�DͬϯϬϰͬϮϬϬϮ�ĚĞ�
ϴ�ĚĞ� ĨĞďƌĞƌŽ�ƉŽƌ� ůĂ�ƋƵĞ� ƐĞ�ƉƵďůŝĐĂŶ� ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ǀĂůŽƌŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ�ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ� ƌĞƐŝĚƵŽƐ� Ǉ� ůĂ� ůŝƐƚĂ�
ĞƵƌŽƉĞĂ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌůŽƐ�ĐŽŵŽ�ƉĞůŝŐƌŽƐŽ�Ž�ŶŽ�ƉĞůŝŐƌŽƐŽƐ͘�
�Ŷ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐĂƐŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƐĞ�ĐƵŵƉůŝƌĄŶ�ůŽƐ�ƉƌĞĐĞƉƚŽƐ�ĚŝĐƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�Z��ϭϬϴͬϭϵϵϭ�ĚĞ�ϭ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ƐŽďƌĞ�
ůĂ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƉƌŽĚƵĐŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĂŵŝĂŶƚŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�
ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ůĂďŽƌĂů�Ăů�ƌĞƐƉĞĐƚŽ͘�

� >ŽƐ�ƌĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂǀĂĚŽ�ĚĞ�ĐĂŶĂůĞƚĂƐ�ͬ�ĐƵďĂƐ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ƐĞƌĄŶ�ƚƌĂƚĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ĞƐĐŽŵďƌŽƐ͘�
� ^Ğ�ĞǀŝƚĂƌĄ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ůĂ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƚſǆŝĐŽƐ�Ž�ƉĞůŝŐƌŽƐŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉůĄƐƚŝĐŽƐ�Ǉ�ƌĞƐƚŽƐ�

ĚĞ�ŵĂĚĞƌĂ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ƐĞŐƌĞŐĂĐŝſŶ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ĂĐŽƉŝŽƐ�Ž�ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�



ĞƐĐŽŵďƌŽƐ�ĐŽŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ƉĞůŝŐƌŽƐŽƐ͘
� >ĂƐ�ƚŝĞƌƌĂƐ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ƵƐŽ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ƉĂƌĂ� ũĂƌĚŝŶĞƌşĂ�Ž�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ƐƵĞůŽƐ�

ĚĞŐƌĂĚĂĚŽƐ�ƐĞƌĄŶ�ƌĞƚŝƌĂĚĂƐ�Ǉ�ĂůŵĂĐĞŶĂĚĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞŶŽƌ�ƚŝĞŵƉŽ�ƉŽƐŝďůĞ�ĞŶ�ĐĂďĞůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂůƚƵƌĂ�ŶŽ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ� Ă� Ϯ� ŵĞƚƌŽƐ͘� ^Ğ� ĞǀŝƚĂƌĄ� ůĂ� ŚƵŵĞĚĂĚ� ĞǆĐĞƐŝǀĂ͕� ůĂ� ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ� Ǉ� ůĂ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ŽƚƌŽƐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͘�

� KƚƌŽƐ͘�
�

�� ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ� ƐĞ� ĚĞƐŐůŽƐĂ� Ğů� ĐĂƉşƚƵůŽ� ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝŽ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� Ă� ůĂ� ŐĞƐƚŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞƐŝĚƵŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ŽďƌĂ͕�
ƌĞƉĂƌƚŝĚŽ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ǀŽůƵŵĞŶ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�

�
WĂƌĂ� ůŽƐ� Z��Ɛ� ĚĞ�EŝǀĞů� /� ƐĞ� ƵƚŝůŝǌĂƌĄŶ� ůŽƐ� ĚĂƚŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ĚĞ�EŝǀĞů� //� ƐĞ�
ĞŵƉůĞĂŶ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ϭ�ĚĞů��ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�'ĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ZĞƐŝĚƵŽƐ͘�
^Ğ�ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ͕�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�
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