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REGLAMENTO DEL SISTEMA DE CARRERA PROFESIONAL
HORIZONTAL DEL AYUNTAMIENTO DE VALLADOLID
Y SUS ORGANISMOS AUTONOMOS

PREAMBULO

El Real Decreto Legislativo 5/2015, de 30 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido del Estatuto
Bésico del Empleado Publico (en adelante TREBEP) establece como un derecho de caracter individual del
personal incluido en su ambito de aplicacién la progresion en la carrera profesional segun los principios
constitucionales de igualdad, mérito y capacidad, mediante la implantacién de sistemas objetivos y

transparentes de evaluacién.

Define, a su vez, la carrera profesional como el conjunto ordenado de oportunidades de ascenso y
expectativas de progreso profesional, que podra consistir en la aplicacién de la carrera horizontal, de forma
aislada o concurrente con las otras modalidades de carrera y promocién establecidas en el articulo 16,
conforme sea desarrollado e implantado en cada ambito.

La carrera horizontal, conforme se recoge en la letra a) del nimero 3 del mencionado articulo 16 del
TREBEP, consiste en la progresion de grado, categoria, escalén u otros conceptos analogos, sin
necesidad de cambiar de puesto de trabajo; se basa en la valoracién de la trayectoria y actuacion
profesional, la calidad de los trabajos realizados, los conocimientos adquiridos y el resultado de la
evaluacion del desempefio, sin perjuicio de incluir otros méritos y aptitudes por razén de la especificidad
de la funcién desarrollada y la experiencia adquirida; y se conecta con las retribuciones basicas que sean
determinadas por aplicacion de lo establecido en el articulo 22 de la referida norma.

La Comunidad Auténoma de Castilla y Leén ha abordado la regulacién de la carrera profesional mediante
la Ley 7/2019, de 19 de marzo, de implantacion y desarrollo de la carrera profesional de los empleados
publicos de la Administracién de la Comunidad de Castilla y Ledn, cuya Disposicion Adicional Segunda
modifica la Ley 7/2005, de 24 de mayo, de la Funcién Publica de Castilla y Ledn, para introducir la carrera
profesional horizontal.

El art. 7.2 de la Ley 4/2024, de 9 de mayo, "de medidas tributarias, financieras y administrativa" de la Junta
de Castilla y Ledn, ha incorporado una nueva disposicion adicional sexta a la Ley 7/2019, de 19 de marzo,
"de implantacion y desarrollo de la carrera profesional de los empleados publicos de la Administracion de
la Comunidad de Castilla y Ledn", con la siguiente redaccién: "Disposicion adicional sexta. Empleados
publicos de las entidades locales de Castilla y Ledn: La presente ley es de aplicacion a los empleados
publicos de las entidades locales de la Comunidad de Castilla y Ledn, sin perjuicio de lo dispuesto en su
legislacion especifica y de la facultad de éstas, en atencion a sus caracteristicas propias, de establecer la

Plaza Mayor, 1 1/35
47001 Valladolid
TIf. 983426139



Ayuntamiento de Valladolid

Area de Hacienda, Personal y
Modernizacion Administrativa

Secretaria Ejecutiva

carrera profesional, asi como modelos de carrera no coincidentes con el establecido para los empleados
publicos de la Administracion Autondmica".

Partiendo de los criterios indicados, en el ambito de sus competencias y dentro de la potestad de
autoorganizaciéon amparada en el art. 4 de la ley 7/1985 de 2 de abril LRBRL, el Ayuntamiento de Valladolid
a través de este reglamento articula un sistema de carrera profesional horizontal como parte de la carrera
administrativa del personal, que permita el progreso en la institucién donde presta servicios mediante el
reconocimiento objetivo de su esfuerzo personal, de la calidad de los trabajos realizados, la experiencia,
los conocimientos y el cumplimiento de los objetivos y fines de la Administracidn, sin necesidad de cambiar
de puesto de trabajo y de acuerdo a los principios generales de igualdad, mérito y capacidad.

Su aplicacion y desarrollo supone numerosas ventajas, tanto organizativas como personales. En primer
lugar, amplia las posibilidades de desarrollo profesional y retributivo a todo el colectivo afectado al no llevar
aparejado un cambio de puesto de trabajo.

En segundo lugar, viene a completar las vias tradicionales de carrera profesional: la promocién interna

vertical o la sucesiva ocupacion de puestos obtenidos por concurso de traslados o por libre designacién.

Y, por Ultimo, contribuye decisivamente a evitar disfunciones organizacionales derivadas de la posible
inflacién de la estructura de puestos de trabajo como via de incentivo para el desarrollo profesional vertical
del personal publico, siempre menor en términos cuantitativos.

Dicho sistema se encuentra intimamente relacionado con la evaluacion del desempefio, conforme se
establece en la letra b) del articulo 17 del TREBEP. Este sistema fomenta la mejora en la cualificacion
profesional, e incentiva una preparacion y reciclaje continuos, al tiempo que se aprovecha la experiencia
acumulada en su trayectoria profesional.

En definitiva, el objetivo del presente reglamento es implantar y regular la carrera profesional horizontal
del personal que presta servicios para el Ayuntamiento de Valladolid, estructurada en seis Grados, que se
iran alcanzando por el cumplimiento de los requisitos de permanencia, la evaluacién en el desempefio del
puesto de trabajo, la formacién y el compromiso con la organizaciéon. No obstante, debe reconocerse y ser
tenida en cuenta la actividad previa y los méritos contraidos por el desempefio profesional del personal
que se halla prestando servicio en el momento de implantacién del sistema de carrera profesional, razén
por la cual se regula como férmula transitoria un proceso Unico y extraordinario de acceso a la carrera

profesional horizontal.

En atencién a las consideraciones mencionadas, previa negociacién en el seno de la Mesa General de
Negociacion, junto con las organizaciones sindicales firmantes del Acuerdo sobre condiciones de trabajo
del personal funcionario y del Convenio Colectivo para el personal laboral del Ayuntamiento de Valladolid
y de sus Organismos Auténomos, a propuesta del Area de Hacienda, Personal y Modernizacion
Administrativa, el Pleno del Ayuntamiento de Valladolid aprueba el Reglamento por el que se regula el
Sistema de Carrera Profesional Horizontal de su personal.
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CAPITULO I
PRINCIPIOS GENERALES

Disposicion primera. Objeto y Concepto del Sistema de Carrera Profesional Horizontal.

El Sistema de Carrera Profesional Horizontal del Ayuntamiento de Valladolid y sus Organismos Auténomos
constituye un sistema de progreso profesional, individualizado y voluntario, que busca hacer efectivo el
derecho a progresar profesionalmente -sin necesidad de cambiar de puesto de trabajo- como
reconocimiento a la experiencia, conocimientos y compromiso con la organizacién mostrados durante el
ejercicio de la actividad profesional.

El Sistema de Carrera Profesional Horizontal se desarrolla de conformidad con los principios de igualdad,
mérito y capacidad y su implantacién debe contribuir decisivamente a la mejora de la calidad en la
prestacion del servicio publico.

El Sistema de Carrera Profesional Horizontal interactia con el Sistema de Evaluacion del Desempefio
propio del Ayuntamiento de Valladolid y sus OO.AA.

Disposicion segunda. Ambito de aplicacion.
Esté incluido en este Sistema de Carrera Profesional Horizontal:

» El personal funcionario de carrera, laboral fijo, laboral fijo discontinuo o laboral indefinido no fijo
declarado asi por sentencia judicial del Ayuntamiento de Valladolid y sus Organismos Auténomos
que, hallandose en situacién de servicio activo en cualquiera de ellos, acredite el desempefio de
un puesto de trabajo en el Ayuntamiento de Valladolid o sus Organismos Autbnomos durante, al
menos, cinco anos consecutivos y que, voluntariamente, solicite su participacion en los términos
que se estipulen. La exigencia de cumplimiento del plazo anterior, previo al ingreso en el Sistema
de Carrera Profesional Horizontal, se establece en coherencia con la necesidad de adquirir, por
una parte, una experiencia suficiente en el desempeno del puesto de trabajo, experiencia que ir4
incrementadndose progresivamente mediante la ampliacion de conocimientos y habilidades
asociadas al puesto a medida que se progrese en la escala de grados del sistema y, por otra,
desarrollar en paralelo un vinculo de compromiso e implicacion con este Ayuntamiento en el cual
se prestan servicios profesionales.

« El personal funcionario de carrera, laboral fijo, laboral fijo discontinuo o laboral indefinido no fijo
declarado asi por sentencia judicial que acredite al menos cinco afos consecutivos de
desempefio de un puesto de trabajo del Ayuntamiento de Valladolid y sus OO.AA. y que se halle
en cualquier situacion que conlleve reserva de puesto o plaza, conforme a lo establecido en el
Texto Refundido de la Ley del Estatuto Basico del Empleado Publico, aprobado por RDL 5/2015,
de 30 de octubre y en el Convenio Colectivo para el personal laboral del Ayuntamiento de
Valladolid y sus OO.AA. y que, voluntariamente, solicite su participacion en los términos que se
estipulen.
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El personal laboral temporal o funcionario interino que, hallandose en situacién de servicio activo,
acredite el desempeno continuado de un puesto de trabajo en el Ayuntamiento de Valladolid o
sus OO.AA. durante los cinco anos inmediatamente anteriores a la convocatoria y que,
voluntariamente, solicite su participacién en los términos que se determinen.

El personal funcionario de carrera o laboral fijo perteneciente a otras Administraciones publicas
que pase a prestar servicio en el Ayuntamiento de Valladolid o sus OO.AA. por cualquiera de las
formas de provision de puestos de trabajo legal o convencionalmente previstas, que acredite el
desempefio de un puesto de trabajo en el Ayuntamiento de Valladolid o sus Organismos
Autdbnomos durante, al menos, cinco anos consecutivos y que, voluntariamente, solicite su
participacion en los términos que se estipulen.

En el caso de que este personal tuviera reconocida su integraciéon en el sistema de carrera
profesional horizontal de su Administracién de procedencia y, siempre que no perciba retribucién
alguna por dicho concepto, podra solicitar la homologacién entre el Grado y, en su caso, el
Subgrado o Nivel que tuviera reconocido en aquella y el equivalente en este sistema de carrera
profesional horizontal.

A tal efecto, deberé cumplir los siguientes requisitos:

- Haber desempefiado un puesto de trabajo en el Ayuntamiento de Valladolid o sus
Organismos Auténomos durante, al menos, dos afnos consecutivos.

— Haber obtenido un resultado positivo en la evaluacion del desempefio de caracter
individual correspondiente a la edicién en la que, al menos, se cumplieran los afios
exigibles de servicios prestados de manera consecutiva 0, en su defecto, en la
evaluacion del desempefio correspondiente a la edicién de la solicitud de ingreso si
esta fuera posterior.

Todo ello sin perjuicio de la preceptiva homologacién que haya de llevarse a efecto, por el 6rgano
competente, entre el Grado y Subgrado o nivel que tuviera reconocido en su Administracion de
origen y el que pudiera establecerse en este Sistema de Carrera Profesional Horizontal.

Asimismo, con independencia del Grado y Subgrado o nivel que tuviera previamente acreditado,
si lo hubiere, en ningln caso este podrd ser superior al de mayor Grado y Subgrado reconocido,
en cada momento, al personal del Ayuntamiento de Valladolid.

Al personal que se encuentre en situacién de liberacion sindical le seran de aplicacién los criterios
recogidos en el apartado anterior.

Dicho personal mantendra el derecho a percibir durante la situacion de liberacion sindical el
complemento de carrera horizontal que pudiera tener reconocido.

Cualquier personal publico del Ayuntamiento de Valladolid y sus Organismos Auténomos que no se
encuentre contemplado en alguno de los supuestos anteriores, estara excluido de las medidas estipuladas
en este Sistema de Carrera Profesional Horizontal.

El presente Sistema de Carrera Profesional Horizontal es de aplicacién conforme a lo establecido en los
articulos 16.3.a) y 17 del RDL 5/2015, de 30 de octubre, TREBEP, sin perjuicio de la normativa que se
dicte en desarrollo de estos.
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Este Sistema de Carrera Profesional Horizontal es compatible e independiente de las modalidades de
carrera profesional vertical y de promocién interna vertical u horizontal existentes que puedan establecerse
en la normativa vigente en cada momento.

Para el personal funcionario o laboral que se encuentre en situaciones administrativas diferentes al servicio
activo o de servicios especiales se tendra en cuenta cada una de las situaciones, segun comporten o no
cémputo a efectos de antigliedad, a efectos de que el tiempo de duracidén de estas situaciones puedan o
no ser tomados en consideraciéon para avanzar en la carrera.

Con caracter general, seran computables los permisos por nacimiento para la madre bioldgica y permiso
del progenitor diferente de la madre bioldgica por nacimiento, las excedencias por cuidado de familiares,
las excedencias forzosas, las excedencias por razon de violencia de género y/o sexual y las excedencias
por razén de violencia terrorista (y equivalentes del personal laboral).

La evaluacion del desempefio procederd Unicamente si el desempeno efectivo del puesto durante el
periodo para el acceso a la categoria superior se cuantifica al menos en el treinta por ciento.

Disposicion tercera. Caracteristicas del Sistema de Carrera Profesional Horizontal.

El Sistema de Carrera Profesional Horizontal se basa en un sistema de progresion profesional a través de
una escala de seis Grados, con sus respectivos Subgrados, sin necesidad de cambiar de puesto de trabajo.

La progresion sera consecutiva a través de los diferentes Grados e independiente del Grupo o Subgrupo
de ftitulacion al cual pertenezca el personal publico participante, si bien el importe del complemento de
carrera profesional de carécter personal asociado a dicha progresion -de caracter anual- contemplaré dicha
circunstancia en los términos que se determinen.

CAPITULO I

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL
SISTEMA DE CARRERA PROFESIONAL HORIZONTAL

Disposicion cuarta. Requisitos para la progresion de grado de la Carrera Profesional Horizontal.

Para la progresién dentro del Sistema de Carrera Profesional Horizontal se tendran en cuenta los
siguientes requisitos de conformidad con lo estipulado en la escala de grados y subgrados:

a) La Evaluacion del Desempefio: Para la progresién de Grado a Grado, sera imprescindible
haber obtenido el nimero necesario de Evaluaciones del Desempefo de caracter individual
positivas exigido en cada uno de los Grados de la Escala de Desarrollo del Sistema de Carrera
Profesional Horizontal.

La obtencion de una ED de caréacter individual positiva (categoria "Excelente" o "Satisfactoria”)
supondra el reconocimiento y consolidacién de un Subgrado.
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b) Las Acciones Formativas: Se entendera valido, a efectos de acreditacion de requisitos para la

carrera profesional horizontal, la participacién en las acciones formativas que se consideren
integradas en los itinerarios formativos correspondientes en el plan de formaciéon del
Ayuntamiento de Valladolid y sus Organismos Auténomos, u otras que puedan considerarse
complementarias para el buen desempefio de la actividad profesional, organizadas por
organismo publico o por un centro, asociacion, etc. de caracter publico o privado reconocido

oficialmente.

Una vez completadas 10 horas, se considerara realizada una accion formativa. Esta formacion

podréa ser presencial u online y desarrollarse dentro o fuera de la jornada laboral.

Los cursos deberan ser convocados, impartidos u homologados por la Seccién de Accion Social
y Formacién del Ayuntamiento, el Instituto Nacional de Administracion Publica, las universidades
publicas o por otros Institutos de Administracién Publica o por Organizaciones Sindicales u otros
agentes promotores dentro del marco del Acuerdo de Formacién para el empleo de las
Administraciones Publicas, o que, no estando incluidos en dicho Acuerdo, hayan sido
previamente homologados por la Seccion de Accién Social y Formacion.

Asimismo, se tomard en cuenta a efectos de carrera profesional horizontal, la imparticion de
acciones formativas relacionadas con materias propias del ambito profesional de la persona
solicitante u otras que puedan considerarse oportunas, organizadas por organismo publico o por
un centro, asociacion, etc. de caracter publico o privado reconocido oficialmente. Se considerara
accién impartida, la que sea igual o superior a una hora, y siempre que no supongan repeticion

del mismo programa.

Las acciones formativas se acreditaran mediante diploma, certificacion, informe, titulo, etc.,
expedido por la entidad organizadora.

La "Comisién Técnica de Garantias de los Sistemas de Evaluacion del Desempefio y de Carrera
Profesional Horizontal" sera el 6rgano competente para determinar, en caso de discrepancia, la
conformidad o no de la accién formativa realizada, a efectos de carrera profesional horizontal.

Las acciones de mejora de la organizacion, preservacion y transferencia del conocimiento
organizacional relevante: Se entenderén vélidas, a efectos de acreditacién de requisitos para
la carrera profesional horizontal, entre otras, la realizacion de documentos de mejora, guias
practicas, manuales de procedimiento y todos aquellos instrumentos y/o acciones que
contribuyan a facilitar el avance y la preservacion y transferencia del conocimiento organizacional
relevante para el desempefo de los puestos de trabajo. Dichas acciones deberan contar con un
enfoque practico, didactico y detallado de los conocimientos objeto de transmision y
preservacion.

La propuesta de mejora de la organizacién y/o elaboracion de instrumentos o acciones de
preservacion y transferencia del conocimiento organizacional relevante podra presentarse, en
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cualquier momento, ante la jefatura de la unidad organica a la que corresponda el trabajador o
trabajadora dando traslado a la Comisién Técnica de Garantias y, si procediera, posterior
implementacién de la citada accién. En tal caso, deberan estar disponibles en las Areas,
Servicios y/o Centros para su consulta, de acuerdo con su contenido. Todo ello sin perjuicio de
su posterior presentacion, a efectos de acreditacion como mérito para la progresion de grado, en
Cuyo caso se aportara juntamente con el resto de los méritos a acreditar, en el plazo previsto al

efecto en este mismo reglamento.

Para su consideracién y valoracion por la Comisién Técnica de Garantias deberan presentarse
ante esta con informe de la jefatura correspondiente relativo a la implementacién de la accién
presentada. La Comision Técnica de Garantias podra establecer los criterios minimos que
habran de cumplir este tipo de acciones para que puedan ser consideradas como validas a los

efectos previstos en este reglamento

Inscribirse en candidatura para participar en la presidencia o secretaria o como vocal en
oérganos de selecciodn establecidos en las convocatorias para la provision de puestos de trabajo
en el Ayuntamiento de Valladolid y sus OO.AA., ya se trate de provision mediante convocatoria
de nuevo ingreso o mediante promocién interna o cualquier otra forma de provisiéon legal o
convencionalmente prevista y no rehusar, salvo causa de abstencién, en caso de ser la persona
seleccionada.

Inscribirse para formar parte de comisiones/grupos de trabajo de mejora organizacional y
acreditar una participacién activa en los mismos.

Este apartado se establece como incentivo para llevar a cabo unos cometidos que exigen un alto
grado de dedicacién, responsabilidad e implicacion personal como de reconocimiento a la
voluntad de compromiso y colaboracion mostrada.

La designacion de tutorizacion de las personas que se encuentren en proceso de
aprendizaje en este Ayuntamiento en calidad de personal becario o en practicas y para el

acompafamiento del personal de nuevo ingreso/promocion/traslado.

Se entendera valida, a efectos de acreditacién de requisitos para la carrera profesional horizontal,
la designacién de tutorizacién del personal que preste servicios en este Ayuntamiento en calidad
de personal becario o en practicas y del personal de nuevo ingreso/promocién/traslado,
vinculados a un programa educativo y realicen actividades que complementen su formacién

académica, como reconocimiento a la voluntad de compromiso y colaboracién mostrada.

La designacién de tutorizacion se acreditara mediante informe expedido por la persona
responsable de la unidad organica de la cual dependa. En dicho informe se hara constar, entre
otras cuestiones relevantes, a qué personas se ha tutorizado, la finalidad del proceso y el periodo
de tutorizacién llevado a cabo.
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Disposicion quinta. Escala de desarrollo del Sistema de Carrera Profesional Horizontal.

ESCALA DE GRADOS

GRADO|

SUBGRADO EFECTO DE LA E.D. OTROS REQUISITOS

Ademas de haber obtenido 4 ED positivas, para progresar al
Grado |l sera necesario acreditar, durante el tiempo de
permanencia en el Grado |, la realizacion de, al menos, 4 de
ED individual Positiva entre las actividades siguientes:
Subgrado IV « Participacion en acciones formativas relacionadas con

los cometidos y funciones del puesto desempefado.

(1 accién formativa=10 horas, con las condiciones de

este reglamento).

Cat. Excelente o Satisfactoria

» Imparticién de acciones formativas relacionadas con los
cometidos y funciones del puesto desempenado, con un
maximo de dos dentro del periodo, siempre y cuando se
trate de distintas acciones formativas. (1 accién
formativa=minimo 1 hora, con las condiciones de este
reglamento).

ED individual Positiva . N
Subgrado llI » Propuestas de mejora organizacional aceptadas por la

Cat. Excelente o Satisfactoria Comisién Técnica de Garantias.

e Acciones de preservacion y transferencia del
conocimiento organizacional relevante: Elaboracion de
guias o0 manuales sobre determinados procedimientos
0 maneras de llevar a cabo tareas propias del
desempefio del puesto de trabajo aceptadas por la
Comisién Técnica de Garantias.

¢ Inscribirse en candidatura para participar en la
presidencia o secretaria 0 como vocal en 6rganos de
ED individual Positiva seleccion establecidos en las convocatorias para la
provision de puestos de trabajo en el Ayuntamiento de
Valladolid y sus OO.AA., ya se trate de provision
mediante convocatoria de nuevo ingreso o mediante
promocién interna o cualquier otra forma de provision
legal o convencionalmente prevista y no rehusar, salvo
causa de abstencién, en caso de ser seleccionado.

Subgrado Il ) )
Cat. Excelente o Satisfactoria

¢ Inscribirse para formar parte de comisiones/grupos de
trabajo de mejora organizacional y acreditar una
participacion activa en los mismos.

« Designacion de tutorizacién de las personas que se
ED individual Positiva encuentrgn en el proceso de aprendizaje en este
Subgrado | . . Ayuntamiento en calidad de personal becario o en
Cat. Excelente o Satisfactoria practicas, y del personal de nuevo ingreso/promocion/
traslado vinculados a un programa educativo y realicen
actividades que complementen su formacion
académica. Este supuesto se limita a un maximo de
dos designaciones dentro del periodo.
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ESCALA DE GRADOS

GRADOII

SUBGRADO EFECTO DE LA E.D. OTROS REQUISITOS

Ademas de haber obtenido 4 ED positivas, para progresar al
Grado Il sera necesario acreditar, durante el tiempo de
permanencia en el Grado l, la realizacién de, al menos, 5 de

ED individual Positiva entre las actividades siguientes:
Subgrado IV . . L . : :
Cat. Excelente o Satisfactoria + Participacién en acciones formativas relacionadas con

los cometidos y funciones del puesto desempefiado.
(1 accion formativa=10 horas, con las condiciones de
este reglamento).

* Imparticion de acciones formativas relacionadas con
los cometidos y funciones del puesto desempefiado,
con un maximo de dos dentro del periodo, siempre y
cuando se trate de distintas acciones formativas.

(1 accién formativa=minimo 1 hora, con las condiciones

ED individual Positiva

Subgrado Il de este reglamento).

Cat. Excelente o Satisfactoria . N
» Propuestas de mejora organizacional aceptadas por la

Comision Técnica de Garantias.

* Acciones de preservacion y transferencia del
conocimiento organizacional relevante: Elaboracion de
guias o manuales sobre determinados procedimientos
o maneras de llevar a cabo tareas propias del
desempeno del puesto de trabajo aceptadas por la
Comisién Técnica de Garantias.

ED individual Positiva * Inscribirse en candidatura para participar en la
Cat. Excelente o Satisfactoria presidencia o secretaria o como vocal en érganos de
seleccion establecidos en las convocatorias para la
provisién de puestos de trabajo en el Ayuntamiento de
Valladolid y sus OO.AA., ya se trate de provision
mediante convocatoria de nuevo ingreso o mediante
promocién interna o cualquier otra forma de provision
legal o convencionalmente prevista y no rehusar, salvo
causa de abstencion, en caso de ser seleccionado.

Subgrado I

* Inscribirse para formar parte de comisiones/grupos de
trabajo de mejora organizacional y acreditar una
participacion activa en los mismos.

ED individual Positiva » Designacion de tutorizacion de las personas que se
Subgrado | Cat. Excelente o Satisfactoria encuentren en el proceso de aprendizaje en este

Ayuntamiento en calidad de personal becario o en
practicas, y del personal de nuevo ingreso/promocion/
traslado vinculados a un programa educativo y realicen
actividades que complementen su formacion
académica. Este supuesto se limita a un maximo de
dos designaciones dentro del periodo.
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ESCALA DE GRADOS

GRADO IlI

SUBGRADO EFECTO DE LA E.D. OTROS REQUISITOS

Ademas de haber obtenido 4 ED positivas, para progresar al
Grado IV sera necesario acreditar, durante el tiempo de
permanencia en el Grado lll, la realizacion de, al menos, 6 de

ED individual Positiva entre las actividades siguientes:

Subgrado IV . icipaci6 i i i
9 Cat. Excelente o Satisfactoria Partnmpacn.on en acciones formativas reIacnonada§ con
los cometidos y funciones del puesto desempefiado.
(1 accion formativa=10 horas, con las condiciones de
este reglamento).

* Imparticion de acciones formativas relacionadas con
los cometidos y funciones del puesto desempefiado,
con un maximo de dos dentro del periodo, siempre y
cuando se trate de distintas acciones formativas.
(1 accién formativa=minimo 1 hora, con las condiciones
de este reglamento).

Subgrado Il ED individual Positiva + Propuestas de mejora organizacional aceptadas por la
Cat. Excelente o Satisfactoria Comisién Técnica de Garantias.

* Acciones de preservacion y transferencia del
conocimiento organizacional relevante: Elaboracion de
guias o manuales sobre determinados procedimientos
o maneras de llevar a cabo tareas propias del
desempeno del puesto de trabajo aceptadas por la
Comisién Técnica de Garantias.

* Inscribirse en candidatura para participar en la
presidencia o secretaria o como vocal en érganos de
ED individual Positiva seleccion establecidos en las convocatorias para la
Subgrado I Cat. Excelente o Satisfactoria provisién de puestos de trabajo en el Ayuntamiento de
' Valladolid y sus OO.AA., ya se trate de provision
mediante convocatoria de nuevo ingreso o mediante
promocién interna o cualquier otra forma de provision
legal o convencionalmente prevista y no rehusar, salvo
causa de abstencion, en caso de ser seleccionado.

* Inscribirse para formar parte de comisiones/grupos de
trabajo de mejora organizacional y acreditar una
participacion activa en los mismos.

» Designacién de tutorizacion de las personas que se

o . encuentren en el proceso de aprendizaje en este
Subgrado | ED individual Po.s,mva . Ayuntamiento en calidad de personal becario o en
Cat. Excelente o Satisfactoria practicas, y del personal de nuevo ingreso/promocion/
traslado vinculados a un programa educativo y realicen
actividades que complementen su formacion
académica. Este supuesto se limita a un maximo de
dos designaciones dentro del periodo.
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ESCALA DE GRADOS ‘

GRADO IV
SUBGRADO EFECTO DE LA E.D. OTROS REQUISITOS

Ademas de haber obtenido 4 ED positivas, para progresar al
Grado V sera necesario acreditar, durante el tiempo de
permanencia en el Grado 1V, la realizacion de, al menos, 7 de
entre las actividades que se relacionan a continuacion:
No obstante, al menos, dos del total de actividades
ED individual Positiva deberan ser propuestas de mejora organizacional o
Cat. Excelente o Satisfactoria elaboracion de guias o manuales sobre procedimientos o
como llevar a cabo determinadas tareas propias del
puesto, aprobadas por la Comision Técnica de Garantias.
Para el personal adscrito a los grupos AP y C (Subgrupos
C1y C2), solamente sera exigible la realizacion de una de
dichas actividades, sin perjuicio de que, voluntariamente,
se puedan acreditar las que se consideren oportunas.

» Participacién en acciones formativas relacionadas con
los cometidos y funciones del puesto desempefiado.
(1 accién formativa=10 horas, con las condiciones de
este reglamento).

» Imparticion de acciones formativas relacionadas con los

ED individual Positiva cometidos y funciones del puesto desemperiado, con un
Cat. Excelente o Satisfactoria maximo de dos dentro del periodo, siempre y cuando se
trate de distintas acciones formativas. (1 accién
formativa=minimo 1 hora, con las condiciones de este
reglamento).

* Propuestas de mejora organizacional aceptadas por la
Comisién Técnica de Garantias.

» Acciones de preservacion y transferencia del
conocimiento organizacional relevante: Elaboracion de
guias o manuales sobre determinados procedimientos
0 maneras de llevar a cabo tareas propias del
desempeno del puesto de trabajo aceptadas por la
Comisién Técnica de Garantias.

Inscribirse en candidatura para participar en la
Cat. Excelente o Satisfactoria presidencia o secretaria 0 como vocal en 6rganos de
seleccion establecidos en las convocatorias para la
provision de puestos de trabajo en el Ayuntamiento de
Valladolid y sus OO.AA., ya se trate de provisién
mediante convocatoria de nuevo ingreso o mediante
promocién interna o cualquier otra forma de provision
legal o convencionalmente prevista y no rehusar, salvo
causa de abstencion, en caso de ser seleccionado.

* Inscribirse para formar parte de comisiones/grupos de
trabajo de mejora organizacional y acreditar una
participacion activa en los mismos.

» Designacion de tutorizacién de las personas que se

encuentren en el proceso de aprendizaje en este
Cat. Excelente o Satisfactoria Ayuntamiento en calidad de personal becario o en
practicas, y del personal de nuevo ingreso/promocion/
traslado vinculados a un programa educativo y realicen
actividades que complementen su formacion
académica. Este supuesto se limita a un maximo de
dos designaciones dentro del periodo.

Subgrado IV

Subgrado i

ED individual Positiva .
Subgrado I

ED individual Positiva
Subgrado |
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ESCALA DE GRADOS

GRADO V

SUBGRADO EFECTO DE LA E.D. OTROS REQUISITOS

Ademas de haber obtenido 4 ED positivas, para progresar al
Grado VI sera necesario acreditar, durante el tiempo de
permanencia en el Grado V, la realizacion de, al menos, 8 de
entre las actividades siguientes:

No obstante, al menos, tres del total de actividades

ED individual Positiva deberan ser propuestas de mejora organizacional o

Cat. Excelente o Satisfactoria elaboracion de guias o manuales sobre procedimientos o

como llevar a cabo determinadas tareas propias del

puesto, aprobadas por la Comision Técnica de Garantias.

Para el personal adscrito a los grupos AP y C (Subgrupos

C1y C2), solamente sera exigible la realizacion de una de

dichas actividades, sin perjuicio de que, voluntariamente,

se puedan acreditar las que se consideren oportunas.
» Participacién en acciones formativas relacionadas con
los cometidos y funciones del puesto desempenado.
(1 accién formativa=10 horas, con las condiciones de
este reglamento).
» Imparticion de acciones formativas relacionadas con los
ED individual Positiva cometidos y funciones del puesto desempefiado, con un

Cat. Excelente o Satisfactoria méximo de dos dentro del periodo, siempre y cuando se
trate de distintas acciones formativas. (1 accién
formativa=minimo 1 hora, con las condiciones de este
reglamento).

* Propuestas de mejora organizacional aceptadas por la
Comisién Técnica de Garantias.

» Acciones de preservacion y transferencia del
conocimiento organizacional relevante: Elaboracion de
guias o manuales sobre determinados procedimientos
0 maneras de llevar a cabo tareas propias del
desempeno del puesto de trabajo aceptadas por la
Comisién Técnica de Garantias.

ED individual Positiva « Inscribirse en candidatura para participar en la

Cat. Excelente o Satisfactoria presidencia o secretaria o como vocal en érganos de
seleccion establecidos en las convocatorias para la
provisién de puestos de trabajo en el Ayuntamiento de
Valladolid y sus OO.AA., ya se trate de provision
mediante convocatoria de nuevo ingreso 0 mediante
promocién interna o cualquier otra forma de provision
legal o convencionalmente prevista y no rehusar, salvo
causa de abstencion, en caso de ser seleccionado.

* Inscribirse para formar parte de comisiones/grupos de
trabajo de mejora organizacional y acreditar una
participacion activa en los mismos.

» Designacion de tutorizacién de las personas que se

ED individual Positiva encuentren en el proceso de aprendizaje en este

Cat. Excelente o Satisfactoria Ayuntamiento en calidad de personal becario o en
practicas, y del personal de nuevo ingreso/promocion/
traslado vinculados a un programa educativo y realicen
actividades que complementen su formacion
académica. Este supuesto se limita a un maximo de
dos designaciones dentro del periodo.

Subgrado IV

Subgrado i

Subgrado I

Subgrado |
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ESCALA DE GRADOS

GRADO VI
SUBGRADO EFECTO DE LA E.D. OTROS REQUISITOS
Sin ED individual Positiva La consecucién del Grado VI culmina la progresion en el
Subgrados Cat. Excelente o Satisfactoria Sistema de Carrera Profesional Horizontal.

Las acciones formativas y el resto de los requisitos sometidos a acreditacion se realizaran dentro del
periodo de tiempo necesario para completar cada Grado.

La no obtencion de una o mas de las cuatro Evaluaciones del Desempefio (ED) de caracter individual y
resultado positivo correspondientes a cada afo natural, entendiéndose por tales aquellas que alcancen la
calificacion de "Excelente" o "Satisfactoria”, supondra la demora de la progresion de la carrera profesional
horizontal, en tanto en cuanto no se obtenga otra ED de cardcter individual positiva.

El ascenso al grado superior queda condicionado a la acreditacion preceptiva del resultado favorable de
las evaluaciones de desempefio anuales, asi como al cumplimiento de los restantes requisitos
normativamente exigidos para cada grado. A estos efectos, el informe de evaluacion consolidara las cuatro
calificaciones de desempefio individuales y positivas, y serd emitido en el mismo afo en el que el personal
funcionario o laboral solicite la progresién de grado.

Disposicion sexta. Principios técnicos del Sistema de Carrera Profesional Horizontal.

La carrera profesional horizontal es individual y de acceso voluntario, de manera que cada empleado y
empleada publico pueda determinar el momento de acceso y el ritmo de progresién a través de los distintos
Grados en funcién del cumplimiento de los requisitos oportunos.

La valoracion de los requisitos se basard en criterios de transparencia, objetividad, imparcialidad y no
discriminacion. Su aplicacién se realizar4d sin menoscabo de los derechos del personal publico,
incorporando la perspectiva de género y garantizando que los criterios de valoracion no penalicen directa
ni indirectamente el ejercicio de derechos de conciliacién, corresponsabilidad, protecciéon frente a la
violencia de género o sexual, ni otras situaciones legalmente protegidas.

La posesion de un determinado Grado de Carrera profesional horizontal supondra la consolidacion del
mismo, con los efectos econdmicos correspondientes.

El personal del Ayuntamiento de Valladolid y sus Organismos Auténomos que se encuentre en alguna de
las situaciones administrativas contempladas en la normativa vigente que no conlleve reserva de puesto y
solicite el reingreso al servicio activo en el Ayuntamiento de Valladolid estara sujeto a las siguientes
circunstancias:

» Antes de integrarse en el Sistema de Carrera Profesional Horizontal, deberd cumplir los requisitos
de tiempo de carencia, ademas, estar incluido en un proceso de evaluacién del desempefio y
obtener un resultado que le permita el acceso.
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» Si, cumplidos dichos requisitos, hasta el momento no tuviera reconocido ningiin Grado de Carrera
profesional horizontal, se integrara en el Grado |, Subgrado I.

» Por el contrario, de tener reconocido otro Grado y Subgrado en el Sistema de Carrera Profesional
Horizontal del Ayuntamiento de Valladolid y sus OO.AA., continuaria su progresion de carrera
profesional horizontal a partir del mismo.

« En aquellos supuestos en que se tuviera reconocido alguin tipo de grado de carrera profesional
en la Administracion de la que provenga, la Comision Técnica de Garantias de los Sistemas de
Evaluacion del Desempefio y de Carrera Profesional Horizontal sera la competente para estudiar
y resolver la oportuna homologacién entre ambos sistemas.

La representacion del personal que tenga reconocido un crédito horario legalmente establecido por la
totalidad de la jornada podran participar en el Sistema de Carrera Profesional Horizontal, atribuyéndoles
los efectos correspondientes en relacion con todas las percepciones que se recogen en la Disposicion
Séptima de este Reglamento.

El personal interino o laboral temporal integrado en el Sistema de Carrera Profesional Horizontal que
adquiera la condicion de funcionario de carrera o personal laboral fijo, continuara su progresion sin que el
cambio de relacion juridica tenga efectos sobre la carrera profesional horizontal.

El personal laboral fijo integrado en el Sistema de Carrera Profesional Horizontal, que adquiera la condicién
de funcionario de carrera a través de los procedimientos de promocién interna cruzada previstos en el
Convenio Colectivo, continuara su progresion sin que el cambio de relacién juridica tenga efectos sobre la
carrera profesional horizontal.

El personal funcionario de carrera o personal laboral fijo integrado en el Sistema de Carrera Profesional
Horizontal que adquiera posteriormente la condicion de funcionariado interino o laboral temporal del
Ayuntamiento de Valladolid o de sus OO.AA., continuara su progresion sin que el cambio de relacién
juridica tenga efectos sobre su carrera profesional horizontal. El personal funcionario de carrera o personal
laboral fijo que promocione verticalmente durante su progresion dentro del Sistema de Carrera Profesional
Horizontal continuara integrado en el Grado y Subgrado que tuviera consolidado. No obstante, percibird el
importe del complemento de carrera correspondiente al nuevo Grupo o Subgrupo de titulacion.

Cuando el personal funcionario o laboral procedente de otras AA.PP. solicite el ingreso en el Sistema de
Carrera Profesional Horizontal del Ayuntamiento de Valladolid y tenga acreditada la pertenencia a un
sistema de CPH en su Administracién de origen -sin perjuicio del cumplimiento de los requisitos exigibles
para el ingreso en el sistema de este Ayuntamiento previstos en la disposicion segunda- debera acreditar
el grado, subgrado o nivel reconocido en el sistema de procedencia, asi como las condiciones y requisitos
exigidos tanto para el acceso como para la progresion en el mismo con el fin de poder establecer la
necesaria equiparacion entre grados, subgrados o niveles de ambos sistemas, sea cual sea la
denominacién que estos puedan tener en el sistema de procedencia. Con independencia del grado,
subgrado o nivel que tuviera previamente acreditado, si lo hubiere, en ningun caso este podra ser superior
al de mayor Grado y Subgrado reconocido, en cada momento, al personal del Ayuntamiento de Valladolid.
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El personal que desemperfie puestos con jornada de trabajo anual inferior a la regulada con
caracter general tendra derecho al cémputo del tiempo en dichos puestos, en los mismos
términos que el personal con jornada laboral ordinaria, a efectos de carrera horizontal,
resultandoles de aplicacion los criterios generales para el acceso y progresion en el sistema de
carrera.

Para el computo del tiempo de permanencia del personal fijo discontinuo, se tendra en cuenta
todo el periodo de tiempo transcurrido de su prestacion de servicios, incluyendo los periodos de
inactividad, cuando la efectiva prestacién de servicios sea como minimo el 30% en computo
anual.

El personal en situaciéon de incapacidad temporal, ya sea por contingencias comunes o
profesionales, tendra derecho al computo del tiempo en esa situacion a efectos de la carrera
horizontal, en los siguientes términos:

a) El tiempo que dure esta situacién se considerara como periodo de permanencia en la
categoria personal reconocida.

b) La evaluacidon del desempefio procedera Unicamente si el desempefio efectivo del
puesto por el empleado/a durante el afio natural se cuantifica al menos en el 30% de
su jornada anual, salvo que la incapacidad sea por contingencias profesionales.

El personal afectado por Movilidad Funcional continuard integrado en el Grado y Subgrado que
tuviera consolidado y percibira el importe del complemento de carrera correspondiente al Grupo
0 Subgrupo de titulacion al que pertenezca.

En estos casos, la evaluacion de desempeifio anual la realizara la Jefatura de la Unidad donde
mas tiempo de servicios se hayan prestado.

El personal que acceda a la situacidon de jubilacion parcial podra seguir evaluandose vy
progresando y quienes ya tuvieran reconocida una determinada categoria profesional en la
carrera horizontal continuaran con el devengo proporcional de las retribuciones que por dicho
concepto les pudieran corresponder durante el tiempo de permanencia en la nueva situacion.

La Comisién Técnica de Garantias sera el érgano competente para estudiar, evaluar y determinar el grado,

subgrado o nivel equiparable en el Sistema de Carrera Profesional Horizontal del Ayuntamiento de
Valladolid.

Disposicion séptima. El complemento de Carrera Profesional Horizontal.

De conformidad con lo dispuesto en el art. 24.a) del RDL 5/2015, de 30 de octubre, TREBEP, la
consolidacién de un Grado y Subgrado dara lugar a la percepcién de un complemento de carrera
profesional horizontal, con los importes que se determinen en cada caso.

El importe del complemento de carrera profesional horizontal variara en funcién del Grado aplicable y del
Grupo o Subgrupo de titulacion al cual pertenezca cada empleado y empleada publico y se percibira con
caracter anual.
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El importe del complemento de carrera profesional horizontal a percibir en cada anualidad sera el que
corresponda al Grupo o Subgrupo de titulaciéon y al Grado que se ostente a 31 de diciembre del afo
anterior.

Los calculos de los importes por grupo de titulacion se haran aplicando los porcentajes siguientes dentro
del sistema de progresion de grados:

« Grado I: 6% sobre el sueldo base en el primer afio adquirido y restantes.
» Grado ll: 8% sobre el sueldo base del personal funcionario en el primer afio adquirido y restantes.

* Grado Ill: 10% sobre el sueldo base del personal funcionario en el primer afio adquirido y
restantes.

» Grado IV: 12% sobre el sueldo base del personal funcionario en el primer afo adquirido y
restantes.

» Grado V: 14% sobre el sueldo base del personal funcionario en el primer afio adquirido y
restantes.

» Grado VI: 16% sobre el sueldo base del personal funcionario en el primer afo adquirido y
restantes.

El importe del complemento de carrera profesional horizontal serd objeto de actualizacién anual en los
términos previstos por la normativa de la respectiva Ley de Presupuestos Generales del Estado de cada
afo sobre el incremento de las retribuciones del personal al servicio del sector publico.

Con objeto de contribuir a la preservacién y transferencia del conocimiento organizacional relevante
adquirido tras afos de experiencia en el puesto de trabajo que viniera desemperiando, en el supuesto de
jubilacién total del personal funcionario o laboral, se establece la posibilidad de elaborar, con carécter
voluntario, una memoria o trabajo de finalizacién de la progresién en el Sistema de Carrera Profesional
Horizontal.

Dicha memoria o trabajo consistira en la elaboracién de un documento que debera contener la descripcién
practica de los cometidos, funciones y tareas relevantes en el desempeiio del puesto de trabajo ocupado.
Debera incorporar aquellas orientaciones y recomendaciones que se consideren Utiles tanto para la
organizacién como para la persona que pase a desempeniar el puesto en cuestiéon, encaminadas a facilitar
la preservacion del conocimiento adquirido y su transferencia a los nuevos ocupantes.

Esta memoria o trabajo debera ser evaluado por la Comisidn Técnica de Garantias con el fin de asegurar
que reune los requisitos minimos exigibles de calidad, amplitud, profundidad y trascendencia para el fin
propuesto. La Comision Técnica de Garantias publicard, al efecto, unos criterios para la elaboracion de la
memoria con los requisitos y objetivos necesarios para permitir la transferencia de conocimientos. No se
consideraran aptos los trabajos presentados que no cumplan los requisitos y objetivos necesarios para
permitir la transferencia de conocimiento a las nuevas personas que ocupen el puesto de trabajo.

La presentacién de una memoria o trabajo considerado apto, en reconocimiento a la trayectoria profesional
y compromiso, dara derecho a un complemento de carrera profesional horizontal de caracter excepcional.
Dicho complemento, por importe de 2.000 €, se actualizarda anualmente segun el incremento retributivo
establecido para el personal del sector publico en la Ley de Presupuestos Generales del Estado.
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La memoria o trabajo debera presentarse, por registro y dirigido a la Comisién Técnica de Garantias, en
los treinta dias naturales previos a la fecha de jubilacion efectiva.

Una vez estudiada y valorada la memoria o trabajo, la Comisién Técnica de Garantias, en un plazo no
superior a dos meses, propondra al 6rgano competente que resuelva la estimacién o desestimacion de
esta, asi como el abono del complemento de carrera profesional horizontal de caracter excepcional, si
procede.

Disposicion octava. Convocatoria anual del Sistema de Carrera Profesional Horizontal.

Durante el primer semestre de cada afno se abrird un plazo de convocatoria para presentar las solicitudes
para acceder o para acreditar los requisitos exigidos para progresar en el Sistema de Carrera Profesional
Horizontal. Los requisitos de acceso y progresion deberan poseerse a 31 de diciembre del afio anterior.
La resolucién se realizara en el cuarto trimestre del afio, y los efectos econémicos seran del 1 de enero
del afio en que se produzca la resolucién.

En la solicitud se indicara la calificacion obtenida en las cuatro ED de caracter individual y se adjuntara la
documentacion acreditativa de los requisitos exigidos para progresar en cada Grado.

Una vez aceptado el acceso al Sistema de Carrera Profesional Horizontal, no seré necesario solicitarlo de
nuevo, debiendo acreditar Unicamente los requisitos correspondientes para la progresién de esta.

Disposicion novena. La gestion del Sistema de Carrera Profesional Horizontal.

La gestién del Sistema de Carrera Profesional Horizontal correspondera al Departamento de Gestion de
Recursos Humanos o unidad organizativa que se determine.

Se creara una base de datos que permita el seguimiento y cumplimentacion de los requisitos exigidos, a
medida que estos vayan siendo acreditados por las personas solicitantes.

La informacién necesaria para el seguimiento, evaluacion y revision del sistema se recogera y explotara
desagregada por sexo y por los demas factores que permitan detectar brechas o impactos indirectos.

La base de datos estara a disposicién del personal para la consulta permanente de las puntuaciones que
se vayan obteniendo en las distintas areas y sus correspondientes factores de valoracion que integran el
proceso de evaluacién.

Los datos de caracter personal seran tratados con la finalidad de gestionar el sistema de evaluacion del
desemperfio del personal del Ayuntamiento de Valladolid conforme al Reglamento (UE) 2016/679 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de abril de 2016, relativo a la proteccion de las personas fisicas
en lo que respecta al tratamiento de datos personales y a la libre circulacién de estos datos y por el que
se deroga la Directiva 95/46/CE, y a la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos
Personales y garantia de los derechos digitales.

Las personas interesadas podran ejercer los derechos de acceso, rectificacion, supresion, limitacién y
oposicién a su tratamiento, en los términos previstos en la citada legislacion en materia de proteccion de
datos y a través de los medios puestos a su disposicién, de lo cual se informa en la clausula de proteccién
de datos recogida en el formulario de la solicitud.
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Disposicion décima. La Comision Técnica de Garantias de los Sistemas de Evaluacion del
Desempeiio y de Carrera Profesional Horizontal.

1. La "Comision Técnica de Garantias de los Sistemas de Evaluacién del Desempefio y de Carrera
Profesional Horizontal" es el 6rgano colegiado, de caracter paritario, encargado de verificar el cumplimiento
de los requisitos y condiciones estipulados en los respectivos Sistemas de Evaluacién del Desempefio y
de Carrera Profesional Horizontal" del Ayuntamiento de Valladolid y sus Organismos Auténomos y de
proponer a la persona representante de la Concejalia Delegada en materia de recursos humanos o al
organo correspondiente de los Organismos Auténomos, la resolucion de las reclamaciones presentadas.

En el ejercicio de sus funciones velard por la aplicacion efectiva del principio de igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres y por la prevencién de sesgos directos o indirectos en la
evaluacion.

2 La «Comision Técnica de Garantias de los Sistemas de Evaluacion del Desempefio y de Carrera
Profesional Horizontal» estarda compuesta por funcionariado de carrera o personal laboral fijo nombrado a
propuesta de la persona representante de la concejalia delegada en materia de recursos humanos y
representantes de la parte social con representacion en la Junta de Personal y en el Comité de Empresa.
Esta comisién sera paritaria en nimero, respetara el principio de presencia equilibrada de mujeres y
hombres y sera presidida por la direccién del area con competencias en materia de recursos humanos.
Ostentara la secretaria de la misma una de sus personas integrantes.

3. Su funcionamiento se regira por los principios de imparcialidad, independencia y profesionalidad de sus
miembros, asi como los de objetividad y discrecionalidad en su actuacion.

Las personas integrantes de la Comision recibiran formacién especifica y actualizada en igualdad de trato
y de oportunidades entre mujeres y hombres, prevencién de la violencia de género y sexual, discriminacion

indirecta, sesgos en la evaluacién del desemperio y aplicacion objetiva de los criterios de valoracion.

4. Seran funciones de la "Comisién Técnica de Garantias de los Sistemas de Evaluacién del Desempeiio
y de Carrera Profesional Horizontal", entre otras, las siguientes:

» Verificar el cumplimiento de las condiciones estipuladas para la aplicacién del Sistema de
Evaluacion del Desempefio.

» Recabar los informes de evaluacion de desempefio que obren en los Servicios correspondientes.

» Estudiar las reclamaciones en materia de Evaluacion del Desempefio; oir a las partes interesadas
y proponer la resolucion de las reclamaciones al érgano competente: Presidencia de la
Corporacion y de las respectivos Organismos Autébnomos.

» Verificar el cumplimiento de los requisitos de las personas solicitantes para el acceso al Sistema
de Carrera Profesional Horizontal.

» Publicar la lista de las personas admitidas y excluidas al Sistema de Carrera Profesional
Horizontal y resolver las reclamaciones que se produzcan al respecto.
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« Verificar la conformidad de los requisitos acreditados por las personas solicitantes para la
progresién de Grado o Subgrado y proponer la resolucion de las reclamaciones al 6rgano
competente.

» Recabar los informes de evaluacion de desemperio y la documentacion relativa a los requisitos
exigidos para el progreso de la carrera profesional horizontal del personal que obre en los
Servicios correspondientes.

» Proceder a la homologacién del grado, subgrado o nivel acreditado en un sistema de carrera
profesional horizontal adquirido en otra Administracion Publica al Grado y Subgrado del Sistema
de Carrera Profesional Horizontal del Ayuntamiento de Valladolid que se entienda equiparable
en funcién de las condiciones y requisitos exigidos para el acceso y progresién en el sistema de
procedencia.

» Evaluar, verificar y proponer al 6rgano competente la estimacion o desestimacion, en su caso,
de las memorias o trabajos presentados por el personal funcionario o laboral que se jubile, con
el objeto de contribuir a la preservacién y transferencia del conocimiento organizacional relevante
adquirido tras afos de experiencia en el puesto de trabajo que viniera desempefiando, asi como
publicar los criterios para la elaboracién de la memoria con los requisitos y objetivos necesarios
para permitir dicha transferencia de conocimientos.

» Proponer al concejal delegado en materia de recursos humanos el reconocimiento o denegacion
de la progresion de Grado o Subgrado solicitado por los participantes.

» Realizar el seguimiento periédico de los resultados del sistema desde la perspectiva de género
y proponer, cuando se aprecien brechas, sesgos o efectos adversos injustificados, las medidas
correctoras que procedan.

« Cuantas otras actuaciones se consideren convenientes para el buen desarrollo de los Sistemas
de Evaluacion del Desempeno y de Carrera Profesional Horizontal.

5. El tiempo invertido por el personal integrante de la Comision Técnica, que forme parte de las
organizaciones sindicales, para la asistencia a las reuniones de esta, previa convocatoria oficial, sera
considerado a todos los efectos como tiempo de trabajo efectivo. Esta asistencia no se imputara ni se
deducira del crédito de horas sindicales mensuales legalmente establecido.

Disposicion undécima. Auditoria del Sistema de Carrera Profesional Horizontal.

La Comision Técnica de Garantias de los Sistemas de Evaluacién del Desemperio y de Carrera Profesional
Horizontal se reunira al menos una vez al afo, pudiendo adoptar igualmente medidas de mejora de los
sistemas e interpretar los conceptos a que hubiere lugar.

Disposicion duodécima. Plan de comunicacion del Sistema de Carrera Profesional Horizontal.

Se llevara a cabo, para publico conocimiento, un Plan de Comunicacion del Sistema de Carrera Profesional
Horizontal, dirigido a todo el personal afectado, con el fin de darle la preceptiva publicidad.
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Disposicion decimotercera. Régimen juridico del Sistema de Carrera Profesional Horizontal.

El Sistema de Carrera Profesional Horizontal del Ayuntamiento de Valladolid y sus Organismos Auténomos
tendra naturaleza de reglamento y sera publicado en el Boletin Oficial de la Provincia de Valladolid.

Este reglamento y cuantos actos se deriven de su aplicacion estaran sujetos a lo dispuesto en la
Ley 39/2015 del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones Publicas, de 1 de octubre y
la Ley 40/2015 de Régimen Juridico del Sector Publico, de 1 de octubre.

Disposicion Transitoria Primera. Absorcion y mantenimiento de cuantias actualmente percibidas.

La cuantia que vienen percibiendo el personal publico a cuenta de la carrera profesional, se absorbera en
las percepciones correspondientes al grado 1 una vez consolidado.

Se mantiene la cantidad que viene percibiendo el personal publico por Acuerdo de Junta de Gobierno
Local del Ayuntamiento de Valladolid de 18 de diciembre de 2009, relativo al sistema de mejora de la
productividad del personal publico, en concepto de productividad por cumplimiento de objetivos (nivel 1y
parte del nivel 2 consolidado), como cantidad fija consolidada, independiente del sistema de carrera
profesional.

El complemento de productividad por el desarrollo de actividades extraordinarias tales como la
participacion en programas o actuaciones especiales o la asuncién de tareas adicionales (nivel 3) pasara
a tener la siguiente regulacién, en tanto no se establezca una regulacién especifica:

El importe maximo anual del Fondo destinado a este nivel sera de 20.000 €. Su cuantia no podra ser
superior a los 2.000 € por persona empleada y afo. El abono podra realizarse en uno o varios pagos
durante el afio en atencién a la naturaleza de las actividades que retribuya. La valoracién del desarrollo de
estas actividades extraordinarias se realizara por la Comisiéon Técnica de Garantias de los Sistemas de
Evaluacion del Desemperio y de Carrera Profesional Horizontal, a propuesta motivada del concejal/a del
area correspondiente, o figura equivalente a estos efectos.

Disposicion Transitoria Segunda. Convocatorias extraordinarias.

1. El personal que preste servicios en el Ayuntamiento de Valladolid con anterioridad a la entrada en vigor
del presente Reglamento podra acceder de forma directa y con caracter extraordinario al reconocimiento
del Grado | siempre que se acrediten 5 o0 mas afnos de antigliedad.

En el afo 2027, el reconocimiento del grado | se producira de oficio por parte del Departamento de Gestion
de Recursos Humanos, una vez verificado el cumplimiento del requisito de antigliedad a 31 de diciembre
del ano anterior, siendo los efectos econdmicos desde el 1 de enero de 2027.

En el supuesto de no reunir los requisitos para el reconocimiento del Grado solicitado, no se otorgara el
reconocimiento respecto de este ultimo. Reconocido el Grado |, el acceso al Grado superior se realizara
mediante el procedimiento ordinario, cumpliendo los requisitos exigidos en el presente Reglamento.
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El personal de nuevo ingreso del Ayuntamiento y sus Organismos Auténomos, que inicie su prestacion de

servicios con posterioridad a la entrada en vigor del presente reglamento, accedera al Sistema de Carrera
Profesional a través del procedimiento ordinario, quedando sujeto al cumplimiento de los requisitos
previstos en este Reglamento.

2. Acceso extraordinario al resto de Grados:

Grado II: Se realizara en el primer semestre del afio 2029 una convocatoria extraordinaria, para
el personal que, habiendo obtenido el reconocimiento individual del Grado I, acredite 10 afos o
mas de antigledad. Tendra efectos econémicos desde el 1 de enero del ano de dicha
convocatoria y considerando el cumplimiento del requisito de antigliedad a 31 de diciembre del
ano anterior a la misma.

Grado llI: Se realizara en el primer semestre del afio 2031 una convocatoria extraordinaria, para
el personal que, habiendo obtenido el reconocimiento individual del Grado Il, acredite 15 afios o
mas de antigliedad. Tendra efectos econémicos desde el 1 de enero del afio de la convocatoria
y considerando el cumplimiento del requisito de antigliedad a 31 de diciembre del afo anterior a
la misma.

Grado IV: Se realizara en el primer semestre del afio 2032 una convocatoria extraordinaria, para
el personal que, habiendo obtenido el reconocimiento individual del Grado lll, acredite 20 afios o
mas de antigledad. Tendra efectos econémicos desde el 1 de enero del ano de dicha
convocatoria y considerando el cumplimiento del requisito de antigiiedad a 31 de diciembre del
ano anterior a la misma.

El reconocimiento administrativo del grado no podra quedar sin efecto por retrasos imputables a la
Administracién en la convocatoria, tramitacién o resolucién.

Disposicion Transitoria Tercera. Régimen de Salvaguarda y Evaluacion por jubilacion.

Sin perjuicio del calendario general de convocatorias extraordinarias previsto en la Disposicion
Transitoria Segunda del presente Reglamento para los afios 2029, 2031 y 2032, se establece un
procedimiento especifico de salvaguarda retributiva aplicable al personal funcionario y laboral
incluidos en el ambito de aplicacién de este Reglamento que, reuniendo los requisitos de
antigiiedad y servicios prestados exigidos para su encuadramiento en los Grados Il, Il o IV,
cause baja en el servicio activo por jubilacion con anterioridad a la apertura de dichos plazos
generales.

A los efectos de la presente disposicién, se entendera incluida la jubilacion total.

El personal incluido en el ambito de aplicacion de este reglamento podra solicitar dicho
procedimiento extraordinario, siempre que lo haga con una antelacién minima de tres meses a
la fecha prevista para su cese.

El Departamento de Gestion de Recursos Humanos tramitara estas solicitudes de manera
urgente y preferente, aplicando el mismo sistema de evaluacién simplificada establecido en la
disposicion transitoria segunda.
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« La resolucion estimatoria del procedimiento implicara el reconocimiento formal del grado
correspondiente, hasta el IV incluido, en funcion de la antigliedad acreditada, con efectos
econémicos desde el 1 de enero del afio de la resolucion y, en todo caso, con anterioridad a la
fecha de efectos de la jubilacion.

Si en el afo de la jubilacién la persona trabajadora hubiera ya percibido un complemento en
concepto de carrera profesional, le serda abonada exclusivamente la diferencia que corresponda
hasta el importe del grado que le sea reconocido en virtud de esta disposicion.

« El reconocimiento de este concepto retributivo dara lugar a la inclusion del abono de la carrera
profesional en la ultima némina en activo, todo ello de acuerdo con lo previsto en la normativa
reguladora de la Seguridad Social y del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas.

Disposicion Transitoria Cuarta. Evaluacion del desempefio.

En tanto se implementa un sistema definitivo de evaluacién del desempenio, esta se realizard mediante
informe de evaluacion sobre la trayectoria y conducta profesional, sobre el rendimiento laboral y sobre la
calidad de los trabajos. Dicho informe se evacuara Unicamente respecto del personal que solicite el
reconocimiento del Grado correspondiente.

Para proceder a la evaluacién se tendran en cuenta una serie de factores y subfactores y aplicando un
sistema de indicadores objetivos que garantizan la transparencia, la igualdad, la seguridad juridica y el
desarrollo profesional se procedera a su valoracién de acuerdo con el Anexo | de este reglamento.

DISPOSICION ADICIONAL. Actualizacion de los porcentajes del sistema de progresion de grados a
partir de 2029.

Con efectos de 1 de enero de 2029, el porcentaje aplicable para el calculo del importe del complemento
de carrera profesional horizontal establecido en la Disposicion séptima para el Grado | se incrementaran
en un uno por ciento (1%) adicional, aplicado Unicamente para ese primer Grado.

A partir de dicha anualidad, la escala de porcentajes calculada sobre el sueldo base del personal
funcionario quedara fijada de la siguiente manera:

» Grado I: 7% en el primer afo adquirido y restantes.
» Grado Il: 8% en el primer afio adquirido y restantes.
» Grado lll: 10% en el primer afo adquirido y restantes.
» Grado IV: 12% en el primer afio adquirido y restantes.
» Grado V: 14% en el primer afo adquirido y restantes.

» Grado VI: 16% en el primer ano adquirido y restantes.

Este incremento consolidard la nueva estructura retributiva del complemento para todas las liquidaciones
anuales devengadas a partir del ejercicio de 2029 inclusive.
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Esta estructura retributiva tendrd caracter estable para los ejercicios sucesivos, sin perjuicio de las
actualizaciones que legalmente correspondan por la Ley de Presupuestos Generales del Estado sobre el
sueldo base.

DISPOSICION DEROGATORIA

Queda derogado el Acuerdo de Junta de Gobierno de 18 de diciembre de 2009, relativo al sistema de
mejora de la productividad del personal publico, que se sustituye por la regulacion establecida en la
Disposicion Transitoria Primera.

DISPOSICION FINAL

Las retribuciones asociadas a la aplicacién de este Reglamento estan condicionadas por las limitaciones
gue se establezcan en la normativa vigente en materia de incrementos salariales para el personal publico
y en materia de estabilidad presupuestaria y sostenibilidad financiera.

La aplicacion economica del sistema se ajustara a los limites legalmente vigentes en materia retributiva y
presupuestaria. Si por causa legal sobrevenida no pudiera abonarse total o parcialmente alguna cuantia
en el ejercicio previsto, el Ayuntamiento aprobara un calendario de aplicacion diferida, con mantenimiento
del reconocimiento administrativo del grado y efectos econémicos desde la fecha inicialmente prevista, en
cuanto resulte legalmente posible.

CLAUSULA DE REVISION

Transcurridos cuatro afnos desde el efectivo establecimiento del sistema de evaluacién del desemperio de
Carrera Profesional del presente Reglamento, y posteriormente cada cuatro afnos, la Comision Técnica de
Garantias analizaran el funcionamiento del Sistema de Carrera Profesional Horizontal, evaluando:
a) Elimpacto organizativo y la mejora efectiva de los servicios publicos.
b) La adecuacion de los requisitos de acceso y progresion.
c) La eficacia del sistema de evaluacion del desempefio.
)

d) La sostenibilidad econémica y presupuestaria del modelo.

Como resultado de dicho analisis podran proponerse modificaciones del Reglamento, que requeriran la
correspondiente negociacion colectiva y aprobacién por el 6rgano competente.

La mera realizacion de la revisién no generara derecho alguno a la modificacién automatica de las cuantias
econdmicas ni de los requisitos de progresion.

Plaza Mayor, 1 23/35
47001 Valladolid
TIf. 983426139



Ayuntamiento de Valladolid

Area de Hacienda, Personal y
Modernizacion Administrativa

Secretaria Ejecutiva

ANEXO |
FACTORES DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Esta escala de valoracion para los factores y subfactores del sistema de evaluacién del desempefio define
qué significa cada nivel de puntuacién (1 a 5) mediante criterios observables y medibles.

Escala de valoracion:

* 1= Muy por debajo de las expectativas (Rojo).

2 = Por debajo de las expectativas (Naranja).

3 = Cumple las expectativas (Amarillo).
* 4 = Supera las expectativas (Verde claro).

» 5= Excelente / Sobresaliente (Verde oscuro).

Para una evaluacion positiva se requiere una media superior a 3 puntos y ningun subfactor por debajo de 2
puntos.

FACTOR 1: RESPONSABILIDAD Y ETICA

1.1. ASUNCION DE RESPONSABILIDAD DE JEFATURA

Aplicable a: Solo personal con responsabilidad de jefatura.

Indicadores: Cumplimiento de plazos, decisiones adoptadas, respuesta a requerimientos, resolucién de
conflictos, disponibilidad.

» De PCIO
Evita tomar decisiones sistematicamente. Delega responsabilidades propias. Mas del 50% de

requerimientos fuera de plazo. Ausente en situaciones criticas que requieren su presencia. No
resuelve conflictos en su unidad.

Toma decisiones con retraso significativo o solo cuando es imprescindible. 30-50% de requerimientos
fuera de plazo. Presencia limitada en situaciones criticas. Resolucion deficiente de conflictos.

Asume las responsabilidades propias de su puesto. Toma decisiones en plazo razonable. Mas del
3 70% de requerimientos en plazo. Presente cuando se requiere su intervencion. Resuelve conflictos
bésicos.

Asume responsabilidades proactivamente. Toma decisiones con agilidad y criterio acertado. Mas del
4 85% de requerimientos en plazo. Siempre disponible en situaciones criticas. Resolucion efectiva de
conflictos.

Referente en asuncion de responsabilidades. Anticipa necesidades de decision. Practicamente 100%
de requerimientos en plazo. Liderazgo evidente en situaciones criticas. Modelo para otras jefaturas.
Resolucion ejemplar de conflictos complejos.
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1.2. LIDERAZGO CON RESPETO A LA DIGNIDAD

Aplicable a: Solo personal con responsabilidad de jefatura.

Indicadores: Ausencia de quejas, rotacién voluntaria, reuniones de equipo, reconocimiento de logros,
feedback constructivo, absentismo.

Descripcion

Genera ambiente de trabajo tdxico. Quejas formales por trato inadecuado o acoso. Comunicacion
agresiva, humillante o descalificadora. Alta rotacién voluntaria o solicitudes de traslado motivadas
por el clima laboral. Absentismo significativamente superior a la media.

Ambiente de trabajo tenso o conflictivo. Comunicacién deficiente, poco respetuosa o excesivamente
2 directiva. No reconoce logros del equipo. Feedback poco constructivo o inexistente. Reuniones
escasas o conflictivas. Absentismo por encima de la media.

Trato respetuoso habitual. Comunicacion clara y profesional. Celebra reuniones periodicas (al menos
3 mensuales). Reconoce logros ocasionalmente. Feedback constructivo basico. Ambiente de trabajo
aceptable. Absentismo en niveles normales.

Liderazgo motivador y cercano. Comunicacién efectiva y empatica. Reuniones regulares y
4 productivas. Reconoce logros frecuentemente. Feedback constructivo sistematico y documentado.
Ambiente de trabajo positivo y colaborativo. Absentismo en media o por debajo.

Liderazgo ejemplar y transformador. Crea cultura de respeto y desarrollo profesional. Equipo
cohesionado, motivado y comprometido. Gestion excelente del talento. Referente organizativo en
gestion de personal. Absentismo claramente por debajo de la media.

1.3. ACTUACION CONFORME A PRINCIPIOS ETICOS

Aplicable a: Todo el personal.

Indicadores: Ausencia de sanciones, conflicto de interés, confidencialidad, trato equitativo, declaraciones
actualizadas.

» PDe PCIO
Sancion disciplinaria firme por falta grave o muy grave en los ultimos 5 afios. Incumplimiento reiterado

de principios éticos (objetividad, imparcialidad). Conflictos de interés no declarados. Quiebra grave
de confidencialidad. Trato discriminatorio documentado.

Sancion disciplinaria por falta leve. Actuaciones puntuales cuestionables desde el punto de vista
2 ético. Cumplimiento deficiente de protocolos de confidencialidad. Declaraciones de
incompatibilidades con retrasos significativos.

Cumple los principios éticos basicos del servicio publico. No tiene sanciones disciplinarias. Actda con
3 objetividad e imparcialidad general. Respeta la confidencialidad de la informacion. Declaraciones de
incompatibilidades actualizadas.

Actuacion ética destacada. Referente en objetividad e imparcialidad. Escrupuloso respeto a la
4 confidencialidad. Transparencia en potenciales conflictos de interés. Promueve cultura ética en su
entorno. Declaraciones siempre actualizadas proactivamente.

Ejemplo organizativo de integridad ética. Promueve activamente cultura de transparencia y ética
publica. Reconocido como referente en imparcialidad, confidencialidad y servicio publico. Modelo
para toda la organizacion. Formador en ética publica.
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1.4. USO CORRECTO DE MEDIOS

Aplicable a: Todo el personal.

Indicadores: Uso de vehiculos, material oficina, seguridad informatica, telefonia, ausencia de incidencias.

Descripcion

Uso indebido grave de recursos (vehiculos para fines particulares, material para uso personal).
Incumplimiento reiterado de politica de seguridad informatica. Pérdida o dafo significativo de
equipamiento por negligencia. Incidencias graves documentadas.

Uso inadecuado ocasional de recursos. Incumplimientos puntuales de seguridad informatica
2 (contrasefias compartidas, datos sin proteger). Gestién deficiente de material. Algunas incidencias
por mal uso.

Uso correcto y responsable de recursos materiales y tecnolégicos. Cumple politica de seguridad
3 informatica basica. Gestibn adecuada de material de oficina. Uso apropiado de telefonia y
comunicaciones. Sin incidencias relevantes.

Uso ejemplar y eficiente de recursos. Cumplimiento riguroso de seguridad informatica. Optimiza uso
4 de material y equipamiento. Mantenimiento proactivo de herramientas asignadas. Colabora en ahorro
de recursos.

Referente en uso eficiente y sostenible de recursos. Promueve buenas practicas en el equipo.
Iniciativas de ahorro y optimizacion. Formador en seguridad informatica. Conservacion ejemplar de
equipamiento. Modelo organizativo.

1.5. TRATO PROFESIONAL

Aplicable a: Todo el personal.

Indicadores: Ausencia de quejas, satisfaccion personas usuarias, resolucion de desacuerdos,
comunicacion respetuosa.

» PDe DCIO
Quejas formales frecuentes por trato inadecuado a la ciudadania o compaferos y companeras.

Comunicacion agresiva, irrespetuosa o desconsiderada. Genera conflictos interpersonales.
Insatisfaccion documentada de personas usuarias. Deteriora el clima laboral.

Alguna queja puntual por trato inadecuado. Comunicacién a veces brusca o poco profesional.
2 Resolucion deficiente de desacuerdos. Personas usuarias ocasionalmente insatisfechas con la
atencién. Relaciones tensas con algunas comparieras y comparieros.

Trato generalmente respetuoso y profesional. Comunicaciéon correcta con la ciudadania vy
3 compafieras y compaferos. Resuelve desacuerdos de forma constructiva. Nivel de satisfaccion de
personas usuarias aceptable. Contribuye al clima laboral normal.

Trato muy profesional, cortés y empatico. Comunicacién efectiva y respetuosa en todo momento.
4 Gestién constructiva de desacuerdos. Alta satisfaccion de personas usuarias. Contribuye
positivamente al clima laboral. Facilita colaboracion.

Excelencia en trato profesional. Referente en atencion a la ciudadania. Comunicacion ejemplar en
situaciones complejas. Mediador natural en conflictos. Satisfaccion sobresaliente de personas
usuarias. Mejora significativa del clima laboral. Modelo de profesionalidad.
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FACTOR 2: RENDIMIENTO
2.1. CALIDAD DEL TRABAJO

Aplicable a: Todo el personal.

Indicadores: Nimero de errores, necesidad de revision, cumplimiento normativo, devoluciones,
presentacion.

Descripcion

sistematica por parte de superiores. No cumple estandares minimos de calidad. Devoluciones

Errores frecuentes y graves (mas del 20% de trabajos con errores significativos). Requiere revision
habituales de tramites. Incumplimiento frecuente de requisitos normativos.

Errores ocasionales pero significativos (10-20% con errores). Necesita revisién frecuente antes de
2 validar trabajos. Cumple estdndares minimos con dificultad. Algunas devoluciones por defectos.
Presentacion descuidada ocasionalmente.

Trabajo generalmente correcto con errores minimos (menos del 10%). Cumple estandares de calidad
3 establecidos. Necesita revision ocasional. Pocas devoluciones. Cumplimiento adecuado de
requisitos técnicos y normativos. Presentacion correcta.

Trabajo de alta calidad (menos del 5% con errores menores). Supera estandares establecidos.
4 Revision raramente necesaria. Practica ausencia de devoluciones. Rigor en cumplimiento normativo.
Presentacion cuidada y profesional. Atencion al detalle destacable.

Excelencia sistematica en calidad. Practicamente sin errores. Referente de calidad en la
organizacion. Trabaja con autonomia total. Supera ampliamente estandares. Presentacion ejemplar.
Mejora procesos para aumentar calidad. Modelo para otros.

2.2. PRODUCTIVIDAD Y CANTIDAD DE TRABAJO

Aplicable a: Todo el personal.

Indicadores: Nimero de expedientes completados, cumplimiento plazos, comparativa con volumenes
medios, capacidad adicional.

» De PCIO
Volumen de trabajo muy por debajo de la media del area (menos del 60%). Incumplimiento

sistematico de plazos (mas del 50% fuera de plazo). No completa tareas asignadas. No puede asumir
carga adicional. Genera retrasos en el servicio.

Volumen de trabajo por debajo de la media (60-80% de la media). Incumplimiento frecuente de plazos
2 (30-50% fuera de plazo). Completa tareas béasicas con dificultad. Escasa capacidad para asumir
carga adicional.

Volumen de trabajo en la media del area (80-100% de la media). Cumplimiento aceptable de plazos
3 (mas del 70% en plazo). Completa tareas asignadas habitualmente. Capacidad razonable para
asumir carga adicional puntual cuando se requiere.

Volumen de trabajo superior a la media (100-120% de la media). Alto cumplimiento de plazos (mas
4 del 85% en plazo). Completa tareas asignadas con eficiencia. Buena capacidad para asumir carga
adicional. Contribuye a reducir retrasos del area.

Volumen de trabajo muy superior a la media (més del 120%). Cumplimiento sistematico de plazos
(mas del 95% en plazo). Eficiencia excepcional. Alta capacidad para asumir carga adicional compleja.
Referente de productividad. Optimiza procesos.
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2.3. LOGRO DE RESULTADOS INDIVIDUALES

Aplicable a: Todo el personal.

Indicadores: Porcentaje objetivos cumplidos, indicadores especificos, resolucion efectiva.

Cumplimiento muy deficiente de objetivos individuales (menos del 50%). No alcanza indicadores
béasicos del puesto. Resolucion inefectiva de asuntos asignados. No cumple expectativas minimas.

Resultados claramente insuficientes.

esperado.

Cumplimiento parcial de objetivos (50-70%). Alcanza algunos indicadores, pero no todos. Resolucién
2 irregular de asuntos. Cumple expectativas minimas con dificultad. Resultados por debajo de lo

satisfactorios.

Cumplimiento aceptable de objetivos individuales (70-85%). Alcanza la mayoria de indicadores del
3 puesto. Resolucién efectiva de asuntos habituales. Cumple expectativas razonables. Resultados

consistentes.

Alto cumplimiento de objetivos (85-95%). Supera la mayoria de indicadores del puesto. Resolucién
4 efectiva y eficiente de asuntos. Supera expectativas habitualmente. Resultados destacados y

extraordinarios. Referente en consecucion de objetivos.

Cumplimiento sobresaliente de objetivos (mas del 95%). Supera todos los indicadores ampliamente.
Resolucion excepcional de asuntos complejos. Supera expectativas sistematicamente. Resultados

2.4. PARTICIPACION EN OBJETIVOS DEPARTAMENTALES

Aplicable a: Todo el personal.

Indicadores: Contribucién a objetivos de equipo, alineamiento con prioridades, apoyo a logros colectivos.

No contribuye o dificulta logro de objetivos departamentales. Trabaja desalineado con prioridades
del area. Actitud individualista que perjudica resultados colectivos. No apoya iniciativas de equipo.

principalmente individual. Apoyo minimo a logros colectivos.

2 Contribucion limitada a objetivos departamentales. Alineamiento parcial con prioridades. Enfoque

3 Contribuye adecuadamente a objetivos departamentales. Alineado con prioridades del area.
Equilibrio entre trabajo individual y colectivo. Apoya razonablemente iniciativas de equipo.

individuales cuando es necesario.

Contribucion significativa a objetivos departamentales. Plenamente alineado con prioridades. Facilita
4 logros colectivos. Apoya activamente iniciativas de equipo. Antepone objetivos departamentales a

area. Referente en vision departamental.

Contribucion esencial a logros departamentales. Motor de objetivos colectivos. Alinea

proactivamente su trabajo con prioridades cambiantes. Impulsa iniciativas que benefician a todo el
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2.5. CAPACIDAD DE PLANIFICAR Y ORGANIZAR

Aplicable a: Todo el personal.

Indicadores: Planificacién del trabajo, priorizacion, organizacion de tareas, gestion del tiempo.

Descripcion

Trabajo desorganizado y caético. No planifica ni prioriza. Gestion deficiente del tiempo. Trabaja de
forma reactiva sin método. Genera urgencias innecesarias. Dificultades para gestionar multiples
tareas.

2 Planificacién y organizacion deficiente. Priorizacién inadecuada de tareas. Dificultades en gestion del
tiempo. Método de trabajo poco eficiente. Necesita supervision en organizacion.

3 Planifica y organiza su trabajo adecuadamente. Prioriza tareas razonablemente. Gestion del tiempo
aceptable. Método de trabajo ordenado. Maneja multiples tareas simultadneas de forma satisfactoria.

Planificacion y organizacién efectiva. Prioriza muy bien tareas segun importancia y urgencia.
4 Excelente gestion del tiempo. Método de trabajo eficiente. Maneja con solvencia multiples tareas
complejas. Anticipa necesidades.

Excelencia en planificacién y organizacién. Optimiza procesos continuamente. Gestién ejemplar del
tiempo. Método de trabajo referente. Capacidad sobresaliente para multitarea compleja. Anticipa
escenarios. Ayuda a otros a organizarse.

FACTOR 3: ACTIVIDAD Y DEDICACION

3.1. TIEMPO EFECTIVO DE TRABAJO

Aplicable a: Todo el personal.

Indicadores: Presencia efectiva, absentismo no justificado, ausencias imprevistas, disponibilidad.
» De PCIO
Presencia efectiva muy deficiente. Absentismo elevado no justificado (més del 10% anual).

Ausencias imprevistas frecuentes sin justificacion. No disponible durante jornada habitual. Abandona
puesto sin autorizacién.

2 Presencia efectiva irregular. Absentismo ocasional no justificado (5-10% anual). Algunas ausencias
imprevistas sin justificar. Disponibilidad limitada durante jornada. Salidas frecuentes no autorizadas.

Presencia efectiva normal. Absentismo dentro de niveles habituales (menos del 5% no justificado).
3 Ausencias imprevistas justificadas adecuadamente. Disponibilidad razonable durante la jornada.
Cumple horario establecido.

4 Presencia efectiva destacada. Absentismo minimo (menos del 2% vy justificado). Ausencias
excepcionales y siempre comunicadas. Alta disponibilidad durante jornada.

Presencia efectiva ejemplar. Absentismo practicamente inexistente. Compensa ausencias
necesarias.
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3.2. CUMPLIMIENTO DE HORARIO

Aplicable a: Todo el personal.
Indicadores: Registro control horario, retrasos, cumplimiento jornada, ausencias durante jornada.
» PDe PCIO
Incumplimiento sistematico de horario. Retrasos frecuentes y significativos (mas de 10 al mes) sin

justificacion. No completa jornada semanal/mensual habitualmente. Salidas anticipadas frecuentes.
Registro horario irregular o incompleto.

Cumplimiento irregular de horario. Retrasos ocasionales (5-10 al mes) sin justificar adecuadamente.
2 Dificultad para completar jornada completa. Salidas antes de hora ocasionales. Registro horario con
incidencias.

Cumplimiento normal de horario establecido. Retrasos esporadicos (menos de 5 al mes) justificados.
3 Completa jornada semanal/mensual habitualmente. Respeta horarios de entrada/salida. Registro
horario correcto.

Cumplimiento riguroso de horario. Puntualidad destacada. Retrasos excepcionales y comunicados.
4 Supera jornada cuando servicio lo requiere. Registro horario ejemplar. Flexibilidad para cubrir
necesidades.

Cumplimiento ejemplar de horario. Puntualidad absoluta. Nunca genera incidencias horarias.
Referente en cumplimiento. Registro horario impecable. Modelo para la organizacion.

3.3. USO EFICAZ DEL TIEMPO

Aplicable a: Todo el personal.
Indicadores: Aprovechamiento jornada, concentracion en tareas, eficiencia, evita distracciones.
» PDe PCIO
Desaprovechamiento evidente de la jornada laboral. Distracciones constantes (uso personal movil,

Internet, conversaciones). Tiempos muertos frecuentes. Baja concentracion en tareas. Eficiencia
muy deficiente.

2 Aprovechamiento irregular de la jornada. Distracciones frecuentes. Dificultad para mantener
concentracién. Eficiencia por debajo de lo esperado. Tiempos de trabajo efectivo limitados.

Aprovechamiento aceptable de la jornada laboral. Concentracion normal en tareas asignadas.

3 Distracciones ocasionales dentro de lo habitual. Eficiencia satisfactoria. Tiempo de trabajo efectivo
razonable.
4 Aprovechamiento efectivo de la jornada. Alta concentracion en tareas. Distracciones minimas.

Eficiencia destacada. Optimiza tiempo de trabajo. Evita tiempos muertos.

Aprovechamiento ejemplar de la jornada. Concentracion excepcional. Eficiencia maxima. Optimiza
cada minuto de trabajo. Referente en gestién del tiempo. Ayuda a otros a ser mas eficientes.
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FACTOR 4: INTERES E INICIATIVA

4.1.A. CAPACIDAD DE LIDERAZGO (Solo jefaturas)

Aplicable a: Solo personal con responsabilidad de jefatura.

Indicadores: Influencia positiva, motivacién equipo, direccion efectiva, consecucidn objetivos grupales.
» e D O

Liderazgo inexistente o negativo. No motiva al equipo. No ejerce direccion efectiva. El equipo no
alcanza objetivos por falta de liderazgo. No genera influencia positiva. Clima desmotivador.

2 Liderazgo limitado. Motivacion insuficiente del equipo. Direccion poco clara. Dificultad para conseguir
objetivos grupales. Influencia limitada. Clima laboral neutro o negativo.

3 Liderazgo aceptable. Motiva razonablemente al equipo. Proporciona direccion clara. El equipo
alcanza objetivos basicos. Influencia positiva moderada. Clima laboral satisfactorio.

4 Liderazgo efectivo. Motiva e inspira al equipo. Direccion clara y efectiva. El equipo supera objetivos.
Influencia positiva significativa. Desarrolla talento. Clima laboral muy positivo.

Liderazgo transformador y ejemplar. Inspira excelencia. El equipo alcanza resultados sobresalientes.
Referente de liderazgo. Desarrolla lideres. Clima excepcional. Modelo organizativo.

4.1.B. CAPACIDAD DE RESOLVER PROBLEMAS (Todo personal)

Aplicable a: Todo el personal.

Indicadores: Soluciones propuestas, efectividad, anticipacion, resoluciéon autonoma.

Descripcion

No identifica problemas o los ignora. No propone soluciones. Necesita direccion constante. No
resuelve incidencias autbnomamente. Genera mas problemas de los que resuelve.

2 Identificacion limitada de problemas. Propone pocas soluciones o poco efectivas. Escasa autonomia
en resolucién. Necesita supervision frecuente para resolver incidencias.

3 Identifica problemas bésicos. Propone soluciones razonables. Resuelve incidencias habituales
autonomamente. Efectividad aceptable. Necesita orientacion en problemas complejos.

4 Identifica problemas proactivamente. Propone soluciones efectivas y creativas. Alta autonomia en
resolucion. Anticipa problemas potenciales. Resuelve incidencias complejas.

Excelencia en resolucién de problemas. Anticipa sistematicamente. Soluciones innovadoras y
efectivas. Autonomia total. Resuelve problemas muy complejos. Referente. Ayuda a otros.
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4.2.A. CAPACIDAD DE TOMA DE DECISIONES (Solo jefaturas)

Aplicable a: Solo personal con responsabilidad de jefatura.

Indicadores: Decisiones adoptadas, calidad decisiones, oportunidad, asuncién consecuencias.

Descripcion

Evita tomar decisiones. Decisiones inadecuadas o extemporaneas cuando las toma. No asume
consecuencias. Genera paralisis decisoria. Deriva responsabilidad sistematicamente.

2 Toma decisiones con retraso. Calidad irregular de decisiones. Dificultad para asumir consecuencias.
Indecisién frecuente. Necesita validacion continua.

3 Toma decisiones en plazo razonable. Calidad aceptable de decisiones. Asume consecuencias.
Decisiones fundamentadas basicamente. Consulta cuando es apropiado.

4 Toma decisiones oportunas y acertadas. Alta calidad decisoria. Asume plenamente consecuencias.
Decisiones bien fundamentadas. Equilibrio entre consulta y autonomia.

Excelencia decisoria. Decisiones estratégicas acertadas. Asume consecuencias ejemplarmente.
Referente en toma de decisiones complejas. Anticipa impactos. Modelo para otros.

4.2.B. TRABAJO EN EQUIPO Y COLABORACION (Todo personal)

Aplicable a: Todo el personal.

Indicadores: Participacién reuniones, apoyo compafieras y compafieros, compartir conocimiento,
ausencia conflictos.

Descripcion

Actitud individualista perjudicial. No participa en equipo. No apoya a companeras y companeros. No
comparte informacion. Genera conflictos frecuentes. Dificulta trabajo colaborativo.

2 Colaboracion minima. Participacién pasiva en reuniones. Apoyo limitado a compaferas y
companeros. Comparte informacién solo cuando se solicita. Algunos conflictos interpersonales.

Trabajo en equipo satisfactorio. Participa activamente en reuniones. Apoya a compaferas y
3 companeros cuando lo necesitan. Comparte informacién relevante. Relaciones cordiales. Sin
conflictos significativos.

Excelente trabajo en equipo. Participacion muy activa y constructiva. Apoya proactivamente a
4 compaferas y compafieros. Comparte conocimiento sistemdaticamente. Facilita colaboracion.
Relaciones muy positivas.

Referente en trabajo colaborativo. Motor del equipo. Apoyo excepcional a companeras vy
compaferos. Promotor de conocimiento compartido. Mediador natural. Genera cultura colaborativa.
Modelo organizativo.
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4.3. CAPACIDAD DE ACTUAR CON AUTONOMIA

Aplicable a: Todo el personal.

Indicadores:

Nivel de supervisidn requerido, iniciativa propia, resolucion sin consultar, criterio propio.

Descripcion

Dependencia total de supervision. No toma iniciativas. Necesita direccion continua para cualquier
tarea. No desarrolla criterio propio. Inseguridad paralizante.

2 Autonomia limitada. Requiere supervision frecuente. Pocas iniciativas propias. Consulta
excesivamente antes de actuar. Criterio propio poco desarrollado.

3 Autonomia satisfactoria en tareas habituales. Toma iniciativas razonables. Consulta cuando es
apropiado. Desarrolla criterio propio basico. Supervision normal.

4 Alta autonomia. Iniciativas frecuentes y acertadas. Resuelve sin consultar cuando procede. Buen
criterio propio. Supervision minima. Proactivo.

Autonomia ejemplar. Iniciativas estratégicas. Criterio propio excelente. Supervisién innecesaria.
Referente en proactividad. Guia a otros en desarrollo de autonomia.

4.4. FLEXIBILIDAD Y ADAPTACION AL CAMBIO

Aplicable a: Todo el personal.

Indicadores: Adaptacion a cambios, actitud ante nuevas herramientas, trabajo en distintas areas, gestién

incertidumbre.

Descripcion

Resistencia activa al cambio. Se opone a nuevos procedimientos o herramientas. No se adapta a
situaciones nuevas. Rigidez total. Actitud negativa ante cambios organizativos.

2 Dificultad para adaptarse a cambios. Actitud reticente ante nuevas herramientas. Poca flexibilidad.
Requiere mucho tiempo para ajustarse. Gestién deficiente de incertidumbre.

3 Adaptacién satisfactoria a cambios habituales. Actitud abierta ante nuevas herramientas. Flexibilidad
razonable. Se ajusta en tiempo normal. Maneja incertidumbre aceptablemente.

4 Alta adaptabilidad. Actitud proactiva ante cambios. Aprende nuevas herramientas rapidamente. Gran
flexibilidad. Se ajusta eficientemente. Buena gestion de incertidumbre.

Adaptabilidad excepcional. Promotor de cambios positivos. Domina rapidamente nuevas
herramientas. Flexibilidad total. Referente en gestion del cambio. Ayuda a otros en adaptacion.
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4.5. DISPONIBILIDAD PARA ASUMIR NUEVAS TAREAS

Aplicable a: Todo el personal.

Indicadores: Aceptacién tareas adicionales, participacién proyectos, formacién nuevas areas, actitud

proactiva.

Rechaza sistematicamente tareas adicionales o extraordinarias. No participa en proyectos
transversales. Se niega a formarse en nuevas areas. Actitud totalmente reactiva.

Acepta nuevas tareas con reticencia. Participacion minima en proyectos. Escasa disposicion para
formarse. Actitud poco colaborativa ante nuevas responsabilidades.

Acepta razonablemente tareas adicionales cuando se solicita. Participa en proyectos cuando se
requiere. Disposicion satisfactoria para formacioén. Actitud colaborativa basica.

Alta disposicion para nuevas tareas. Participa activamente en proyectos. Busca formacién en nuevas
areas proactivamente. Actitud muy colaborativa. Se ofrece voluntariamente.

Disposicién ejemplar. Impulsa proyectos transversales. Formacién continua proactiva. Actitud
excepcional ante nuevos retos. Referente en polivalencia. Amplia vision organizativa.

4.6. DESEMPENO EN PUESTOS DE ESPECIAL DIFICULTAD Y GESTION DEL CONOCIMIENTO

Aplicable a: Todo el personal.

Indicadores: Permanencia en puestos complejos, tutorias realizadas, guias técnicas elaboradas, apoyo
técnico a compaferas y compaferos, transferencia de conocimiento.

No asume puestos de mayor complejidad cuando se le solicita. Rechaza sistematicamente tutorizar
0 apoyar a companeras y compareros. No comparte conocimientos ni elabora documentacion.
Ausencia total de contribucién a la gestion del conocimiento. Genera dependencia en lugar de
autonomia en el equipo.

Acepta puestos de mayor complejidad con resistencia o solo bajo presion. Tutorizacién limitada o
poco efectiva. Comparte conocimiento solo cuando se le solicita expresamente. Documentacion
escasa o de baja calidad. Apoyo minimo a compafieras y compafieros en casos complejos.

Desempefia adecuadamente puestos de complejidad asignados. Realiza tutorias basicas cuando se
le asignan. Comparte conocimiento de forma reactiva. Ha elaborado al menos una guia o protocolo
simple. Proporciona apoyo técnico a comparfieras y comparneros en su area de experiencia cuando
se le solicita.

Destaca en puestos de especial complejidad. Tutoriza proactivamente a nuevos miembros del equipo
con buenos resultados. Comparte conocimiento de forma regular y sistematica. Ha elaborado guias
técnicas o protocolos utiles (2-3 documentos). Referente técnico al que acuden comparieras y
compafieros para resolver casos complejos. Contribuye activamente a la formacion del equipo.

Referente organizativo en su area de especializacién. Ha permanecido voluntariamente en puestos
de maxima complejidad aportando valor excepcional. Mentoria ejemplar con impacto medible en el
desarrollo de compafieras y compafieros. Ha elaborado guias técnicas, protocolos o materiales de
consulta de alto valor (4 0 mas documentos) que son referencia para multiples equipos. Transferencia
proactiva y sistematica de conocimiento. Genera autonomia y capacidad en todo el equipo. Modelo
de gestion del conocimiento para la organizacion.
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La calificacién final se obtiene mediante la media aritmética de las puntuaciones de todos los subfactores
aplicables al puesto:

« SATISFACTORIA: Media superior a 3,0 puntos y ningun subfactor por debajo de 2.
« EXCELENTE: Media superior a 4,0 puntos y ningun subfactor por debajo de 2.

IMPORTANTE: Si algun subfactor puntia por debajo de 2 o la media es inferior a 3, la evaluacién sera
NO SATISFACTORIA.
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